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‘ 2020 : « Année horribilis » ?

CF-OS t ftI &dz00Saaizy RS& RNJ0203emaé mot adte@Qaizédett A {52y F
Utilité sociale des sites, utilité des frontieres dans la lutte contre le Corona, utilit®@dwes masques,
utilité des tests, utilité de certains traitementastilité face a la brutalité du drame de Beyrouth

La crise liée a la pandémie, tout comme le drame de Beyrouth, ordeitéxtraordinaires accélérateus

de paradigmey f QSYSNBAS YAasS Sy dzdzdNB LJ12dzNJ s iNB LISNIAySyi
organisationsLf & 2y i YA&a Sy S@OARSYyOS f QAYLERNIIYyOS RS f QdziiAf
LI dza LJ- NJ f Q Soyodthdabilsges palzBtrep&tinéntest

5lya y2GNB Y2RS O02YLX SESZ f QA yASRE@ila dils gotders Sa G dzy §
lequelconverget les actionsRS f Q9 il G RSa O2ff SOUADPRGSRSERORIISAB S
révolution, avec cette convergence de volontgsour assure; ensemblela sécurité degpersonnels

publics celle des citoyens et des entreprises privées. Ces partenariats -pulicqui font sens se sont

constitués naturellement, afin de contribuer positivementzpr OG A @SYSy (X t t QAYGSNE G O
grandes entreprises, pour les sportifs internationaux, pour les femmes et les hommes de spectacle, pour

les gouvernements et les villds.f & MfichBrisairéaltigtet QF dzi 2 NAGS 201t 8té¢ Sl yi 2d:
a mettre ces volontés en cohérencavec la fierté des personnels des institutions publiques ou privées

RQlI @2 ANJ R2 Yy S-ménmds. YhSidntérmdiiaimne faRde Sudzithe action qui compte, une action

jdzZA R2yyS t ftF O2YVYideysorOmpact.2y RS f QAyadAGdziAzy

5S1LJdzA & LJ dzaASdzNB | yySSazr fSa 02ttt SOiABAGSA YSYONBa
LI yRSYASa Si RIFIya f QF LJJzA tlLatébilierBeat@iStheyne fgitOS INNOS | dz

/ St &QSa lrenforddmBrtirfesiréseduxNdcduSde cestReS aF y 1 ST LI NJ £ QF LILJdzA | d
Sy tdzitiS O2y iNB S LI I LI NICésSpéraidny seysadiSa)oigésia R QS lj dzA LIS
Y2RSNY A&l GA2y RSa&a &aSNWAOSAE aRaScéation geiduithetOunigesiu S O S dzE
dialogue renouvelé avec la société civile, les acteurs locaux et les différents niveaux administratifs.

La crise sanitaire liée a la Covié a donné une impulsion nouvellecatte démarcheopérationnellede
f Q! ,lasod esprit de solidarité concréfe + &l ySOS&aalkANB NBFOGABAGS L2 dzN
inattendueset inédites

[ QF LIJdzA | dzE LINP3INJ YYS& RS &lyidsS &aQSad | OONHzd [ Sa
visioconférence ont été améliorédse téktravail a été généralisé au sein du Secrétariat permar@site

situation, couplée & une réflexion sur le numeérique, ses risques, le caractére positif de son influence, a
O2yRdzA i @OSNBR dzy RSOF G FLIINBF2YyRA fFyOS LI N fQhb! Si

« Pourtirer pleinement parti des avantages et limiter les dommages éventuels, il est nécessaire de veiller

£ OS jdzS f Q8 NB yparvuSeNchopétaBon mt2raationale aidcise/aid8claré Antio

Guterres quiacité letravajlf QSy a SA 3 yaBcébalssR DI B8 815348 FI OG0 SdzNE RS OSaG G S
alAa Af | y20S 1ljdzQAf SEA&AGS S3ILESYSyld RS& RADGA&AAZYA
{ St 2y Ibte@riatibrial® gesTélécommunications (UIT), prés de la moitié de la popotamondiale,

d2A0 ncIn 223 yQSaSecrdtdirgigérB®®2 NROhSy tOMFYSSds Al £ SYSy i RSa



telles que les cyberattaques, la désinformation, le respect de la vie privée et la sécurité sur le réseau
mondial.

Comme le rappell&nt nio Guterres, seule la coopération permettrad®@ yy SOG SNJ G 2 dz&a ¢
200> RS NBaLISOGSNIt£Sa RNRBAGA RS tQl2YYS Sy A3y
numérique».

5l ya 0OS Oz yaidéveloppézde holvedurapaces de dialoguesnsisgé sur les innovations
OSY(iNBSa &adzNJ f QKdzYlF Ay X &adzNJ f I 32 dz@ SHiagyosts, laldr NI A OA L
cartographielanormef S& R2yy SSa& LJdzof Aljdz§a NBtFGABSE FdzE AYyRAO!
croh 8SSa | SO fSa R2yy S &idalabdeNbentire ©aled. Eroisedrtnt dashesins 0Sa 2 y i
avec les acteurs de la médiation numérique, pour identifier les manques et planifier un plan
RQIFIO02YLJ Iy SYSyido

Les jeunes on¢té | dz O dzdzNJ sRpBdagogidds 2aJiinis ou a Abidjavec le sutien aux réseaux
de communautés de lecture, a la communication a distance par bandes dessindew tablettes
pédagogiquesivrées aux établissements scolaires

Autotal,sif S O Af Iy H nétepartiBuBeremeént impad@parle drame dont Beyrouth a été la

victime etLJF NJ f Q @ lalbdBidrH S| Wi RIFya al YIyAS8§NB RS FFANB |jdzS R
Af ' SGS NBGStIGSdzNJ RS 1 NBaiAf A SylénctiBnBemenduy & G A G dzi A
Secrétariat permanentréorienté ses financements et accéléré ses interventions grace a ses économies
réaliséessur sonfonctionnement

Si certainerganisations internationaley Q2 y 4 LI 4 G 2dz22dzNAR &dz YramdeA f A & SNJ f
gestion concertée et coordonnée de la riposte cont€bvid19, ce¥ dzi S a2 dzOA LINBYASNI R
trés rapidement, aéunia 2y . dzZNB | dz SiG NBIljdzZ t AFAS Sy 02yasSljdsSyosS
étalantceluiciRlF ya S GSYLA L}R2dzNJ O2y OSy (i NBNJ &2govid EeB2 NI & dzNJ
Maires membres du réseau ont montré leur réactivité face a la pandgmig@dl f 2 NA &S f QA YL NI | y
du circuit courtaffirmé leur capacité a étre de bons reldiss Etats pour surmonter la crise en lien avec

I O22LISNI A2y RSOSYGNIrfA&aSSed {dzNIiz2dziz tSa QAaftftSa 2
jdzS tS& LIl e&as Sy aQSTFF2Nbetyid RS FIFANB Tl OXdes dzE STFFSi
mesures exécutives sans précédent, y compris la fermeture des frontiéres.

[ ) T 4 2 P

t 2dzNJ £ Q! LaC Af SGIFAG AYLRNIIFIyGz Sy 0Sa vYz2ySyidaz RS
menace pour le droit fondamental de toute personne 4J&@ 8 8 SaadA 2y Rdz YSAf € SdzNJ Sl i
OFLI 6fS RQIFGGSAYRNB® vdzQAiAf Said RS I L)X dza KIF dziS A YL
RS tQ; GFd RS RNRAG RIFEya dzyS aAiddzr 6A2y RQdeNBSYy OSd L
RSa 5NRAGA RS tQl2YYSS Rdz NBaLISOG RSa RAFFSNByOSao |
perte de sensCe futANJ A & 2 yde md@escdnipdine contre le racisme, toujours exacerbé en période

de crise socialeet de larapiditée @S O f I [jdzSt £ S f Q! LaC aQSaid Y2o0AfAasSS Sy

/'S 0AflY HnunX R2AG ldzaair siNB f Q200FaAx2y RS NBYSND?
RSa OSyiduNBa O2YYdzyl dzit ANB&a RS &l yiS LagezaNdpfoSer N b S Ay R
notre soutien afin de sauver des vies



L’adaptation de I’AIMF aux crises

La crise sanitairea été un révélateurqui a conduit 44 QA Y G SNNR ISNJ adzNJ £ Sa O2ya:
métropolisation laquelle concentre les populations et les richesses sur des espaces agglomérés. De ce
débats, qui ont surtout été enveloppésotammentau niveau des villes maghrébindsgessort:

- Lerefus dela densité: le déplacement des populations vers les zones rurales durant la gelgtion
laCovid19 en est la preuve.

- La question du développement durable I@space disponible étant de plus en plus rare. La
compétition pour son affectation entre descations résidentielles, économiques ou écologiques
s'intensifie.

- L®@xposition aux risques industriels ou naturels la transformation de sites industriels ou
inondables en nouveaux quartiers d'habitat illuskeedrame de Beyrouth etette inquiétude.

- Les fractures territorialegntre villecentre et banlieues pauvres.

- Lerisque sécuritairela conception urbaine se fait aujourd'hui sous la pression de risques extrémes
(terrorisme, émeutes urbaines) ou de plus basse intensité (délinquaacepations illicites).

- Les risques institutionnels et financiers les projets urbains s'inscrivent dans un contexte
institutionnel qui est complexe auquel il faut ajouter la crise actuelle des finances locales.

Elle a aussi été un accélérateur de chemgnt dans le fonctionnement du réseau qui a pleinement
intégré le télétravail afin de rapprocher les expertises, de densifier le suivi des opérations et de permettre
des économies de fonctionnement.

. Renforcement des liens entre les membrda réseau

I.1. La résilience des villegt les atouts du numérique dans la
gouvernance desrises

Cette réflexion avec ses propositions de solution a été paathnom Penh et a Yaoundé.

La concentration humaine provogq@euventune combinaison de touss risques entre eux, aboutissant
a un risque systémique.

Ces débatR'S f QI yohtSa8ssi montréue les populations sont aujourd'hui plus intolérantes aux

risques que par le pass&n outreelles émettent plus de doutes sur la capacité des institutions a les

informer et a les protéger. Dans ce contexte, I'émergence du terme de résilience daranie de

'aménagement apparait comme une tentative de réponse a l'inquiétude croissante des cithgens.
NETfSEA2Y &dzNJ £ NBaAfASYyOS RSa gAaftftsSa I+ Rz2yO SGS LI



La culture du risque et la résilience posent problemautHl lier la résilience et la pédagogie « du vivre

avec le risque 2 Fautil le percevoircomme un alibi pour légitimer un désengagement progressif de

QaGFrG Si RSa AyailAabdziazya AYGSNYFdA2y Ll Séeurké £ QS3I T NR
des territoires et des populatiorizLa gestion de la criseedaCovid19 par certains pays en serait un

exemple.

Le transfert de responsabilités vers la société civile confirihee désengagemertt

Deux stratégies®@pposent, lutter contrele risque-solution «grise»- ou [@ccepter en @fforcant de
mieux vivre avec lusolution «verte »-. Ces deux stratégies pouvant coexister.

t I NI SESYLX S FI OS | dz NA alj dzS debrasin@aytifclels de 2éteritiode | O2 y & (i N&X
berges bétonnées, dites solutiongrises», rassurent les populations.

Plus rares sont les solutionsvertes» qui, a la différence des premiéres, composent avec le risque et
cooperent avec la nature. Elles substituent, par exemple bassins artificiels de rétention, des bassins
naturels dinfiltration et de stockage de®@au. En zone habitée, cela suppose de laisser les riviéres
divaguer dans leur lit majeur pour favoris@niiltration sur une plus vaste surface Renaturer> des
espaces inondables nécessite non seulement de rendre inconstructibles des zones habitables.

Ces modeéles de démarches en faveur de la résilience, ne doivent pas, comme tout modéle, limiter la

ONBI GAGAGS Qe infelipeneeSdlEcvy, hdispdable dans@ppropriation de la stratégie

de résilience par les habitanfs.S&4 RSolF Ga f2NBR RS Q! 3aSYoftsiéh ISYSNI £ S
montré.

Néanmoins,d maniére degouvernerla ville ne contribue pas toujours a rendre la ville plus rassurante.

Les modeles de planification, souvent rigides, affichent des certitudes et minimisent les risques. En outre,

les interventions séquentielles et en silo des différents acteurs (coli&stivaménageurs, maitres

RUdZdzONB S LINBY2(GSdzNARX O2yaidNUzO(G SdzNE X  dbé dsfuk, &'ésti S dzZNER © ® D (
le probleme de l'autre».

Or, le risque est I'affaire de tous et il réclame une gouvernance participative.

Le Maire etles acteurs locaux doivent donc choisir entre suppression du risque et acceptation ou
dépassement de ce risque.

Du fait de cette complexité, il est indispensable d'associer trés en amont les usagers et résidents du
territoire a transformer : informer et @ammuniquer sur les difficultés, en faire méme un élément du
marketing territoriaE G St £ S | SGS f QdzyS RSa O2yOf dzaAz2ya Rdz 6SoA

La résilience apparadtinsicomme une démarche dont le but ultime est la durabilité. Rappelons que le
développement durable, a pour objectif de ne pas compromettre le développement des générations
futures tout en corrigeant les formes actuelle@égalités de développement entre les territoires.

La résilience urbaine est, dans cetierspective, considérée comme la capacité de la ville a absorber une
perturbation puis a récupérer ses fonctions a la suite de «@lle> -a-Qi Surrionter les risques
écologiques, économiques ou sociaux, les résoudre ou les déphssmiloque de Rfom Penh a permis

10



Cette démarche est complexe car la gestion de la ville regroupe des compétences diverses relevant de
I@rbanisme, de@rchitecture, de®@ Yy ISYASNASS RS tQSO2y2YASs RS I 3s2
concept de résilience urbaine pourra donc donner lieu a des confrontations entre ces disciplines bien

souvent segmentées. Et il appartiendra au Mairdee SG G NB Sy a8y SNHAS Si RQI Nb A

Dans cette optique, les services urbains ont un réle important.

L@xpérience a souvent montr&éomme a Phnom Penlmportance des réseaux techniques de la ville
lors dne catastrophe et, en particulier, lorse inondation. En effet, ges lignes de vie sont
nécessaires au déploiement de la ville et gpsagformance car elles supportent les services essentiels
dont les populations, les activités et les organes de gouvernance ont hesaox, énergies,
déplacements, télécommunications. Et ces servic@nmbrtance vitale pour la société ont donc
I@bligaton de fiabiliser leur fonctionnement, par des interdépendances (par exemple, le réseau de
transport utilise le réseau de télécommunications pour gérer le trafic) et par des collaborations entre les
gestionnaires concernés.

Cependant, ce rélenportant ne doit pas conduire a oublier les questions plus sociales et psychologiques.

En effet, dans@rticulation entre le réseau technique, le service urbain, le territoire et la population qui

|Qtilise, les organes de gouvernance font apparaitre dgsensions techniques (réseau support),
organisationnelle (facteurs humains dans la gesti@ndservice urbain et dans la crise), sociales
(comportement des usagers des services, capacif@gtahomie et dddaptation) et aussi politiques
(organisation duii SNNA G2 ANBX OK2AE RS RSOSt2LIISYSyild RSa NBaSIH

La démarche adaptée au territoire doit donc étre identifiée, éloignée prétca-porter ». Une démarche
qui ne chercherait pas a limiter le codt de la protection en failsanLJ2 NIl SNJ f Sa SFF2NI a & dzNJ
OF LI OAGS RS NBdrezduieNitojieh.2y ® / QSa i

1.2. Les villes et la gestion des pandémies

a91*mNB dzy A 2y RS . dzZNBl dz Sf I NHadeulJ2zZeNJA DS AS O ili B dBQE SR &NI ¢
£t LINBYRNB tSa RSOA&aAz2ya ysOSaalAiNBa FFOS t QI LILI N
pandémie.

Ses conclusions orté portées a la conaissance des concepteude la nouvelle norme 1SO pour la
NEaAfASYOS daNBlAyS> Sy O2dzNA RQSt 02Nl GA2yZX +FFAY RS
a relever les nouveaux défis découlant des changements climatiques et démographimsesndus

pourrons établir un cadre, définir les principes et concepts en matiére de résilience urbaine afin de faciliter

f QOARSYGAFAOIGAZ2Y T fF YAaAaS Sy dzuzoNB Si S adzi A RS&
des villes ont besin de lignes directrices expliquant plus clairement ce qui est attendu dans la pratique

et comment atteindre cet objectif. La norme 1SO les aidera a améliorer la vie de leurs habitants.

LewebinaireapermisR Q Blghtifier deuxprincipesqui devrontétre intégrésdansla gouvernancdocale

11



4+ [ QA Y LJ2 ddTohfyiensnt

Lacrisedu COVIBL9, commetoute pandémie,acecide particulierlj da@tient atrois paramétresqui
définissentla propagationde cette épidémienouvelle,contre laquellepersonnen’estimmunisé: le
nombre de contacts,la contagiositéet la durée de la période de contagiosité.Cesparamétres,nous
lesconnaissonselativementbienet O Q & §ué sepose un certainnombre de problémes Lepremier
étant évidemmentceluide la mortalité. Mémes'il estpour I'heureimpossiblede calculerle taux exact
delétalité du Covid19, laisserle viruscirculerlibrement pour arriver a 60 %de la populationinfectée
conduiraitades centainede milliersde morts, chiffre évidemmentdémultipliéparl'engorgementes
servicesd'urgences puisquecompte tenu de la grande contagiositédu virus, tout le monde serait
infectétrés rapidementet dansun tempsassezcourt. Il faut doncralentir autantque faire sepeutla
propagationdu virus pour étaler l'arrivée des cas gravesdans les servicesde réanimation. C'est
exactementce a quoi serventles mesuresde confinementprisespar la plupart des Etats. Mais se
présentealors un autre probléme: sila population est confinéeet que ce confinementendiguela
progressiornde I'épidémie,que se passet-il au momentou le confinementsinterrompt ? L'immunité
delapopulationn'a paspu s'établirpuisquele virusn'a paslargementcirculéet on s'exposeaurisque
d'un rebond épidémiqueet d'une nouvelle flambée de contaminations.Pour éviter ce scenario,
certainsproposentune solution de confinementpar intermittence: privilégierune série de petites
épidémies, interrompues par de nouvelles meaures de distanciation sociale, pour étaler cette
immunité deshabitantsdansle tempsjusqu'ala productiond'un vaccinpérenne.

+ Susciterla coordination
Le point clé est la rencontre des responsables Q@st-a-dire du Maire et des responsablesdes
communautés concernées. Cette rencontre suppose d@bord que le Maire connaisse ses
interlocuteurs,lj dzGadidntdraditionnelsou nouveaux.

Cepréalableacquis,peut alorsa Q S y avediSeNdritable stratégiede relationsinterpersonneles
avec:

lanominationR Q dagireen chargede la coordinationdef Q| @iincipate

f Q2 NH | gekeacbnirdsi@gyilieresaveclesacteursdu territoire etf QA y k delavedt dirg, y
des opérationsde vivre-ensembledans|a crise,cart Q K | NXO@oirs f&agile, risque fort de
diminuersit Q¥ Q &ygupepasactivement

f QA RSy det TNSQ1adewaridurSinstitutionnelsou non, collectifsou individuels

f QA RSy ddsjgukde tedakt@uss

f QA RSy desabjedfsatiehdisflu processusle concertation

13. [ QAYLEZ NI FYyOS RQdzyS &GN G§S3IAS RS

Il ressortde cesdébatsque le theme de larichessede la diversitélocalequi doit étre sensibiliséene va
pasde soien périodede crise Il doit &tre expliqué,accompagnéillustré. Afin R Q S dekrisiqSelda rejet
commecelaété observédansla régiondu LacKivu,lors de la crise Ebola.Eneffet, il y a eu une forte
résistancede la population & la suite R Q dap@ochepurement médicaleet autoritaire au début de la
crise.Avecbien desviolencescontre les personnelanédicauxet lesétablissementsle soin.
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Eneffet, le mot « stratégie» de communicatiorrenvoiea une approcheguerriere,descendanteavecdes
cibles a toucher. Elle comporte un risque de repli identitaire, de rechercheR Q dmylic émissaire,de
captationde la parolepar un groupe.

Enrevanche avecle développement@ne culture de la diversité,on estplusdanst Q S O kue gadsf
stratégie. Il sQgit, sansétre guerrier,R Q s féri&et cohérentsur quelquespointsclés.

Toutescesactionsdoiventfairef Q 2 R @ @igfninget R Q daylsen cohérenceRappelongjuenousne
sommegasdanslapropagandemaisdansle partagesurunthemefort : ladiversittcommeunerichesse,
commele versantpositif de la préventioncontrela Covid19.

LesMairesont aussimis en avantf Q 2 LJLJ2rird (i d2NBt & ye® S pour faire. Letemps est une
variableclé en matiére de gestiond@ne crisesanitaire.] Q JPlusighie beaucoupd@utres, manquede
tempset peut seretrouver a parer au plus pressé Eneffet, la multiplicité desoutils de communication
modernes apporte aux Maires une facilité maiscrée desintrusionsdanssavie quotidienneet perturbe
lestempsnécessaires laréflexion.

Sile tempsn@st pasune conditionsuffisantepour préveniret gérerune crisesanitaire il estenrevanche
une conditionnécessaire le tempsde réfléchir,le tempsde I@mpathie,le tempsd@xpérimenter.

Il s@gitpourt Q efmdntrer par savisionque l@ctionmenéesinscritdansun tempslonget pérenne.

Danscet exerciceja participationorganiséedespartiesprenantesauxréflexionsest clé, |@cceptationde
la critique et la sollicitation de propositiors de la part des opposantssont nécessairegpour ouvrir
Iintelligencedu sujetet faciliter IQppropriationdesdécisiondutures. Celapeut semblerdu tempsperdu
en amont, mais c@st du temps gagnéen aval. Dansce jeu il faut éviter lj dzQ dmifi@ité active capte
entierementle débatauxdépensd@utresgroupestout aussimportants.

Enfin,la subsidiaritéest essentielledansla bonnemarchedesopérations.Unetachedoit étre réaliséeau
niveaule pluspertinent, autrementdit un élune doit réaliserquelestachesque personned@utre ne peut
réalisera saplaceet en priorité cequi estimportant, urgentou nonurgent.CelanécessiteR Q s tiedeRir
surcequel@n attend, R Q 2nGoreune fois lanécessité@xpliquerla visionet lesobjectifset d@ccepter
queleschoseme soientpastout afait faitescommeon lesattend.

Depuis plusieurs années, la corrélation entre la montée des crises politiques, sociales, économiques ou

ASOdzZNA G ANBa SiG tQFFFANNIGAZY RS y2dzSttSa NBfIlGAzZ2,
02y asSljdzsSyOS f QSYSNEHSYOSNROGAS Sy R&IOL Y SdNB IOt KA ZySyY I
2NBlFyAalGA2y 2dz RQdzyS AyailiAddziaAzy NBaARS RlIya azy dz

/] SGGS NBG2tdziazy Y2NI f SestinfoasdzgrEmalgre holisS pNderijtudis, psr2 dza & 2 d.
YIFyljdzS RQSELISNA Sy OSHRES LI Wg &2 fydpdaS2 R SLIZVGIIS S LI NJ f Qdzo A |j
fédere les différents mouvements populaires et spontanés, en réaction a ces crises, réclame une approche
holistique.

Dans un tel contexte, comment une communication institutionnelle, telle teS RS f-@éeLaCx LISd.
répondre concretement aux attentes des sociétés civiles loGal€omment peutlle contribuer a

reconsidérer le monde francophone dégagé de son unité de circonstai@emment construire des

dialogues locaux interculturels afin des rendre opérationnel® Comment construire cette nouvelle

voie?
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¢2dzi RQFo2NR Sy y2da IRIFIWiFtyd SG Sy &dA@hyd GNRBAE 3|

Partager signifie pour nous : nourrir le concept 8#QSljdzA §S S RQ®sGhHumaing.S Sy i NB
l dz22 dZNRQKdzA y2dza yS LR dz@2ya Lk dza O2YYdzyAljdzZSNI | SO
entretenir les relations. Les faire grandir. Faire confiance. Cela pour batir, ériger des stratégies du réel, de

la vraie vie. Des stratégies penségs¥YS RS& LI I GSTF2N¥Sa RS 02YYdzyAOl GA2Yy
En évitant les €oups médiatiques oubliant le fond et la vérité des moments. Afin de pouvoir

transmettre un contenu fiable et de qualité, de faire comprendre les enjeux de nos sociétés et

RQIF O002YLI Iy SN OSttSa Si OSdzE ljdzh | RKSNByid b y2iNB NJ
financiers, les sociétés civiles.

Une telle communication repose sur un cadre opérationnel fort et sur soomiment faire avec les

autres?n @ / QSaid OS ljdzS y2dza FlLAazya RlIya 1 NB3IA2Yy RSa
OSyiNItS Si 200ARSyiGlrtSY RIya tQ20Sly LYyRASYy> Sy 1 &
au ProcheOrient. Avec ce souci de favoriserdet faciliter ce anétissage permanent, comme le voulait

{9bDIl hwod /SGGS O02YYdzyAOFGA2Yy yQSad LI a RFrya f1 NBTS
Sald Rirya S YSaal3asS |jdzS y2dza | g2ya f1 OF LI OAGS RS
particulierement concréte de solidarité. Démarche spécifique a toute communication associant le local

Fdz yFEdA2yFt S £ ftQAYGISNYFGA2ylFfd 5SYFNOKS RQFFTFANY
notamment environnementales, de leur bonne compréhiensa tous les échelons administratifs. Une

AYGSIANI GA2Y RS ftQAYOASNYyIF A2yl X Rdz yFridA2yltt SiG Rdz f:
sociale, moderne, aux attentes des citoyens.

Dans ce mouvement créatif, les crises, toutes les criseselou internationales sont, avec le numérique,

Fdzil yd RQIOOSt SNY §SdzZNE  ljdzA  &adzLILI2 NI Sy id y2GNB RSYI NJ
LINEINI YYIFGA2ya A0GNF 0S3IAljdzSa ljdzAi asS az2yid &adz-OOSRS RSLJ
etBeyrouthlj dzA  y2dza 2y G LI 2y 3S RIEya f QdzNHSyadigedansla y i dzy NE
nécessité de mettre en cohérence le confort de la stratégie votée, avec la nécessaire réactivité, en réponse

FdzE +FidSyisSa RS &a2f ARFNARGS S RQAYYSRAFGSGSO®

La mise B cohérence de la parole et des actes. La pratique a donc évolué et la communication
AyaliArddziazyySttS + SGS az2dzyaAasS t fQAYLSNIGAT RS I
objectif est de wendre» notre bien commun, notre réseau. Cettéalité est devenue un impératif. Il ne

AQF3IA0 LI dz&as LIdz2NJ f Q! LaCX RS LINRPY2dz@2ANJ) dzy S Ay aidadd
YSYoONBAa Si RS& LR2LJz FGA2ya ljdzA f SdzNJ a2yid | aa20ASSao
enelleYs YS® b20GNB AyadAlddziazy SydSyR s ( NBstitdtBn@e vy dzS L2 d:
missiorn = Sy Sl yid f QSELINBaarzy a20ASiGlfSE Sy@gaANRYyySYSy
qui la compose et, surtout, la structure. Dans meomonde incertain, elle suscite la confiance et sa

méthode mérite de faire école. La confiance des partenaires est le nouvel indicateur de référence.

Incertitude et confiance vont de pair et la communication concreéte fait le lien. Ceux qui nous observent,

ceux qui attendent de nous, ressentent cette incertitude a travers des paroles ou des faits, qui viennent

RS LI NIG2dzis ljdzA &aQSYyiGNBOK2I1jdzSyids ljdzA y2dza 062Y0l NRSyY
crise sanitaire actuelle et la communication duiQl  OF N} OG SNAasSS Sy | SGS dzy
affirmations contradictoires, choc dans le quotidien de chacun, choc économique, choc social, choc dans

les modes de gestion, choc dans la crédibilité des gouvernements, notamment ceux des pays développés.

Autant de choc qui ont affaibli, gouvernance, communication, confiance dans les institutions protectrices.

Lt y2dza FLLI NIASYd RS O2YYdzyAljdzSNJ adzNJ € & OF N} Oii § NB

la solidarité, sur la maniére de faire. &8t notre réponse. Agir vite sans étre soumis aux consensus trop
d2dz8Sy i LINB (S E (i Ssanitdireaimi@ anyéxe@Que je Beyistet 14 confidbdeM@AS RS f QF Ol A 2
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conduite au niveau local, celles des cadres qui animent le réseau et stdiguoElle a été révélatrice

de notre résilience et de cette volonté de faire preuve de ogérie du renouveaw. Avec une

communication sans grandiloquence, refusant le repli sur soi, croyant dans le dynamisme de la diversité,

de la solidarité et de AR 3 dzSdzNXP | yS O2YYdzy AOF GA2Yy ljdzA yQSad LI} dza
YFEA& dzy Y2eéSy RS al G2ANI SELINAYSNI £t QL dGSyiGS ljdza O2y &¢
communication qui porte concrétement les expériences des diversaétés qui composent notre réseau

RS @GAtftSad !'yS 02YYdzyAOF A2y LJ2dzNJ LI NILF ASNE o NGANE
de notre utilité.

La Covid19, par son imprévisibilité, sa violence,a contribué a rebattre les cartes des organisations
internationalesde collectivitéslocales.Ladécentralisationet IQutonomiequi lui sont associée®nt mis
lesMairesen premiéereligneaveclesrisquesconsécutifsa cette situation.

Dansce contexte, il a été impératif que IQssociationinternationalea laquelleils ont adhéréesoit, en
quelque sorte, une forme R (a&surance> collective. Bien plus neutre que les associationslocales
soumisesaux fracturespolitiques et auxrisquesde conflits dihtéréts, elle doit étre préoccupéepar la
situationdesMaires,quel que soientlesdangerdj dzG#rdngent.

ll. Requalification des programmes é&tur suivi

[ QF OlA2y RS Q! LaC 02dzNB , m8Sefiecidatie sedn I&Tontinena LI OS  F N
soutiens aux échanges de savbit A NS Sy iNB f Q! YSNAIjdzS§ Si f Q9dzNRBLISE @t
duSudo a i FaAlGAljdzS Fdz aSAYy RS Q! {9!/bd [QFOGA2Y LINBR?2
RGINA |j dzS Ij dzS QS & LIGvdiug, &Sythyhe des ragidésiciaygenéitd: afridains, de la

LX I OS 3INIYRAAA&lIY(HS Rdz ydzZYSNRIjdzS Si RS fQS0O2y2YAS az

/| 2@BAR | 1 O0St SNB 0OS OKIyaSySyi R poyrdaptemierdsis, yious NB RQs G|
avons été confrontés a la mondialisation autrement que virtuellement. Avec un Occident désorienté,

cantonné a la gestion de la pénurie et la mise a nue des failles de ses systemes médicaux en incapacité
RQF0&a2NDBSN] S OK20 RS HISALARS YA Sdzy b 25dzd G RXA Y LIdzA & &
NBYA@SEttSYSyld RS ft Q2NRNB AYyOISNYyFdAz2ylf o

Sont nettement apparus les acteurs de la société civile, pleinement proactifs et suppléant les défaillances

RS tQoiltd Sy aS RS@2dz yés. I dz &SNWAOS RSa LRLMzZ A2y a4

Alamil GNAE X OAyljdzyiGS LISyaSdaNBX +FO0GA@AaGSaY FNIAaidSa
togolais, Kako Nubukpo, et le sociologue sénégalais, Alioune Sall, ont signé un texte appelant a la
mobilisation des <¢orces vives> contre Covidl9. Un appel a mettre en commun leurs réflexions pour
NBLISYyaSNI £ Q! TNAIjdzS S CaaitérNSRD dSS  OIEIDM e pouAiibKSSRIA agd v
NBaaSYyof SN 2dzalj dzQA OA t dzyS dzi2 hfikrGentlsa i Sy G NB RlIya f Q:

Les artstes africain®t les sportifsont été partie prenante de cette évolution, en premiére ligne de la
NALIZAaGSd !dz {SyS3aAltzX dzyS @Ayl AyS RQINIAaAGSE RS Oc
O2yadGAiddzS LI N , 2dza&d2dz byQN2 B8N0 A RBA RA SNIONG4 L&A LI dzNY Y
sensibilisation, puis la lutte contre la désinformation.
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¢2dziSa SO G(G2dza 2ydG OKFy3dS fQARSS RQ! FNRIdsSE Stly |
ascendante de la pyramide des ages.

[ Q! B @igen compte cette évolution dans sa stratégie en cassant les codes par la maniere de faire.

[ S& 3SadSa RS a2t ARFNARGS NBadSyd SaasSydaasStasz Ylaa f

R2YYS® b2dza RS@2ya y2dza 3IIRRIBYNI IBINLINBIzSIEY LISIRASOAYD | dz

I GAGNB R DG BVSNSiem&Ky SALLa, avecla Covidl9, fait évoluer sn discourssouvent

libéral Face aux enjeux liés a la pandémie du Coronavirus, le Président Macky Sall a changé le contenu de

ses discours sur la é&ge internationale. 1l a pris une attitude plus panafricaniste, tremndialiste et
FEAOSNY2YRAFEAAGSD- [2NNE ROdzF OAJIBNESA tt dbySg/ 2 dzdSt 2 NRN
la solidarité.

{St2y ftdzA X €I LI yRSSARQ dryA 3y2Sdz@ Al CAINGR NS W AR Ty ORS @ y
RAAONAYAYIlI GA2yZ RS adAayYlrdaralraArAzys RS LINBa2daASasz Sy |
y2dz8St SilFd RQSALINRARG ljdzA NBO2y Yyl ni niédafesenigniicSa  Sa O
[ S O2Yol G LIRdz2NJ £ Sa @FfSdz2NAE LINBYR R2y O LJX dzi RQA YLR2N
O2y ¥2NIiS S NB&aSlIdz 'LaC RIyad al RSYIFINODKS Sy FI @SdzNJ |

II.1. Adaptation desméthodes de travail

La« culture d@ntreprise» du Secretariatpermanentde |IAIMFa permis d'anticiper les changements,
notamment lestendancesqui apparaissaiencommecontradictoires

Commel@ souhaitéle Bureaude IAIMF,le Secrétariatpermanenta rapidementdonné une réponse
concréeteet visiblea Beyrouthet auxattentesdesMairesen matiére de soutiena leur politique de santé
publiquelocalelorsde la crisedu Covid19.

{ Q' 3 Mdal@nhéthade commede la mobilisationdesfondspropresdef Q2 NH I y dstoppdrturg y =
de tirer leconde cette opération qui s@st dérouléedansle tempstrés court, & peine de deuxmois pour
la Covid sanspériodepréparatoire.

Demaniérealéatoire,le Secretariapermanentatoujours été confrontéal@rgencelocale. Tremblement
de terre, éruption volcanique,inondations, épidémies.Mais |IQugmentationde ces cas d@spéce,les
groupesde réflexion qui présidenta la rédactionde la revue Raisonnancela nécessitéd@nticiper les
conséquencedu changementlimatique,|@nt conduitas@ttendreat QI dz3 Y Slyribmbiedeznbes
majeures.[ Q| y2928ilfistre cette évolutionavecCovidet Beyrouthqui sesontajoutéesau{ I K S X

Parmilesfacteursqui ont permisune réactiond@rgence Ja gestionapaiséeet autonome,la « stabilité »
facealacrise,laconsciencelelanécessité@nticipercessituationsenraisondu changementlimatique,
témoignentdelarésiliencedu réseau QRstparcelj dz&phi fobilisersesressourcesgisposerdesmoyens
humainset & Q | LlsldzoseMddérience)j dz& en capacitéde réagirpour, d@ne part renforcerla
raisonR Q s de INBVIF, dQutre part adapterle servicequel@ssociatiorentend apporterauxvilleset aux
citoyens.Sonsystémeinformatique mis en placeafin de permettre a sesexpertsde travaillera distance
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arendupossibe le confinementdef Q S |jpezinadénteet la poursuitesereinedesactivités.Bien sar, il

y2dza | Frftfdz f QFr ARS Rdz ydzZYSNAI|jdzS® [ Q! Lfa®S lpd2RlLIS (R de
Secrétariat permanent puisse en tout temps et en tout lieu travailler sur sa base de données via son

serveur. Nous avions commencé a organiser le travail a distance sur un mode beaucoup plus autonome.

al A&z t fQ2NBS RS leb fonctondhaSSE LAS NJAAGAI SA NSBIZ  RadS dif SONB G | NA |
équipées. Le présentiel était encore dominant dans le relationnel, la construction de plaidoyers et le suivi

des programmes. Cette crise aura donc constitué un formidable accélérateur deioédde la fracture

numeérique au sein du réseau et aura permis aux Maires et aux collaborateurs locaux, qui étaient plus loin

RFya 1 OKFknyS RS fQ!LaCx RS RA&ALIZASNI RQdzy 2NRAYIl GSd
que les collaborateurslu Secrétariat permanent. La nécessité imposée par la crise a eu raison, en

guelques jours, des freins bloquant depuis des années ce type de changement. Nous avions absolument

besoin du travail de tous, pour surmonter le blocage physique et la protefeta@au virus. Nous devions

donc pouvoir travailler a distance, de maniére autonome, et nous devions faire confiance.

Laconfianceque le Secrétariatpermanenta établie avecdes bailleurs,sesressourcediversifiées,sa
capacitéd@daptation et sa souplesseont permis de mettre en dzdz@ M& rapidementdes initiatives
coordonnées/ Q $ansdoute cequef Qdbiyattendre R Q dpyg8nisationen casde crise: lj dzQ Soit f S
présenteet fassepreuvede son« anti-fragilité »*.

Y auraitil déjadesenseignements tirer surun modelede structure permanentequi donneun contenu
concretalaparoled@ne coalitionde Maires,facea un mondeincertain?

La Covid19 et la destructionde Beyrouth par leur imprévisibilité,leur violence,contribuent a rebattre
lescartesdesorganisationsnternationalesde collectivitéslocales Ladécentralisatioret IQutonomiequi
leur sontassociéesnettent lesMairesen premiéreligneaveclesrisquesconsécutifsa cette situation.

Dansle contextede cette année« horribilis », il était impératif que IQssociatiorinternationalea laquelle
ils ont adhérésoit, en quelquesorte, une forme R (a&suance» collective.L@ssociatiorinternationale,
bien plus neutre que les associationgocalessoumisesauxfracturespolitiqueset auxrisquesde conflits
dantéréts, estmieuxaf Q S Gisdis®caux

Cette nécessité Ja résilienceindividuelleet collective,réclameune institution durable, plaidantle lien
social le faire ensemble)@mportancede faire société Ja solidaritéet Impératif de réactivitépour donner
une réponseconcréetea ce corpsde valeur.Elleréclameaussile passagealu Maire « gestionnaire», qui
vientderessentirseslimites,au Maire « leader», qui alafois rendtoujours plusimportantel'intelligence
collective par rapport a la fonction de Maire, doit faire émergerdes figures fortes qui peuvent faire
exempleailleursdansle monde. Il ne s@git plus seulementd@ptimiserlesressourceglu territoire dans
unevisioncourt-termiste maisde retrouverle projet global,de redonnersens maisaussiconfiancedans
la capacitécollective a affronter les chocs exogénes/ Q S-diie la nécessitépour les villes d'exister
individuellement sur la scéne internationale pour affirmer leur positionnement, leur capacité de
leadership,maisaussipour rendre compte plusimmédiatementet plus simplementa leursconcitoyens
d'uneactionglobalecomplexedansun mondecomplexell sQgitausside pouvoirdéborderleségoismes
nationauxqui ont affaibli des dynamiquesmultilatérales.Cesdernierespourtant, auraient permis de
mieuxse préparerauxconséquencesléjasi douloureusegle la pandémieactuelleet descrisesa venir.
La perception nouvelle d'un monde ou les technologiespourraient permettre de combler toutes les
distancesd'étre partout depuisn'importe ou, avecpour conséquencele se substituera I@xpérience
«sensible» de la rencontre. Mais, le lieu compte toujours. Et la rencontre, I@xpériencephysique,la

1Taleb N. NAntifragile. Les bienfaits du désordfearis Les Belles Lettres, 2013. 660 p.
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découvertede [Qutre comptentégalement.Silestechnologiesprouventleur utilité, ellesmontrent aussi
leurslimites et leur difficulté a permettre de saisirtoute la densité,la nuance,la diversitésiriche des
expressionfiumaineslLatendancearegrouperet a spécialiserpour donnerplusd@mpactet de visibilité
mais qui appauvriten laissantmoins de placea la diversité et a I'artisan au senspremier et noble du
terme. Touslesspécialisteslescrisesous lesspécialistesief Q S O 2tidedabibdiversitéle rappellent
sanscesse ce qui permet de résister,c@st la diversité, c@st la souplessec@st enfin la possibilitéde
pouvoirrapidementmobiliserdesressourcegour faire face: étre anti-fragilefaceaun choc.

Pourdonnersensasa« diplomatie » et rester proactif, un réseaude villes doit disposerd@ne structure
permanentedhtervention ala hauteur de sesambitions,avecdesmoyensfinanciersdisponibleset un
mode de fonctionnement qui associedesdispositifsqui doivent étre équilibrés.

I Q Sl

- une activité stable et continue dans le temps, coordonnée par les conseillersdu Secrétaiat
Permanent la chevilleouvriére,organisaniesressourcepour permettreleséchangest lesactions,
& QA y & dahkke Brhpgdi connaissanfinementle réseaudanssagrandeR A @S NE A (i S X

- desvillesmobiliséesautour de valeursportéescollectivement s@npliquantdanslesprojets,en ayant
une claire connaissancele 1Qtilité de IAIMF, notamment a travers les Commissiondermanentes
pour saisirle mouvementdu monde, réfléchir aux problémeset aux solutionsqui pourraient étre
F LILJ2 NI SSax

- desressourcesstablesalorsque f Q Sy @A NBobnoRiyuSegtitéséquilibré Pour cette tache,
I'intelligencecollective construite par les villes a I'échelleinternationale a travers, notamment, les
réseaux de villes, est une trés grande richesse afin de a QI R I-chlécBvBihent aux crises
internationalesquiimpactentlesvilles.

Lecontexteinternationalva étre durablementmarquépar la crisedu Covid19 et sesconséquencesjui
arrivent dansun moment déja particulier des relationsinternationales.] Q 2 MdBrdi&l est en pleine
redéfinition et le multilatéralismeest affaibli. Latendancedéja marquéeau repli sur soi risque d'étre
accentuéeparlesconséquencedelacrisesanitairesurle planéconomiqueet social Jacraintedesrisques
de contaminationportéespar autrui, la fermeture desfrontieres aériennes Ladiplomatie desvillesdoit
s'appréhenderdans ce contexte d'un monde marqué toujours plus par la méfiancedes autres et la
concurrencetandis que s'affaiblissenfesidéauxde solidaritéet de coopération.Un mondeou chacun,
chacunedes structureslocales,nationales,internationales,entend faire exister sa plusvalue, rendre
comptede seschoix,pour s'affirmeret sedistinguer.

Au O dzddis problématiquescomplexesde notre temps (environnementalessociales gconomiques,
sanitaires)Jesvillesdoivent défendreune visioncohérenteet responsablele leur avenir. Alorsque les
défisauxquelsis font facesontinédits,lesMairesdoiventproposerun modélede développementurbain

respectueuxde l'environnement, socialementet économiquementsoutenable, enviable sans étre

autodestructeur.

L'AIMFjoue depuislongtempsun réle spécifigueen rassemblantdes métropoles aussidiversesque
Québecet KinshasaHanoiet Beyrouth. Bien au-dela de I'échanged'expérience ou du portage de
plaidoyerscommuns elle contribue a faire convergeres points de vue autour de valeursstructurantes,
traduitesen action a traversles projets de ville qu'elle finance.Cela,gracea sacompréhensiorfine des
équilibres et positionsdes uns et des autres, a sa capacitéa anticiper et développerles points de
rapprochementet les projets partagés,a saconnaissanceles sensibilitésa respecter,deslevierspour
faire bouger les lignes,a son expériencedansle dialogueentre des cultures propres et une culture
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communeportée au sein de la francophonie...Grace,enfin, a sa capacitéa diffuser les outils et les
informationsutilesauplusprésdesacteurset desterritoires de sesmembres.Sonfonctionnementrepose
depuis 40 ans sur une architecture particuliere: un bureau «politique» constitué de Maires
emblématiquesdont I'engagementcontribue a faconnerl'état d'esprit de I'AIMF,un réseautechnique
d'expertsmunicipauxde grandequalité, un panelde partenaireset bailleursde plus en plus diversifié,
chacunavancantavecsalogique et son agenda,enfin et surtout un SecrétariatPermanentqui est la
chevilleouvrierede I@nsemble Cederniera en effet laresponsabilitéde :

- fairela synthésede cesrichessest de cesdifférencespour mieuxdonnera voir le senscolledif qui
a4 Q&yage

- assurerlacontinuitédef Q| @uirdseay par-delaleschangementdocauxdeséquipesmunicipales
et de leurscollaboratricesou collaborateurs

- rechercherde nouveauxpartenairesfinancierset maintenirle lien aveclesbailleurstraditionnels

- donneruneimagecohérentedef QA y a indtainnEhtier?pyervantsamémoire

- coordonnerles échangeR QA y T 2 NMds éxpé2ighcespour animer et consoliderle réseaude
solidaritédesmaires

- partager,promouvoir,exprimerla Francophonialesterritoires

11.1.9 @2f dzi A2y Rdz YIydzZSf RS LINRPOSRdAzZNBE Rdz { SONB
Charte sur le télétravail pour une institution plusfficace

a) LaRSTAE FdzEljdzSta S&i O2yFTNRYydS €S {SONBGI NRFL

Le défi majeut dzlj dzSf y2dza &a2YYSa O2yFNRyidSa SiG RS &Ql &adzNBN
LI NI +FdzE 0Sa2Aya SO | dzE LINA2ZNAGSA ARSYGAFTASA &dzNJ £ S
attentes des donateurs.

Notre approche de montage et de fineement de projets permet de faire correspondre les besoins de
RS@PSt2LIISYSyid SiG tSa OFLIOAGSA RS YAasS Sy dzdzNS
NB&SHdzE RQldzi2NARGSE t20FtSasx oSO tSa Yi®etkesRSa R
partenaires internationaux.

RS
S i

Nous y parvenons en partant du besoin exprimé et identifié par un Maire sur un territoire. Le processus
de définition du projet, mené avec les équipes municipales et enrichi par les meilleures pratiques et
innovatiors issues du réseau.

YS Rdz NBaSlhdz

Cette méthode estenduelLl2 adA0f S LI NJ f QARSYGAGS Ys
RS& LINBP2Sia &aLISOATFAI dzS

f OSEAAGSYyO0S yoSaid LI a tASS t
confiance baties au cours des annges

9ftfS | S3IALfSYSyidi NBYyRdz LI2aairofsS IANNOS RQdzyS LI NI £ S
20l dzE SG AYGSNYlIGA2y Il dzE ljdzA az2yid Y2oAftAasa Sy lyzy
LI NJ £ QFEff20F0A2Yy AVIRYIBSYRIORIYSYSRO &S & SLANSRIINNIRQA Yy O3S & G A

[ QF dziNBE RSFA Said fI RAFFAOMZ 6§S RS IINFYGAN ljdzS f QI a
ou des organisations de la société civile parvienne aux administrations locales et mesijaipg jouent
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dzy NbfS SaaSydAaSt RFEya tF YAAS Sy dzdzdNBE RSa& L2t AGAI
dans les pays francophones ou les cadres juridiques et administratifs sont trés centralisés.

[ Q! LaC & QA Y LIsihdjifizSes RrécgdlreslelPadalter les financements aux contraintes des
GAttSas G2dxdi Sy +aadNIyd dzysS G2G1€8 GNIyaLlk NByoOs R:
internationaux.

Un facteur clé du succes de la méthode de travail AIMF eStdgoué par les communes dans la mise en

dzdz&NB RS& LINRP2SGas 3IHahBitrieeBQ2IxBBY Y8 (ISE IOPATE S&FR Q! L«
la substitution. Une connaissance fine des capacités locales et un positionnement neutre viennent

compkter la posture du Secrétariat permanegty’ lj dzt t AGS RQlFIaairadalyOoS t 1 YlIn

9y GFyd 1jdzZQhLISNF §Sdz2NJ RS fF CNIyO2LK2yAS: tQ!LaC | d
développement, avec le leadership des villes, depuis 1995 Fonds de Coopération joue le rdle
RQAYGSNFIFOS RS a2dziASy SydNBS tSa LINISYylIANBa SiG €Sz
LISNXYSGGFyd RS RAALIRZASNI RS FT2yR& RANBOGSYSyld Fdz yAfl
Secrétariat pemanent conseille les villes et les partenaires dans la conception des programmes, dans le

ddZA @A RS € Sdz2NJ YA&S Sy dzdzoNB Si RFya fF OFLRAGEEAAFGA
de Coopération et des codesprojets» spécifiques, laagption comptable et administrative des fonds,

avec des principes de transparence et une coordination des interventions entre les différents partenaires

en présence.

Nous avons un troisieme atout, la possibilité defioancer des projets pilotes qui atgient une taille

ONRUGAIdzS 06SYiGNB pnndnnn € SG p YAttA2yao alya NByiN
RSa 9dlGad [Sa LINRa2SGa @SO tQ!LaC LISdz@Syid LISNX¥SGGNE
et se crédibiliser avantddpa a SNJ £ f QSOKSt S RlIya I YAaasS Sy dzdzoNB

/'S GNI @At RS FILOATtAGFGAZY S&0 LI NIAOdz ASNBYSyYy G | LILIN
RS fQ!LaC L}RdzNJ f QAy ISy A SNR S tivR & finaiNirededifondsiiainsilguézNd € I 3 S
par les bailleurs internationaux.

b) La gestion des réponses aux crises réclame la prise en compte du risque

Eneffet QSYASA3IYySYSyld RS tQlF OGA2Y I sdeifleNdanud depEJRS y G A FA S NJ
du Secrétariat permanent

risquede mauvaisegestionde la crise.Le processugiécisionneldef Q2 NH | yabhanre telatdry >
entrele Bureauet le Secretariapermanent,le réseauR Q S E fal&fblinglsextérieursont permis de
maitrisercerisque

risque en termes de ressourceshumaines surmonté grace au réel engagementde f QS |j dzA LIS
permanentequi, tout enrespectantconfinementet gestesbarriéres,a assurée bon fonctionnement
desopérations

risqueR Q A y (i db dlebEHRidisknajeurpour nombrede bénéficiaireslespluspauvres] QF R LIJG I G A 2y
du budgeta été possiblecarla stratégieadoptéeen 2018, était un cadrede référence Elley Q S pak A
unpointR Q | NiNdis@hPdnt de départpour un programmede 5 ans.Cequi nousa permisde nous
adapteraux circonstancesctuelles.Lespoints fondamentauxdemeurentet rentrent en cohérence

avecla lutte contre Covid19, notammentle numériqueou le changementclimatique.Defait notre
programmesantéd Q I Rald iit&contre la pandémie.Demeureaussit Q S @dddtde solidarité,
unestratégiequiy” Q pasdrientéeverslesvillesmaisaveclesvilles
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risque matériel, surmonté gracea la capacitédes villes a participer a f QI il radbijfsant son
EconomieSocialest Solidaire

risquede dépréciationdef QA YéfIBA vy & Sulmbrdépar ole communicationopérationnelle
au servicedespartenaireset par notre réactivité.Letaux de fréquentationde nosréseauxsociauxen
porte témoignage

risqueéconomique: le seulane pasavoirété réellementsurmontéen attirant de maniéresignificative
denouveawdailleursacette occasiordramatique.Cequinousacontraintde pratiquerdesarbitrages
financiersqui,a QY @ A& LJ2 i fast ljuzSApBiyefand@la miseen dzdzg REB 2 LIS Mbuitelle? y &
et emblématiquesPeuton identifier lesraisons? Manquede « réactivité» de nospartenaires,dont
lesprocessudk Q | {i (i Nik shtzntiogsyouvellesest souventtrés administratifet lourd ? Volonté
des partenairesde & Q A y dabd\dksNEiperinitiatives rassemblantsous un seul toit les grands
bailleurs?

Cettecriseamisaf Q S LINBode@rBancalef Q! éf eel@desonSecrétariapermanent.Denouvelles
méthodesde travail avecles villes ou sont déployéesnos actionsont été validées.Le télétravail a été
institutionnaliséafin de donrer plus de souplesseu fonctionnementdef Q S ljpeézmddénte et libérer

des espacedle travail. Au-dela de cette volonté R Q A y 3 S polsgaidbrissd QS & QNN {iJ2dNIi | y O S
présentielafin de faciliter la communicationinterpersonnelleou collective.

[ S {SONBGOIFINRXREFG LISNXYIyYySyld aoSaid R2yyS tSa vyz2eSyaz RSI
RAaAGIFYOS FF¥AyYy jdzS aSa ozyééi\ fft SNA (GSOKyAldzsSas Sy YA 2
donnéesé OStfSa RS fSdzaNE O2ftfs§3dSaod |y éSNJZSdNJ I SGS Y

ordinateur potable et stocke ses données sur le serveur et les protégent par un code.

Bf OFLa RS OAND2yaildly0Sa SE (') LJG da2d¢ §618d niajgutel la Ris et Sy | OS F
dzdz&NB Rdz (St SOUNI @At Said O2yaARSNBS 02YYS dzy | YSyl 3
LISNYSGGNB tF O2yliAydAidS RS fQFrOGABAGS Rdz AaSONBGIF NR |

[ QSELISNA Sty20NSB | FOSj deala S3SaidAaz2y RS 1 ONRasS RS tF / 20ARS
cette extension du télétravail. Cette démarche, rendue opérationnelle du fait des habitudes de travail

prises lors des missions des conseillers du secrétariat pegntagrace a la mise en réseau des données

ddzNJ dzy aSNWSdzNJ SG SiSyRdzS t fQSyaSyoftS Rdz LISNA2YY St
FOO2NR SyGNXB tSa alflFrNASa Si €S {SONBGFANB LISNXYIyYS)
effectuer ses fonctions dans le cadre du télétravail, pratique qui repose sur nos valeurs partagées basées

ddzNJ £+ O2yFALFYOS Si tQldzi2ay2YASo

[ QS1jdzA LIS LISNXIFySyiGS Sad Sy SFFSG O2y @Ay OdzS jdzS €S
du travail ayahpour but de donner a chacun plus de souplesse et de flexibilité dans ses conditions de
OGN @ AE LI NI EF NBaLkRyaloAfAalaArAzy Si tQldzizy2YAS 02

- le télétravail contribue & une qualité de vie au travail &tun meilleur équilibre entre la vie
professionnelle et la vie privée

- le télétravail participe a une démarche de développement duraliilmitation des déplacements et
NERdAzOGA2Y RS fI LRtfdziaAzys NBRdzOGAZ2Y RSa NRaldzsSa

- letélétravail @ y R | dzE | ALIANI GA2ya RS&a alfFNASa SiG LI NIA
personnel au sein du Secrétariat permanent.

O pu

En outre, le télétravail permet une utilisation optimale des locaux.
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La Chartden annexeF AES f S& O2yRAGA2Y&E RQSESOdziAzy Rdz GSft SiNF
vise a définir, au sein du secrétariat permanent, une politique sociale commune et cohérente en matiére
RQ2NE|I yAGZ QA& BAi2yR RS[QQEaCl OZyRESYNI @SAG@dzi YSGidNE
cette Charte soit, dans son application, une réussite tant pour chacun des salariés que pour le secrétariat
permanent car nousentendonsrappeerf Q A Y LJ2ddldhacyh @S ollectifet du collaboratif.

Pour étre a la hauteur des attentes futures et de la brutalité desimprévisiblesjl & Q | Gé&cesEnirale
maintenir,avecnos partenaireshistoriques,un engagementoujours aussiferme.

Laréactivitédef QA y & piokréépatidieautiramevécupar Beyroutha été, a cet égard, significative.

1.1.2. 'y y2dz@SI| dz ydzY SNAR |j dzS |j dzfle ndueauX LJ2 &S | &S (
indicateurs

A ce jour, la confiance repose sur des rapports rédigés par des ingénieurs ou des financiers. Ce sont eux

jdzA ylFteaSyd t GNIY GSNE f Sa niRdeddborey. Slds sivités, akey RA O (1 S
f SdzZNE 2 NHI ySa Ay Rdzpuiehdaidd sur dediindi€ateyrs stiemifued, Hes dainb LJ
O2yiiNAROGdzr yi t I NBdzYSyidSN) £t SdzNBE F FFANXIFGA2yad ¢2dzi S
RAALIZaAAGATA AFNIydAaalryd €F NFXrdA2ylf A wiendsit®treOSG (S LINI
OSNIATASE Af tQSad LI NI RSa AyaSyASdaNm O2yyliaalyd f
YFGSNRALFdzEZ RS fQl SNEReylYAldzSs S0 /St Sad NBLNER
programmes que les bailleurstérnationaux acceptent de financer dans les pays en développement. Tout

est certifié par des diplémes, des jurys, des agences, des cabinets spécialisés, descerpaebles.

Nous y sommes soumis, car telle est la condition de la confiance et dusaéditesquels une société ne

peut fonctionner.

b2dza &42dzKFIAGSNA2Yy &> t fQ!'LaC O2yiNAROGdzZSNI £t f QARSYGAT
les projets de coopératior. Q @i, et pour renforcer 4 QdzaA RBG $ Q! L aCX depledzd a2 dzK | A
la complexité des Agences Internatidesaux attentes concrétes des collectivités locales.

t 2dzNJ NBLINBYRNB f QSESYLX S (iNB& OflaaaldzS Sid I OiddsSt R
LI & LINRA& Sy O2VYLIi S adziifon sediént pda canp ye laRt@miagdyndrgige® S | LILJ
Fdz YyA@SIdz Rdz OF NDdzNF yiaod Lf LISdzi @2fSNE YIFIA&asS t Y2
consommateur & trés haute dose de ses propres conditonsdévof S { SNRasy Sd t I NOS | dzQ
huyF Ayad Lt yS RSONIAG LI a @2t SNI Sy RNRAGZI YsYS aQaif
aSyiao 9G 0OQSaild LI dzNJj dz2 Xosé mdbléniedzS$ tf {SS SYO@ &2 MMBENB. v IR{dzizdi NG
YQAYALIANB L) dza O2y FAIFIyOS FdzaaiA LI NOS [jdzSZ RlFya RSa
SaaSyidAasStazr 2y LINARGAESAAS I NBYyGFEoAtAGS FAYLFYyOAS§N
renforcement des liens entre les iivitlus.

2 Collectif Internation, Bernard Stiegler (dir.), Bifurquer (Les Liens qui Libérent, 2020). Le Collectif Internation

rassemble soixante encheurs, de quinze nationalités, issus des mathématiques, de la biologie, du droit, de
fQSO02y2YASsT RS I O2YLIWilIoAtAGSET RS fQAYF2NNIFGAIldzSE RS ¢
Site : internation.world
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Nous devons donc rechercher de nouveaux processus de certification, de nouvelles modalités de
O2YLJitoAftAGS SG R2yO RS y2dwSttSa NB3ItSa RS Ol f
RQIFIY2NIA&ZaSYSyldo Lt T dzi NBLASY ISHNIt QSD2Y 2 Y2 820 R
d2dzKFAGSNI AG YSGGNBS Sy N»BaSlkdz £S OKIFYL)I GNryarRAao
RQSEGNEYS dz2NBESyOS Sié RS S FTIARBA02y24RSNEBNKSYYY
au seindes groupes de réflexion sur la norme 1SO.

/ SGGS NBIOGA2Yy O02yGNBE OS RS&A2NRNB yS LIRdNNI &S FIF AN

Pour cela, il faut travailler avec les acteurs des territoires a diverses échelles de localités, en impliquan

SO tSa KIoAdlyda Ay@Aadsa t aQSy3r3aSNI REya €S LINEBC
organismes de recherche, investisseurs et administrations. La pandémie et le confinement ont provoqué

un véritable effet de sidération. Il afall§,y LJSdz RS 22dz2NEX F OOSLIISNI I y2dz@S
plus vite, malgré toutes les difficultés, les incertitudes, et les contradictions de la situation. Nous devons

continuer plus que jamais a travailler pour développer les services essem@lg, de la santé,

f QOARSYGAFAOIGAZ2Y RSa LINBadlaGrANBSa RS aSNWAOSIT YIAa
Sy £ SdzNJ LISNXYSGiGlFyd €S LXdza 1L2adaArofS RS RSYSdzZNENI O2y
LB NI YARI f = O briairesgonsabilt® ef lalicréayivité de chacun que nous avons réussi a
NE&a2dzZRNB | SO dzyS NILIARAGS Sili2yylydsS tQSyasSyotS RSa
LINAAS Sy O02YLIIS Sy dzZNBHESYyOS RSa |40 SydeSapéraiichs, t SOG A BS 3
identification des prestataires. Progressivement, grace a cette dynamique collective exceptionnelle, nous

avons construit les outils et les solutions dont nous avions besoin pour suBigresar, il a fallu, comme

y 2dza f Qla@dedy aumdtiqué.z  Q

[ OSNIAGdZRS RS fQSTFAOFIOAGS Si RS fQIFIAEAGS Lizaaal
reconnue et validée par la Présidence. La lutte contre la Covid a mis en responsabilité chacune et chacun.

La diversité des solutioret leur adaptation, au plus proche du terrain, aux différentes situations locales

ont été acceptées. Ces principes étaient déja dans notre maniére de faire, mais ils ont obtenu une
NBO2YyylAaalyOS SYoftSYFOAljdzS Sy e Aazy RS t QSTFTFAOIF OA
5rya OSGGS f23AdzS RS RSOSYyiGNItAalGA2Yy RSa NBalLkRy
indispensable. Il a permis de maintenir, sans faille, la fluidité de nos communications et de nos échanges.

Sans ces outils numériqgues pendant la crisejssaette maniére de faire déja actée dans notre

t NEPINF YYFGA2Y &0GNI G§S3AAdSE f QFOGAz2y O2yONBGS RS y2i
cela, parce que nos collaborateurs pouvaierdisposer de toute la connaissance du monde dans la

paume desa main», comme le disait Michel Serres.

[ Q' LaC | FTNIYyOKA O0S& Y2YSyida air LI NIGAOdzZ ASNAR | f 2NA
F@2ANI N Aazy RQStfS> LI NODS [dzQSttS Said NBadrsSS aiy3adz
la simplicité, la proximité, la relation humaine, presque familiale.

/] SGGS RSYINOKS K2NAT 2yGFtS Sad 3ISYSNRIdzSS YIFA&AZI RQ2N
des régles communes, qui donnent des libertés aux singularités locales, pantattgoopulationsde

AQI LIINRPLINASNI £ S LINPOSadaadza SiG RS LINPRAZANB RS I @ItS
RSa UGSNNARG2ANBAEAE t fQSYSNHAS RSOSYyidNrfArAassS Si t f1I
concrétes dont ilont besoin pour faire vivre leur collectivité, tout en respectant scrupuleusement les

NB IfSa SdzZNRPLISSyySa S ylraAazyltSa RS 3ISadizy RSa NA
LISdz dAarAof S& RSLzAa €S OSYGNB Y fQdaat €20t Sad ysS
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[1.1.3.Lelien institutionnel et le suivi des projets assurés par kgsioconférences

SO S O2yFAYSYSyYyid SG tQAYLRAaAAAOATAGS RQ2NEHFIYyAAS
GAraA202yFSNBYyOSa aqQSaid | OGevwedeNBojetsTDeplis BvAdr 3020YpEslJ f QA y & i
RS Hnn NBYyO2y(iNBa 2yiG SGS 2NHIFyAasSSa LINIfF CNIyO2LI
OSYyidNItST RS f Q2 0SI2ydz LRAFOAIENPA ISR D SYAINIRdB & dzR 9 &

[ S . dzNBF dz & QS a (LI2NBNdzyaAdzA LIENGRA X dzNET ATOANIS Rdz { SONBUGF NAF G

/ SGGS F2dz@SNY I yOS Rdz NBaSlkdz I LISN¥Aa RQAYLERNIIyiGSa ¢
RIya fI NBLR2y&aSa |dzE ONR&aSa alyAdlANBa Si Lk2dNJ . Se
participer a ces séances de suivi qui se sont multipliées a un rythme élevé.

Au moment de la stabilisation de la situation (juillet a septembre), quelques nouveaux parameétres sont

intervenus dans la gestion du travail. Il a fallu faire systématiquement un depesioent de plusieurs

2LJiA2ya Ll2aaAiroftSa RS YA&AS Sy dzuzONB>X RdzSa |Fdz YI yljdzS |
I dza &8 A NBOKSNOKSNI a2adGSYFGALdzSYSyild RS f QSELISNIA&ES f 2¢
& Ql @8 NB NI Aditre yeSNO® i le SWBENfin, il a fallu organiser a distance des comités
internationaux de pilotage des projets.

l'AYaArAs tQFYyAYFGA2Yy SO €S adzA @A Rdz NBaShkdzz REya OSGG!
directe un resserrement des comtis a distance, lié aux relations de travail et complété par des relations

personnelles qui se sont nouées au fil des années.

LINEP2SGasz €S GNI O A

5crya 8 OFRNB RS fF 3SaidArzy RSa
RQdzyS Fl o2y 1ljd2GARASY

fondamentalement changé, entani O2y RdzA i RS2t
Secrétariat permanent.

al A& ft ldaars tQFOOSESNIGA2Y | SGS SELRYSyidASttSo

Au moment du déclanchement de la crise internationale (mars a juin), le suivi régulier a subi une
accélérationimportante a partir de mars et des premiéres mesures de prévention et lutte contre la

pandémie. Cette accélération a été rendue nécessaire par la réorganisation compléte des plannings des
FOGADGAGlSATLT RS& LI LFyyAy3aa RSise R@lklles é&xbéurtas e rEndus QA RSy (i A
auprés des partenaires et bailleurs tiers, les avenants ou nouvelles conventions nécessaires pour
formaliser ces changements.

Acetravaila QSad NI 22dziSS I ySOSkreisidélgsauRk @maxdgLI2RORIBING SRIOSa
exprimées par les villes en raison de la Cd@dLe mode opératoire du Fonds de Coopération a servi de

base et de fil conducteur pour une réponse immédiate et souple aux requétes regues par les villes.
Identification des besoins et des pri@$ par les villesaccompagnement a la formulation des demandes

par le Secrétariat permaneit YI n G NAaS RQ2dz@NJ 3S 201t S | LlJzki GSO
partenariats et coordination au niveau international apportés par le Secrétariat permanent

Cette maniére de faire, rodée depuis des années et comptant a son actif plusieurs centaines des projets

mis en place et suivis depuis la création du Fonds de Coopération en 1995, a montré son efficacité et son
STFAOASYOS® Lt I NEWNR®I V8 44 QANASRAQBEOOBHLIGRV £ Sa Radz

24



disposition des fonds et des expertises en temps réel, en contribuant fortement au Fonds plus spécifique
« Covid19» mis en place en avril 2020.

12.9@02f dziA2y Rdz 0dzZRISG RSolE@d LaC S
fonctionnement

[ QLYY SS wnuwn F SGS YINJdzSS LI NI tEF NBFEOGAGAGS Rdz { SOV
Rdz NBRSLX 2ASYSyd FF0OS t f QdzNHSyOSo

hyd SGS Y2Yy(GiNB I @2t2yiS RS O2y@SNHSyOS I SO t Ql O,
la sécurité des personnels publics, celles des citoyens et des entreprises lbeatiEsiouement des
agents des services de santé et des spopiifgr réagir face a la crise sanitaaesté porté.

Lebudget de fonctionnemena été mobilisédLJ2 dzNJ 1|j dzQAf &2A G SEOSLIiA2yy Sttt SySy
desantéSG dzy C2yR& RQ! NBSyOS | SiS NBO2yadAailddzsS

+2Aft fQF OljdzAda RS H jorcretsurdeduella ©djcdnbtéuir@02], Jann8exqui e2aOA | £ = O
marquée par les voies et moyens destinés a soutenir le développement économique local. Un
RSOSt2LIISYSY (G ljdzA FF@2NAAS fF ONBIFGAZ2Y RQSYLX 2Aa Sy

I1.3. Urgenceface a la pandémie du Coromawus et pour Beyrouth

Hodm® [ QdzZNASY OS / h+L5

LeprogrammeR Q | Lduddilles a pu étre mis en dzdz@ beBIl a été concuavantla premiére réunion
annuelledu Bureau,0 Q $-diré avantles arbitragessoumisau vote du Bureau.Cette situation nousa
évité de devoirannulerdesprojetsvotésafin de dégagerescapacitésk Q A y (i S bidfa@eyirdiCavb
19. Ellea cependantamenéa repousserle vote sur des projets nouveauxmais ne répondantpasa la
problématiquesanitairedu Covid.

Il ressortdoncquedesprojetsnouveauxpourtantde qualité,y” Q 2ogsété présentésau91°™ Bureaude
fQl.LacC

Afin R Q S ¢tk ris§ublde conflit dansles arbitragesa f Q| JilSsyra prabosé de réactiver le Fonds
R Q! NH®nstuS e donsde villes.

{dzAGS £ f1 NBdzyA2Y Rdz o | @ONRE wnun 2NEBFYAASS t fQAy
Maires de villes métrop8a FNI yO2LIK2y Sa RQ! FNAI|jdzS SiG RQ! aixsSz fQll
gue réclame la pandémie de la Coi@l dans sa stratégie de plus long terme portant sur la résilience des

villes, les méthodes possibles de gestion de telles crises, lagoyv&@® Si f QSYPFANRY Yy SYSy i
place pour susciter la confiance des populations, celle des partenaires internationaux et des investisseurs.

/ Sa Sy3aFr3asSySyidia 2yid SiS O2yFTANNSaA f2NBE RS I NBdzyA 2!
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Danslecadred@d 2y t I NOISY I NAFG {GNIGSAAdzS aA3yS | @SO t Q! yA:
LINP2SG&a RIya L) dzaASdz2NB QOAftSa SiG LI ea LINISyFrANBa S
f Q20StYy LYRASY® [ LX dzLJt NI WR&al EF8Q0I RS 105K NBIOEN &S
souhaité appuyer les différentes villes membres de ces pays dans leur réponse a la crise.

Dans ce cadre, nous avanavaillé en étroite collaboration avec les centres nationaux de gestion de crises

et veilk a labonne représentation des autorités locales au sein de ces comités. Cela passe par la demande

RS fQl'LaC FRN’5&aassS t 0O0Sa RAFFSNByGa OSyiNBa RQAyGS3
FdzizNAGSa €20t Sad [ Q! LniCeulopédhBere®dvueide mbddKidd fesib@dgdtsQ I O O 2 NR
des projets déja en place dans les pays partenaires pour y inclure une nouvelle ligne budgétaire
ALISOATFAILAzSSYSYli RSRASS t fQdzNAHSyOSo® /St O2yOSNysS LI
denrées alinentaires a distribuer aux populations vulnérables ou encore des actions visant a la
sensibilisation du public au respect des gestes barrieres ou plus globalement a la bonne circulation de
fQAYF2NNIGA2Y LISNXYSGOGFYG dzyS YAGAIFGA2Yy RSa STFSGa |

Au total, en deux mois, 25 villes et 4 réseaux de villes ont recu un appui concret. Ce sont 25 pays qui ont
ainsi été concernés par notre action.

4+ Arménie, Erevan
[ Q! D! . X !'yYA2Y 3ISYSNIfSaRNNSIPYASYYEQREaCA Sz gRYORAz B
Arménie, pour apporter un soutien a la lutte contre la Cewmicod L f I SiS LINRLRA&S
11.000Y | &1j dzS& OKA NUzZNBA Ol dzE Ybdp LI dzNJ f S& K& LIAGI dzE RQO

BudgettotalY ! yvS adzw@SyiAiz2y RS ondnnn € F SGS FGGONROGdAzSS

4 Bénin toutes communes
[ Q! 3a20AFdA2y bliAz2ylFfS R
dzy LX Iy RQdzZNBSyOS L22dzNJ | O
de la Covidl9 a travers:

& /2YYdzySa mRemplagy Ay > Tl n
2

S
O2YLI I3ySN) aSa YSYOoNBa RIy

- fQ2NBlIyAaldA2y RQdzyS OF YLI 3yS RS aSyarortAraliArzy

- £ QF LIJdzA  RANBOG FdzEY X2 YHzy $ 5 dzN) BNRAISAKG X2y RQSI dz
masques, dispositifs de lavage des mains et des distributeurs de gel hydro alcoolique

- £ QF LIJdzA  +F dz D2dz@SNYySYSyid Riya 1 YAasS Sy dzdzmNBE R
propagation de la pandémie

[ Q! LaC | &a2dziSydz £t YAasS Sy LI OS RS OS Lily RQl O
destination des 377 communes béninoises et leurs arrondissements.

Budget totalY Tndnnn e€d !'yS Adzo@SyiAiz2yt QSLaixn8ilm en dnng
adzLILJ SYSy il ANBA 2yG SGS Y20AfAasSa | dzZINBA& RS I 5Sf
OF RNB RQdzy LINPINI YYS RS O22LISNI A2y Sy O2dNB | 980

4+ Burkina Faso, Bob®ioulasso
5Fya t£S OF RNBE RS Pojet dergnio@eménf dedadzdniiiBatioR Bmiliale et de la
santé sexuelle et reproductive dans la Commune de Hoiloolasso » (Initiative pour la Santé et la
Salubrité en Ville) de nouvelles activités ont été intégrées pour appuyer les initiative€dmbaune
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de Bobe5 A 2 dzf | 4 &2 LJ2 dzNJ TF:ladgqely duifmateriel dé prévedtm t de prétacton

contre le COVID 19 (au niveau des 10 formations sanitaires partenaires du projet et pour les équipes
municipales de prévention et information), nieNE Sy dzdz&NB RSa aSyairoAfAal i.
(agents de santé communautaire, information grand public notamment via les radios locales).

Une subventioncomplémentaire de 251 nnl €eSGS @2GSS Fdz . dzZNBF dz RQF ONRE +
du programme a étdacilitée du fait du projet en cours (équipes et facilités administratives). Les
équipements sont acquis et les activités de sensibilisation sont en cours.

BudgettotalY Hcp pnn €X R2y G npSinnun edpRiSt 2dzoRAS yAARNY | yLG
Dioulasso et Fondation Bill & Melinda Gates).

Cambodge, Phnom Penh

5lya tS8 OFRNB RS I YAtaNSS LSyNIdiddk®NS | RidE LANRGOE (G AR/ &t IF
ville plus résiliente> (ISSV), de nouvelles activités ont été intégrées pppuyer les initiatives de la

O02YYdzyS RS tKy2Y tSyK LIR2dzNJ FFANBE FIFO0S £t f QSLIARSYAS
SG FT2NXYIGA2Yy RS& LRAy(Ga F20ldzE Sy OKI;MBSatidRS € | LINBS
des besoins pour identifietous les éléments nécessaires a la réponse a la crise de la-X3qgvid

OF NII23INJ LIKAS RS& NRaldzSa Si StFo2N}XiA2y RQdzy LI Iy
chaque KhaT NBf | yOS Si &a2dziASy | dzE O2 YA ( Skat, tebs@uey ( SNBSSy i
RSTAYA&E LINfF £2A RS wHnmp &dzNJ £+ 3Saidrazy RSa OF Gl
SG RS fI NBLRYAS | dzE aAddza G6A2y&19RQdzZNESYy OS RlIya 8§

lyS adzo@SyiaAazy O02YLX SYSy 0 ldi NBIZNESS dz /RaYE NRef v nSHinS  Lde2d
Rdz LX Iy Ra®.0O0GA2Y [/ 23AR

BudgettotaY oyc ®mMyo €3X R2yil{ MHmM®Ppod € RS adzo@SyiArzy ! La
Penh, Fondation Bill & Melinda Gates).

Burundi, Gitega

DanslecadredeMA a2 S Sy dzdz@ NJBrorRotibn HiRr@iSgfamilid et de la santé sexuelle

et reproductive», de nouvelles activités ont été intégrées pour appuyer les initiatives de la commune

RS DAGS3IF L2 dzNJ Tlifonder |sFpopDIStiontsuld N SYB REGENB S RQKE2IASYyS
apparents du coronavirus (sensibilisation du grand public, radio et sono mobile, formation des équipes
RQdzNHBTS yJjSdaA LISNJ £t Sa OSyiNBSa RS alydsS RS tF O02YYdzyS

Une subventio®2 YLI SYSYy Gl ANS RS wnonnn € | SiS ©@24GSS Fdz . d
Rdz LX Iy RQl O4% ReytranB&t dé fonds a2pd Btfe effectué rapidement du fait du

LINEINI YYS Sy O2dzNE 6SljdzALISEa altyiaS|[ 98l GKLIRHESY R dzR S
centres de santé et le déploiement des sensibilisations grand public sur laX®msadt terminés

BudgettotaY Hon®cmn €3 R2yl4 mpmdPpop € RS adzo@SyidaAzy ! La
Cameroun, Dschang
Dans le cadre desktudes sur la structuration et la gestion de la filiére des boues de vidange a Dschang

et dans la Ménous >~ & 2 dz{l Sy dza ,Uditidtive fpduit 14 Ba6té di la Sdlubrité en Yike
bly(iSa YSUNRLIRtSS dzy NI S Af uisipmisuré ol 2PBUr doyirer dzND | A v ¢
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suite a la sollicitation de du Maire et compte tenu du contexte, il a été convenu entre les partenaires
RS a8 Y20AftA&aSNI O2y22AyiSYSyid LI2dzNJ O2y i NAO6dzSNJ £ f
syndicat des commursedu Sycome. Les activités soutenues par les partenaires se situent dans le
R2YFAYS RS fF fdzicdS Si RS fI LINB@SyiGAzyz @Al fQFYS
dzNDb F AyS Sié tQl O0sa LdzE aeadsySa RS tI1 @3S RSa YIAy

lyS adzoo@SyiuArzy O2YLX SYSYydlANS RS HT®pnn e I SUS Y2
Rdz C2yR& RS /22LISNIGA2yd [ QF@Syltyd t I O2y@SyidAa?z
terminées.

BudgettotalY yp®nnn €I Ryl Q@ coi{m eSIREL5/ 0 umEpnn € RS
de la ville de Dschang.

Cameroun, Bangangté

Le programme €ovid 1% Y S & dz2NBa RQIF OO02Y LI I3y SYSy i KdzYl yAlGlF ANBaA,;
populations des villes du Ndévise aendiguer la diffusion du virus, protéger les populations les plus

vulnérables et mobiliser les forces vives du territoire pour agir efficacement. Le projet est construit

I dzi2 dzNJ RSa @2f SGAYRRBYTENDSNIA S ¥B8A&GNBaERS RONDOS i
£t QS| dzsdulsniIes/cepacités humaines et matérielles des structures sanifaigssster les

populations vulnérables identifiéés & 2 dzi SYANJ £ QSO2y2YAS f20FtS LI NI I

des populations gérer et coordnner les activités.

' LINBA 2dz@SNIdzNBE RQdzy O2YLIIS aLISOATAIdzS | dzLINB& RS
convention, les activités ont pu démarrer en avril 2020 et sont en cours.

BudgettotalY cndnnn e ® ! yS adz @ Swelhlpyde R Sondatodyéalia. ¢ | SiS

Cameroun, Yaoundé

5Flya S OF RNB RS fthNBLAIANS (S\y2 ydzdedies aRAS) dil G AR Yy & R QdzNE
résiliente» (ISSV), de nouvelles activités ont été intégrées pour appuyer les initiatives de la @mmu

dZNBF AyS RS | I 2dzy RS Lid@mdpget uk tNdgnotit pardagétdesfricq@s umeS Y A S
territoires municipaux et renforcer la coordination entre acteurs locaux en charge de leur gestion

(diagnostic, concertation avec les actelosaux, mapping et partenariats)développer des plans

RQlF Oliazy €20LdzE S dzy LIt LYy RQlFEOGAZ2Y 3Jt20lf LI2dzNI N
daAyYdzZ FGAz2yas LXFyYy RQFOGAZ2Y 3Ifapphyerla f@niulatioh el 3S> S OF
OKATTFNIIS Rdz LX Y RQFOGAZ2Y LJ32dzNJ £ NBLRyAaAS RS I /
et en financer les actions prioritaires, en accompagnement aux mesures mises en place par le
gouvernement (sensibilisation, installation de cubitainers gracdpacité dans les quartiers et

principaux lieux publics, désinfection des marchés de la ville).

'yS ado@Syiiriz2y RS wmnnonnn € + SGS @2GSS Fdz . dz2NBI d
RQI Ol A#mpd/ PAARSY Il yi Sy idNB dé@kignad adili2020 dt lesadtivitesS RS | |
sont en cours de réalisation. Les matériels et équipements de premiére urgence ont été livrés et la

formation des 300 volontaires en lien avec le Ministere de la Santé a eu lieu. La cartographie est en
coursderé ft Aal GA2y® [ OSNBY2yAS RS {2900SYSyi 2FFAOAST

BudgettotalY omMT ®nnn €3 R2yG mnnodnnn € RS adzo@SyildAizy ! La
Penh et Fondation Bill & Melinda Gates).
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4+ Cameroun, Réseau des Maires du Camerdwg dzNJ £ Q9 02y 2YAS {20A1 S S {2ftA

le « N23INI YYS RS fdzidcS O2y GNB iR LIBFINI GAQ I LILBIEA (X2
mobilisation des coopératives de femmes et de jeumedse a contribuer a la prévention de la
propagationduviru§ y LISNXY SG Gy d | dzE O2YYdzySa YSYoNB& Rdz w9al/
INNOS t RSa IOKFda NBaLRyalofSax aQl LIWINB®AAAZYYIY
permettre la mise a disposition de masques, lavains et savons fabriqués par desrimes et des

2SdzySazx (2dzi Sy RS@St2LII yd RSa | OlA@peinptiie RS &Sy a)
I dzE | OG SdzNBE f 20+ dzE F2NISYSyd AYLI OGSa LI NI fI ONRAS
revenu.! yYS adzo @Sy (A 2 ¥té dtifoyéram BEMEESS. Les adtivités sur le terrain sont en

cours.

Budgettotaly mMmp®nnn € RS adzo@SyiAz2y 200GSydzS &dzNJ € S 0 dzR:

Comores, toutes villes
Appui a la réalisation de masques barriéres avecoepératives locales.

BudgettotalY Ho ®Sni Qd yA2y Sdz2NBLISSYyyS

/] $G6S RQL@2ANBZ ! 60AR2lIY

5lya t£S OF RNB RS PFrofet d¥ rerifofcentent dedzdpi@mifiSatioR demiliale et de la

santé sexuelle et reproductive des jeunes dans le DistdetiZ2 y 2 YS R (19S%)AdR Bouivélles
FOGAGAGSA 2yG SGS AyiSaINBSa L}R2dzNJ I LIJz2 SNI £ Sa AyAlGA
£ £ QS LAcquSHY Ik Batériel de prévention et de protection contre la Cd@dau niveau des

26centresRS Al yiS LI NGSYlFANBa Rdz LINP2SG o0SIldALISYSYyila R
YSGGNB Sy dzdzNB RS&a aSyairoAtAralaizya O2YYdzyl dzil AN
sociaux, radios et affiches).

Une subvention complémentaireden ®nnn € | SGS @2G4SS dz . dzZNBI dz RQl @1
Rdz LJX Iy Rmdgli Sy G/NFFBRFSNI RSa F2yR& | Lldz siNB | O00c¢
cours, des équipes et facilités administratives (compte projet déja ouvert). Legefogints ont été

acquis et les activités de sensibilisation sont en cours.

BudgettotalY H pp Ppnn € R2yld npdnnn € RS
A

addzo dSyliAaz2y ! LacC
ldzi2zy2YS RQ!6AR2IY S C2yRIGAZY f

f 5 aStAyRF DI

/I $GS RQL @aienhgBSan Redref [Es conseils régionaux du Kabadougou, du Tonkpi et San

Pedro

Dans le cadre dutk N2 2SS0 RQI LIJdzZA | dzE | dzi2 NA(Sa NBIA2y Il fSa S
AYAGALFIGAPSE O2yONBGSa RQAYaSNIARego g @diehnd €2 v 2 Y A |j dzS
NE2NASYGldA2ya 2yi SGS a2ttt A0AGSSE LI2dNI FIANB FI OS

/' SGGS 1 OGA2y |+ Sdz LIRdz2NJ 262803 RS LISNNSGGNB | dzE NB3IA
pilotes de lutter contre la propagation de la pandémiede laGovid® 9f £ S aQAYy i 8 3INB RI y:
I OGA2ya RS2t SyGNBLINA&aSE LIN S D2d@SNYSYSyd RS /
Al yYAGEFEANB Rdz O2NRYlF GANHzE R2yd €S LINBYASNI OF& | SiS
avecles6partenaird8 8 I A 2y | dzE SG O2YYdzyl dzE SiG f Q! w5/ LS NBdzyAa
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2y i 02y @Sydzz RIEyd £S OFRNB Rdz t F NISYIFNRIFG &a0GNF GSIA
RQdAdZNESy OSo /Sa OGAGAGSE 2y i a2 NIOK eakNMIyiSI 6aaBaaAISEA {6
f QFARS | dzE L) dz& RSYdzyAa O6ODADBNB&EAO P

t N FAfEfSdzNBRET fQ!w5/L | SGS AYy@AGSS LIN €S aAyrad
AAS3IASNI Fdz / 2YAUlS RS 3SaiiAz2y Rdz C2y R@anikid®Ga I f RS &2
/| 2YAGS RS DS&iGA2y Rdz C2yR RQ! LJJzA | dzE19. LeB( SdzNBE R
représentants désignés sont Monsieur Philippe HIEIN, Président de la Région du Bunkani ainsi que

Madame MarieAnge KOUAME, Présidente par intérima&égion du Gbeke.

BudgettotalwS2 NA Sy (i A2y & o0dzZRISGI ANB& Rdz LINP2SG AYyAGAL €

Djibouti, Djibouti

by LINBYASNI | LILJdzA RQdzZNHBSyYy OS | S iLaprisddhJaamliicsSlalutie NJ £ Q! L a

contrelaCovilmd | dz YADSlI dz t20Ff% LI NI £S&8 aAE O2ff SOGADAGS
National des Collectivités Locales Djiieanhes (ANCLD). Les actions ont été financées dans le cadre

Rdz LINE ApfuiiauxRatorités locales de Djiboutaprés une réallocation du budget général afin

RS FAYIFIYOSNI t QAyailtttlriAaz2y RS ({AG& RBpdpHa@minaS RS Y

I dzE 3S&aiGS&8 o0FNNASNBA | SO tQl OljdAaaAadAzy RS YS3Il LK
masques artisanaux pour la population et le soutien aux populations démunies par la distribution de

kits alimentaires.

Le montantdesréalldci A 2y & Rdz 6dzZR3ISG Sad RS yndnnn € &dzNJ £ S ¢
locales.

BudgettotatM ®npp ®Pppp € R2Yy (G dpndnnn € | LILIR2NLGSE LI N Q! Yy,
fQl LaCo

Haiti, Portau-Prince

Le programme €ovid 19 f QF LILJdzA + f Jaut aNFRAYNDRSS RR S/ &t ZNI tdzi S O2 vy i
AQAYAaONRG RlIya S LXIFYy RQIFOGA2Y YAa Sy LI} I OS |dz yA
t dzof Aljdz§ S RS t2Ldzf F GA2Yy D [ QI RIvsleyfsh axéisNI G A2y O
Y2G0FEYYSyild fQFLIINRPGAEAA2YYSYSyld Sy Sltdz LRiGIrofS RSa
fQF LI AOIGA2Y RS& 3SaiSa RS LINB@GSyiliAz2y SG RFya f1I
L2 Lddzt  GA2yad [ Q2 NHI y &té dgdiemeny addpiéel SIaNd/ise, paur dsdurerimeA NA S |
concertation étroite avec les services sanitaires nationaux, nécessaires au suivi des actions sur le

terrain. Dans ce cadre, la mairie a identifi€ comme besoin prioritaire, ne pouvant pas étre assuré sans
fQFARS RS LI NISYIFIANBAa SEGSNASAZNEZ f QF LJLJdzA | dz & SNIJJ
100 vieillards démunis, et abandonnés, et nécessitant un confinement, sont soutenus au niveau de cet

asile, dont le besoin le plus criant repose sufl& dzNJ/ A ( dzZNB3 RS YSRAOF YSyGa Si F
faire face a la pandémie.

Undonde201nn P | SGS 200GNRB&S LJ2dzNJ 1 YANS LAY dzdz@NWBE F
aQl LJLJdz2 SN &dzNJ f | CSRSNI GA2Yy [ | yItrBsf&tydéSfondsSa adzy A O
Y20l YYSyYy(d Sy dziAfAraalyid €S 02YLIGS 20t RSRAS t f
dont celui de Montréal.
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Budget total: 20000 $ de subvention AIMF.

Madagascar, Antananarivo

5rya tS OF RNB R $rojétte «Rranotn diylandiugganifal eRdizla santé sexuelle

et reproductive», des réorientations ont été sollicitées pour soutenir les initiatives de la Communauté

dzNB I AYyS RQ!yil yIylINA@2 LI2dzNJ T ANB dnldédis. Il prenl QS LIA RS Y A
appui sur sa politique municipale de santé publique, plus spécifiquement au niveau des 4 centres de
alyas RS o6lasS [dQStftS 3ISNBE RANBOGSYSyid SaG ljdzA F2yi
Communauté urbaine vise a adapt&2 T FNB RS & SNIIA O S-19RrBobii3& ks réesy 1 NB & L
communautaires identifiés dans le cadre du programme ISSV et acquérir et équiper la future clinique

mobile (employée dans une premier temps pour informer le publappuyer le centre @1 O O dzS A f
municipal des personnes sans abri, permettant de prévenir la transmission des personnes trés
vulnérables.

[ S Y2yildlyGd RS&a NB2NASyiGlGA2ya Sad RS ypodcny € Adac
Gates.

Budget totaly My n ®RRwpi emp dPmym € | LIIRNIGSa Sy @Ff2NRal (A2
RQ YOl YylFYFENAG2E ondnnn € LIN £F YFANRS RS tFNRa S
le cadre du partenariat avec la Fondation Bill & Melinda Gates.

Océan Indien

Danslecadr@S a2y LI NISYIFINRFG SO Q! yA2y Sdz2NRPLISSyySs
RSYFYRS RSa alANBA&d RS RAALIZASNI RQSIjdzALISYSyida RS LN
afin de renforcer les actions de riposte des mairies malagesytre b Coviem . £ Q! 342 O0A L (A2 Y
al ANB&4 RSa DN}yRS&a +AfftSa RS alRIF3F&OFNJI 6! ab+xav |
50.000 masques barriéres lavables, conformément aux normes AFNOR SPECL#608gents

municipaux des mair S & R Q! y DiégbSugrezNNogpa, Majunga, Toamasina, Saildarie,

Antsirabe, Fianarantsoa, Tulear, FDduphin, sont les bénéficiaires des actions.

[ Q2LISNY A2y Said LAE23SS LINIES alANBE RQ!yiaiANroSo

Afin de soutenir les artisans locaux dans cette période de ralentissement économique qui les affecte

LI NI A Odzft ASNBYSyids Af | SGS OK2A&aA RS FFANB LISt |
Antsirabe pour assurer la confection des masquesa&mMBad® | yS OSyilAyS RQSyll
mobilisés et ont suivi la formation en ligne sur la confection des masques barriéres de la norme AFNOR

SPEC 76001. Au total, 50.000 masques ont été confectionnés et répartis auprés des municipalités
malagasys.

Uned dzo @Sy G A2y RS mcodnnn € F SiS 20GNResSS LINfQ!lLacC
Rdz G4SyLla RS (N} @At RSa I3Syia RS fF YFANRS RQ!yia

5lya £S OFRNB Rdz LI NIGSYFNRARFG aidNIGS3IAdzS SyaNB f Q!
f20FdE RS £QhOSIY LYRASY I SGS F002YLI 3IysSsS REya fI
laCovigmcp® ! AYyAAZ Q! x/hLX tQlaazo0AliAz2y RSa zAffSa Si
coopération régionale pour la donationde 18.68 Y| &lj dz§4 Ybdp | dzE @At t S& RS a
RS [ wSdzy A2y dF A[lyQIlyQUSARZ VLIt NJ QIS /2l = + K| dzi SdzNJ RS n
fQlLaC LI2dNJ £S FNBG RS tontsS RS [+ wSdzyAzy t al RIF3
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Budget total: 16.000¢

Mauritanie, Nouakchott

[ S LINE 3 NAppuySla IRkt@ &ontre la Covitd» de la Région de Nouakchott vise & réduire

f QAYLI OG0 RS  mgpLIAAS YIAIS LIRLAEIR GA2Y t  GNI OSNA f QF
prévention et de protection. Le projet a®t O2y a i NHzA G | dzi2dzNJ RSa: @2t SiGa F
acqueérir 40 lavenains publics (places publiques, centres de santé non raccordés, entrées et sorties

RSa YINOKSazX Y2aljdzSSaXur O2yoedza LI NI £S [@80SS GSOKy
supervision des femmes riveraines et groupes de jeunes issus des comités de quadidter de

produits de désinfection et de démoustication pour les lieux publics. Cette opération est a rapprocher

RS ftQAYAGALFGAGS 02y i NElepui$2013l(désiziedticn ¥es zovieS yiugnileskedr NJ f Q! L
des gites larvaires.

Ly FTAYL Yy OSY Syéié oftréyé, tamohvention aété signée et les activités sont en cours.

Budgettotakc n®nnn € RS adz@Syiizy !LacCo

RD Congo, Bukavu
Lorsdesa9reNB dzy A2y Rdz Mt F @NAf wnunX S . dzNBlFdz RS tQ!L
RQdzy LX Iy RQIOGAZ2Yy&E RQANESYAS Sy | LIJdzA t tF NRALRAG

5Flya OS O2yiSEGST SiG RFEya S OF RNB Rdz lgtontse RQF OG A 2
la pandémie & Coronavirus (Cowidp0 YA & Sy LJX FOS LI N fQ NNsGS Y
Rdz ¢ YA wWHnawn SG LB2dNI R2YySNI 8dzA S | dzE SOKEFy3ISa Sy
RS .dzl I @dz S t QK& LIAGEHE BY tEYBSNESE QYSKRE OF EJLI2 NI © K&z

Sur la base des besoins identifiés par le Comité urbain multisectoriel de la riposte contre la pandémie
a Coronavirus (Covid 90 Sy YIF G§SNASE YSRAOFf X fQ!LaC | LILRNIGS dz
de matérel médical.

BudgettotalY 1tn nnn e

RD Congo, Goma

Les actions soutenues par le présent projet se situent dans le domaine de la lutte et la prévention de

la Covigm X @A fQFYSEAZ2NIGA2Y RS fQKeaIASYSTIuxt S NByTF2I
systemes de lavage des mains dans les lieux publics.

Le projet est extrait du plan local de lutte contre la Ceb@det se concentre sur trois axes

- Installation et fourniture des matériels pour un poste de secours de la €8vidhns le poste de
santé de la ville
- 1OKId RSa YHFGSNAStfa RQKeIASYST RQSIdALISYSyida RS L
des mains dans les lieux publics
- { SNBAOS RS RSaAyFSOGA2y SG FLINJzA t fQlFadalAyraasy!
[ YEANRS RS D2d¢dNISHE RS (YO NWINE Ry o | 08 GAGNBE
mise en concurrence et de conclusion des marchés ou commandes selon les prescriptions en vigueur
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en République démocratique du Congo, notamment la mise en concurrence des prestatairés pour
fourniture des biens nécessaires a la réalisation du projet.

BudgettotalY o ddnnn e

Sénégal, Dakar

5Fya €S OFRNBE RS I WYWS¥F23PSEFNE RBdz{ LINBO2 31i0 SRA ST R ¢
LINEY2GA2Y RS { QBthepised GEPMIaUNEir du FODEND 8EHa ville de Dakaies
NE2NASY (Gl dAz2ya 2yiG SGiS a2tfA0AGSSa LI2dz2NJ FIANB FI O
SYGNBLINSYSdzZNBE RS fF /9t9ax AYydSaANIyd RS& FYSyYylF3aSySs
en mesire de produire des équipements de protection conformes aux normeesnmander aupres

RS O0Sa SYGNBLINBySdzZNE fSa YlaldsSa SG 3Sta ysoSaal AN
Dakar, en particulier équipement et protection en milieu scolaire.

[ S Y2yillyld RS&a NB2NASy(GlIdAz2ya SaG RS wndnnn € Aaad

BudgettotaY onc®nnn € R2Y0d wnnodnnn € FLILI2NILSa LI N Q! Le
Hec®pnn € LIN I @AffS RSEnteprghdusBu Québect H ®pnn € LI NJ £ Q

{SysS3alrtz bRA26 Si Q! af

[ Q! 3a20AF0GA2y RSa alANB&a Rdz {SyS3alf | a2tftA0AGS f¢(
lutte contre la pandémie de la Covi® a Ndiob. Le projet a consisté en la formation de fé@@mes

et jeunes pour la production de matériels de protection locaux et commande de 10.000 masques, des

boites a laver  Ayd S RQdzyS dzy A Sla Rrfatidhldé REhaBimaielrs fla RS &l @2
prévention de la Covithcp S f Q2 NB I yids@ldamici®ly f{RB: Lglddeh @A &fAl A Sy aio.
populations par le soutien aux radios communautaires pour la réalisation de 60 émissions radio.

Le projet est terminé.

BudgettotalY nndnnn €

Sénégal, Ziguinchor

La situation de pandémie liée a@ovigmdp Yy QF LI & SLI NHYSS %A 3IdAyOK2NE
O2tt SOUAGAGSAD | %AIdZAYOK2NE R§&a S RSodzi RS f QSLIA
FR2a&asS t fF LREAGANdZS ylFLiA2ylf Sod / Stiadas soh URR2 Y & A a4 G S
{FydSs £ F2NN¥SNI fSa NBtlAa O2YYdzyl dzit ANBa | FAYy RS
AYF2NXIGAZ2Yy® / SGGS F2NXYFGA2Y SGFAG adAi@AS RQdzyS 62
de sensibilisation accessible a toutes couches de la population, pour relayer les mesures et gestes

barrieres édictés par les pouvoirs publics et les autorités sanitaires.

| QS&aiG RlIya OS O2yGSEGS 1jdzS 1 RSYFYRS RS FAylyOoSys
50.000 masques derotection dans le cadre de la lutte contre la propagation de la Ct®idestinés

aux éléves, au corps enseignant et au personnel administratif de la commune pour la reprise scolaire

RSa OflaaSa RQSEIFIYSYy S W 2dZAy HAHAO®

BudgettotalY nH®pnn e
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4+ Togo, [apaong

5rya t£S OFRNB RS | appusifla gdylerrditzdoeta vilk die DalpaBng foiir R Q
dzy S YSAftf SdzZNE 3Saidraz2y RS f QSt dz Si», dSréoticthtians I A y A 34 SY
2y SiS az2tfAO0AGSSa L& dMI AFSWMINBL T3 OBA WIS NJQfST A RIGIYNES2DY
St RS aSyaaroAfralidrzy Sy YIFIGSNAStAa RS LINRBGSOGAZY
OF YLI I3yS RQAYTF2NXIGA2Y SG RS &19,nédrér kek Achvité8 de2 Yy RS & ¢
riposte a la Covid9 a la communication autour du projet A2GEA.

[S Y2yidlyid RSa NB2NASydlidAzyd Sad RQSYGANRY wmndnnn

BudgettotalY HAny ®pnp €= R2Yyd cnonnn € | LIJ2 NI SdeslI NI £ Q! L
az2dz AYSlI dzE O6R2y(d omdonn € 2060G8SydzA Rdz aleS5L0% pgad
a2dzZ AySltdzEz mModpym € RS fI 02YYdzyS RS 51 LI 2y3od

4+ Togo, Union des Communes du Togo (UCT)
5Flya t£S OF RNB RS Profet d¥ rerifofcentent dedzdpi@mifiSatioR temiliale et de la
santé sexuelle et reproductive dans la Commune urb&m@! y i | y»lH(I§IVNIAeDBEorientations
2yl SGS az2ftfAO0OAGSSa LEnizNdes QoomuBes AiNTodo Peur fdirg’ thag A G A S &
f QSLIARSYASSE RlFEya S OFRNB RQdzy LIy RQIOGAZ2ZY RSRA
associatifs (Association Togolaise du Hitre Familial) partenaires des programme®lanning
familial» de4 communes pilotes (Kozah 1, Ogou 1, Tchaoudjo 1 et Téne 1) en matériel médical et de
protection & la lutte contre la CowlP et & soutenir leur communication auprés des habitants sur la
Covid19.

[ S Y2yilyd RS& NB2NASyll déla guavenfan de |IRFOKISHGABNERY ¢ ®nnn
Melinda Gates.

BudgettotalY HHp®Pnyo € R2yld wmMcodnnn € FLILIRNISE LI N QL

C2yRIFIGA2Yy . Aff 9 aStAyRI DFE{iSaz ondnnn € | LII2 NI S
18.020c | LILI2 NI Sa LI NJ fQ!yAz2zy RS&a /2YYdzySa Rdz ¢232 Si

4+ Tunisie, Tunis

[ Q' LaC | FAYlIYyOS fI NBIljdzZ fATAOFGA2Yy Rdz OSYyiNB RS &
et adapté au suivi des personnels en changeamment du ramassage des ordures ménageres.
/'S OSYGNB I SiS SIdzALS Sy YIFGSNASE RS NIXRA2f23AS:

I SO t1 ONRA&AS Rdz / 2NRYl OANHza SiG RS f QSELRaAGAZ2Y RS
f Q! LaCF2INANA 6 tz2NBE RQdzyS | YodzZ  yOS | FAY RS NI LILINE OKS
lieux de concentration du ramassage des déchétS @SKA Odzf S SljdzA LIS RQdzy 6 NI
RQ2E&35ySs RQdzy ae&aisyS RS OSyidaftldAazy FRFLIGS Sai

BudgettotalY oc ®ppp €
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[1.3.2 Urgence pour Beyrouth

Cette nécesité, la résilienceindividuelleet collective,réclameune institution durable, plaidantle lien
social Je faire ensemble]@mportancede faire société la solidaritéet Idmpératif de réactivitépour donner
uneréponseconcréetea ce corpsde valeur.

En apportant un appui visible a inS NI A O
O2yONBGS 9SO t QdzyS R
situation.

 dzE LJ2 Lddzft F GA2Y
f

RS . S$&@NPRdzi Kz
aSa oAay3ld oAt T

S a
S Sa 2y RFGNROSa

584 S tSYRSYFAY RS f QSELJX 24 A e MardRldzGauvernettstinbtre 02 y (i | Ol &

NEaSldz RQSELISNI A +FFAY RQ2060GSYAN) dzyS adza33asSaidirzy RQ7
intervention dans 2 hdpitaux, Karantina et Geitaoui.

Madame Anne HIDALGO et le Gouverneur échangent sur la situation localeaiport est demandé

ddzNJ £ QSGF G RS&a KsLMAGLEdzED [ S y 2HGEZ dzy | NOKAGSOGS
KSLIAGEdzED 'yS tSGGNBE RQAYF2NXNIGA2Yy Said FRNB&aasSS | dz
matériel. Le 12 aodt, les autoritésll Yy A aSa NBGASYySyid f QKSLIAGEE YI NI yidaA
t NBaAARSYy({#S RS fQlLaCx R2yyS a2y | O0O2NR Sy dz2NBSyOS S
9SO f QKL LIAGIE £ @

LOKS LA GEE YFENIYAGAYFS SOl 0t A& sySemd delsants Yaude®eneriahdj dz8 Sd K
Beyrouth, était un élément essentiel de la lutte contrelaCd@id S Y I NI yiA Yyl SiéFAG f QKS LA
Y20l YYSYd RS {&NAS® Lt SibpaniessO2yaARSNBE 02YYS f QK& LI

[ QK8 LIAGEE RS |, notdemddt, RO dzf Yy SSRIBA OB aljdz Sl AlG RS@OSydz
f QSOKAlj dzA SNJ LISRALF G NARIjdzS RS . S&@NRdziK LI NJ 4Sa SljdzA LISY
respirateur, des appareils non invasifs pour effectuer des tests de sang, des apparedsdiae r

AyaldlryarysSas RS&a YIFIOKAYySa LIdz2NJ RSGSOGSNI 1  adz2NRAG
fQAYyadAGdziA2Y S Fdz YsYS GAGNB [[dzS alF GNByidlFAyS RS YS|

[ I ONBlIGA2Y RS tQSYGAGS LISRAL (NX I 825dzL3 daNJ RO &y T LIV KIS S y
publicLINKA @S ottt 0 dzyAljdzS Sy a2y 3ISYyNBsS SYyidNB dzyS I aaz
gouvernemental de la Quarantaine.

Lt SOFAG LINB@Gdz RS RS@St 2LIISNI dzy aSN@WanOSecpoir RALFf &84S
FYOAGA2Y RS RSOSYANI dzy OSYyiGNB RS NI yaLXtydliAazy NB

5SLJzA & al ONBIFGA2y> S aSNWAOS LISRAFGNRIdzZS | a2A3yS
HAaMcX Tpn Sy HaAmMTI dremdréSrgpidemenn3.000JL & A SINBH 2R Y X dS RD® (L1 Q
OSiG KSLIAGEE 1jdzQSGFASyid 2NASyidsSa tSa SyFryida RS NBTdz
[ QKS LIAGEHE @ AG 1 dza&dA dzyS dzyAdS RS a2Ay LIRdzNJ a2A3y S|
{AlGdzS £ Y2Ay&a RS dzy 1 A ftyX)sdlisMsictionbellé perSdbnelise sedtt2 y = f QK& L

abandonné par son ministére, alors que les hoépitaux confessionéielent soutenus par leur
communauté religieuse.
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[ QKS LIAGEE O2YLIBE &% ONYAWSYaZEWLYy OA yQS&id LI dza 2 LISNI i
de-chaussée, était utilisé (lutte contre la Colifl et pédiatrie). Un second batiment était en cours de
O2yaidNHzOGA2y SO RQSIdZALISYSYydo [ Sa unlhdBvedubilimentNEa RS &
se sont mobilisékJ2 dzZNJ | 3ANJ RFya f QdzNESy OSo

La priorité a été

U Installer un systéme informatique pour suivre les malades avec serveur et 25 postes de travail

0 Remettre en fonctionnement le service de lutte contre la Cd#idavec espirateurs et litsafin de
NBLRYRNS t fQly3az2raaasS 02ttt SOGABS FFLOS t f1I LI YRS
f QSELX 2aA2yX aSt2y RAOGSNBESE SylidsiSa RQ2LAYAZY

[ QSO fdzr GA2Y a2YYIANB RS tQAy@SaiiraasSYSyd AYYSRAIFG

U Systeme iNformatiQUe............ooiiiiiiiiiiiecee e Mmmandannn e
U Réhabilitation du centre de lutte contre la Codifl..............coccvveeeennne. Hyn®nnn e

AdzNJ dzy (201t ROAYOPSEGAAaSYSyd ySOS&aaAdlyd H YAfTAR

Le Secrétariat permanert QS a (i  Sppditeér IS ® h navec,motamment, degromesses de dons
RS cnonnn € O6blyiSas DSyYys§@Ss: [ dzal yy-SahtldmBedzr { OK2 (GG =
Vientiane et des dons individuels)

[ F NILARAGS RS fF NBIOGAZ2Y RS f Q! LacC &QSadia CRANIRSS yRISS
vers la remise e fonctionnementdu service de pédiatrie. Des ONGs en lien avec Montréal ont proposé
RQSIjdzA LISNJ £ S& aSNIWAOSa

La convention entre le PrésideRtdz O2y &aSAt RQIFIRYAYAAGNI GA2Y RS f QK4S LI
.Se8NRdzi K S #ee 18adit 2020. P Gbinktic@nptable a été retenu pamsurerles

vérifications des factures des entreprises confirméassurer le paiement des ouvriers en charge du

nettoiement des locaux sinistrés avec leur remise en état de fonctionnement

lll. Bilan financier des opérations

l1l.1. Subventionsregues ou a recevoir

[ ReYIlIYAldzS RQAYy@SaitArAaasSyYySyd RS fQl!LacCc Said NBYI NJjdz
Elle est rendue possible grace a ses bailleurs traditionnels, Paris, le MigisteT NI y el A4 RS f Q9 dzNE
Affaires étrangéreda Wallonieet le Québec

[QlLaC RA&L2&ES RS RSdE F2yRa RQAyOSaiAraasdSYSyido
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Le Fonds de Coopération, fonds de solidarité des villes qui est alimenté par Paris, la Wallonie, le Canada,

Bordeauxl.uxembourg, Genéve, Liége Lausanne, des Agences interdépartementales francaises de gestion

fQlaalAyraasdSySydo

RS

dz 2dz R

QSt

f

Le Fonds Opérateur et multilatéral, alimenté par les Etats francophones, notamment la France, le Québec

z

C2yRI GAZ2Yy

SdzNR LSSy y S

FYAZY

Q

a f

z

etle Cameroun{ QI 22 dzi Sy

NB oed:

CI

& 2080Y Sy
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RQA Y OSpt
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[11.2.Etat des investissements

Ces investissements ne concernent que les projatfiés au nom de la solidarité des villes.

Projets votés lors de la réunion du Bureau virtuelle, le 14 avril 2020

Bénéficiaires Pays Nature du projet Descriptif Montant
Abidjan- /v 68 R( Services essentils, ea WSKFoAfTAGIFGARZY RS f QF 1231 1 n
Brofodoumé | potable Brofodoumé (poursuite projet déja engagé)

Senvices essentels @ t N2 2 S 02 YYdzy | dzi F A NB
Nouakchott Mauritanie cooplé:'ation "t QlaalAyiaasSySyias t/! MAn g
décentralisée engageé)
) Services essentiels, |/ 2 Y &0 NHzOG A2y RQAYTNI &
Banfora Burkina Faso éducation (poursuite projet déja engagé) 140n n n
Services essentiels, &8 ¢ NP 2§ 02 YYdzy | dzii F A NB
Ebolowa Cameroun ¢ izfggzst;?e” tfQraatAayraasSysSyas t/ 1400 n n
décentralisée engagé)
Praia Cap Vert Sport et environnement Requalification de Ia. plage_ BOC?‘BaIa (Ggmboe 80n nn
pour le sporf{poursuite projet déja engagé)
Services essentiels : . TN
= * | Structuration et gestion de la filiére de boues d
Phnom Penh Cambodge aszalmssemen " | vidange, amélioration de la salubrité urbaines 1500 0 n
griculture
Sgng:;?]teen? du Cameroun Urgence santé Accompagnement des projets nouveaux identif 801 N1 N

b . Haiti dans le domaine de la lutte contre la Cot@l
Ndé/Portau-Prince
Yaoundé c Renforcement des projets e cours dans le
Phnom Penh cZnTEL%L;Z Urgence santé domaine de la préparation aux situations 210n n n

RQdzNBESyYy OS
Abidjan, Bobe
Dloulasso,‘Gltega, . Renforcement des projets en cours dans le
Antananarivo, Tout pays Urgence santé domaine de la santé et la salubritébaine 110n n n
Kaolack, Kigali,
wdzo | @dzs
Faisabilité Tout pays 47n nn
Expertise Tout pays 120n n n
TOTAL 130001 nn

Projets votés lors de la réunion du Bureae Tunis le 9 décembre2020

Bénéficiaires Pays Nature du projet Descriptif Montant
Abomey Bénin Aménagement urbain CE).I“ISII’UCIIOI:I de I'Hotel de villgoursuite projet MAN S
déja engagé)
CulturefVivre Appui a I'élargissement et a la programmation
Ouidah Bénin ufture/viv centre culturel de rencontre international John M0 J

ensemble/Tourisme

Smith(poursuite projet déja engagé)

38




Promotion du planning familial et de la santé
Gitega Burundi Santé/Planning familial sexuelle et reproductivépoursuite projet déja pm n
engageé)
. A§Samissemem’ Gestion et structuration de la filiere des boues
Yaoundé Cameroun développement id . et déia . Mnaon J
économique durable | Vi angegpoursuite projet déja engagé)
Restauration et appui a la programmation du
Thilissi Géorgie Culture/Tourisme | Musée National de la Sofpoursuite projet déja pn n
engage)
Assainissement intégré des Communes Ill, V e
Bamako Mali Assainissement | et lutte contre la Covidl9 (poursuite projet déja CH n
engage)
Construction du premier stakepark public et de
Dakar Sénégal Sport/culture Place des Cultures urbaingmoursuite projet déja| yo ¢
engage)
. Renforcement de la couveuse d'entreprises pol
- Développement . \ . . .
Dakar Sénégal économique la Promotion de I'emploi par la micentreprise MAan
(CEPEMFODEMJpoursuite projet déja engagé)
Services : . . .
Aného Togo essentiels/Déchets Gestion durable des déchets solides ménagers pn N
solides (5PG2DS)phase 2
Cinéma Tout pays Culture (poursuite projet déja engagé) on n
Erevan Arménie Santé Appui a la lutte contre la Cowvitb pn n
Eau e A . p
Djidja Bénin potable/Coopération ACCiS adl..eau potable des villagestttame et HA N
francophone Fonkpodii
Développement Création d'un laboratoire de fabrication
Douala Cameroun | ) - N oc n
ocal/Innovation numérique a la SEDO
. Transformation du Cercle culturel de PdRoto
Brazzaville Congo Culture N e . MO ]
en pole culturelartistique et citoyen
Aide a la mise en place de solutions pour lutter
. o Lutte contre la pollution| contre la pollution atmosphérique et sonore et
Abidjan Cote divoire de l'air et sonore | sensibilisation de la jeunesse au développeme on n
durable
Toutes villes Tous pays Expertise MAad (g
TOTAL M ATPp
[11.3.Renouvellement du soutien financier dans le cadre du
Partenariat stratégique AIMF/UE
[ § a2dziASy FAYIYOASN Said NByRdAdztiQzaaret $ SBEI N2/ ®IE LINSKX
C2yRa hLISNI 0SdzNJ adzft GAfFGSNIE ! yAILdzSET FEAYSY(dS LI NI f.
' GNY @SNB fI aAa3aylr dd2NE RQdzy ! OO2NR /I RNS RS tI NISy
Commissaire européen dd S @St 2 LILISYSy i SG avYS !'yyS |1 L5! [ DhZ tNBaj
tIFNRAEAS Q! yA2y SdNRLISSYyS NBO2yylnd tQlLaC 0O2YYS dzy
fQFriGSAydS RS asSa 3INIYyRa 206280GATa S ipératignelle IS+ yid a
efficiente.
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Aprés une premiere phase de financement 2218 8, la Commission européenne a renouysér2019
son soutienassocié a ce Partenariat stratégique pour la période 2Z202L Deux nouvelles subventions
ont été attribuées pour I€ambodge efa/ & ' S  RDjibhodti? |4 Gliiée et le Bénin

Ses grands objectifs sont

- £S NBYF2NOSYSyd RS fF &adNHzOGdzZNE RS f Q! LacC
f QF LILJdzA  F dzE ! dzi 2 NRAGS&a t20FtS8S&a YSYoNBa LI2dzNJ YSGGNS
- consolider et asseoir la reconnaissa du role et de la légitimité des Autorités locales et des
1 3a20AF0GA2y RQldzi2aNAGSa t20FfSa RlIya fSa aLIKs$NBa
globales
- soutenir les Autorités locales et leurs Associations nationales et régionale quandgliartiennent
b RS& LI e&&a LINILSYFrANBa RS Q! yAz2y Sdz2NRLISSyyS
- appuyer la création de processus durables de plaidoyer et de leur contenu, par les Autorités locales et
tSa !'aa20ArGA2ya RQ!dzi2zaNAGSa f20FrftSa RS O0OSa RAFFSN

Dans le cadre de deartenariat stratégique, la Commission européenne a souhaité également soutenir
cingprojets complémentaires portant sur

- larequalification des quartiers précaires au Cambodge, dans le cadre de la coopération décentralisée
entre Paris et Phnom Penh

- ledziASy t fQlaaSyoftsSS RSa wsS3aizya Si 5AadiNrROila R
economique des jeunes de San Pedro, Man et Odienné

- fS &a2dziASy t fF YIFIndiNAR&S RQ2dz@N} IS |AYy&aA [|jdzQQt RSa
Nationak des Collectivités locales Djiboutiennes (ANCD)

- £ QFLIIzA £ £ Q! 3aa20AF0GA2Yy bliA2ylfS RS /| 2YYdzySa RS

- £ QFLIJdzA £ £ Q! 3a20AFGA2Y bl GA2yFfS RS& /2YYdzySa Rdz

[§ Ge2irt R

S 0S& 2LISNI GA2ya ljidzh & CAFSOW SRABS Ny YSE  HA/RHy M
I dzElj dz6§f & & Ql 22d

zZiSyid tI O2yGNRodziAzy RS tfQl!LaC RS L}

Lt O2y@ASyid RS y20SNJ ljdzS§ OSa NBadzZ# GFia 2yid SiGS Llaa
f QS3AF NR Rdz (NI @I St B INBNV2R 208 f 1[SderS ySiy GAidzNIOF LILINE F2 Y RA
fQlLaCc SiG tQ!'yA2y SdNRBLISSyySo

' GAGNB RQSESYLX Sz tQlI@tydl3S O02YLINB RS tQ!LaC RIy
Communes du Bénin, ANCB, se situe a 4 niveaux

- £ Q! LaayCS f 2y 3dzS SELISNASYOS RS FAylLyOSYSyid RS LINR2Sh
PAACOBénIn

- lasécurité desfond¥ Rl ya dzy O2yGiSEGS RQF6a4SyO0S RS LINBdzS RS
SdzZNR LISSYyyS LI N ftQlb/ .3 $pwhiEacoORatnaxAMaNAfixinezy 6
fQ'yAz2y SdNRLISSYyySs OF LI o6f RS 3FNIYGANI £F GNI yaLd
tracabilité des fonds mis a disposition du projet

 »

- fQlLaC | dzy$ 62yyS O2yVIl AAal o dufdifle eh bénekdNRO £ SY I G A lj
YSG Sy d2zONB dzy tFNISYFNAFG OSYGNB adzNJ £ QSE Il 62 NI 7
visent & faire avancer les processus de décentralisdtionf S& 262S0OiAFTFa RS OS LJ NI S

des objectifs du PAAR [ Sid RS tF YA&&aA2y LINBLINB RS fQ!b/.d t}
f QAY&aGAGdziA2Y ljdzA RA&ZLIZ&FAG RQdzy OFLMAGEE AyadAdddzs

par le projet
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- fQlLac Sy GFyd 1jdzQAyaidaAddziAenyhatier® dearedoénenRdedzy S 2 y -
capacités des acteurs nationaux.

Ces projets concernent des actions a impact social de plus en plus concret et visible.

l'dz / FY0O2R3ISE Q! yAzy SdzNBLISSYyyS a2 dzNE&yii It R aNBREYVAEIR
quartier précaire de Phnom Penh, en lien avec la ville de Paris.

9y [/ sGS RQLO2ANBIT Af &aQlF3IAd RQdzy LINRP2Si RQAYaASNIAZY
LINEFSaaraz2yySttS Si I NXdedde deveriua A ManR@ fayili€rdlbuiisiiqudzO G dzNB &
£ OGN} gSNB I O2

YaiNHzOGA2Y RQSIdALISYSYy i tF @GFf2NRAI
y

! 52A02dziAx Q!
public.

A2y SdzZNRPLISSYyyS &a2dziASydaudrand NBF £ A&l (

Au niveau régional, le Partenariat soutient les actions des Maires en faveur de la paix et du vivre ensemble

dans les Pays des Grands Lacs, au Sahel en lien avec le Maghreb. Il soutient les efforts et la visibilité des

al ANSad RPBRAQYOSEYRE Q! aAS Rdz {dzR 9&i O2yOSNYlIyil f Sz
[ S tFINISYFNRIFIG aGNFXd0S3IAljdzS az2dziASyid tF GAEGAOATAGS F

SaLl 0Sa RS RSOA&A2Yy VYIGA2yldzE SiG A yronBeNyhk, idd 2 y | dzEX
standardisation et de normalisation sur la ville durable, de financements.

Lt &a2dziASyd S3aFESYSyid | dzaaix fSa al ANBA L}RdzNJ |jdzQAf &
données numériques urbaines, les datas, qui sont de plus erSpfis OdzdzNJ Rdz ljdz2 i A RASY RSa

[11.4.Appui de la Fondation Bill & Melinda Gates au Fonds de
Coopération

[ QF dzi NB LINPINI YYS AYLERNIIFIYyd O2yOSNYyS OSfdzA aAxdaysS | @
Lt &aQlF3Ad RQdzy LI rNfieSifitiatid polir lalsEntizNg laRSuBBE ed LitlelSSV).
/ SGGS AYAGAFGABS LINBYR | LJJzA &dzNJ £ OF LI OAG S
SELISNASYOS RIya tF YA&aS Sy dzdzONB R&smiNidpali®s.a R

RS Q!
8§ RSOS
Premier partenariat entre cette Fondation leader de la philanthropie privée et le réseau des élus locaux

FNI yO2LIK2ySazx fQLYAGAFGABS @AaAasS I -cvsont &ntiBsysurL | OS RS
3 problématiques clés,abordées a travers une démarche innovantéa planification familiale,
fQlFraalrAyraasSySyd @il t1 3Sadizy Si S GNFXAGSYSyild R
RQdzZNBESYy OS o

En termes financiers, les engagements des partenaires par conversigmées, portent a ce jour le

0dzZRASG G201 f RQAYy@SaiAraasSYSyid t dInpn YAftAzya RS R
par la Fondation Bill & Melinda Gates et 4,7 millions de dollars US de cofinancement provenant des villes

pilotes, desl O SdzNE RS O22LISNI A2y RSOSY (NI fid deSPals, y2il YYS
partenaire technique du volet planification familiale.
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Animation du réseau

b2iNB NbtS RQFIYAYFGAZ2Y Rdz NBaSldz S RS &a2dziASy | dzE

Nosinterventions ont concerné directement 18 villes. Essentiellement en Afrique, mais aussi en Haiti et
en Arménie.

Se sont ajoutés des programmes pour tout un pays. Cela a été le cas pour le Bénin, Madagascar, le
/' YSNRdzy S tSa @AfttSa RS tQ20Sty LYRASYy®

it yQé | LI & Sdz RS YIFIGUSNASE AYLRZNISO

b2GNB O2YYdzyAOlFIGA2yX R2yG tS8S O2HiG RS wmopnn € oyz2ialy
remarquablement modeste, a été trés suivie. 150 initiatives réplicables ont été partagées par le
Secrétariat permanat.

Le kit de sensibilisation a été téléchargé 100.000 fois.

[ § GFdzE RS fSOGSdNI RS y2iNB f SGGNBE RQAYF2NXYIGAZY |
130 %.

OYFAYS LIRdzNJ AYEAAAGSNI adzNJ f RIALIMEA (R & vy RS diBl N2 H201S NKIAE (
ddzNJ £ S 3aSYyNB RIya té I OiA2y&d RS RS@OSt2LIISYSyiGs t QF
Troisy 2 dz@ S f

NE@dzSa whkAaazyylyO0S a2yl LldmeédukeS&Fa @ [ Qdzy S
t QSy3r3as Si

f § NI & ladeSsieRd syrdaDath 32 dzBSNYF yOS € 2 OF f |

-< —
w
K QX
(et

. wstS RS Q' LaC RIya f8 yYSSa

Q¢

La Programmation stratégiqué®2%+ nHo F R2LJISS t2NE RS fQlaasSvyoftsSS ISy
tfSa INIyRSa tA3dySa RS ftQlOGA2y RS y2GNB NBASI dz adzNJ
fl 32dz@SNY+FyOS RS RSYIFAY «k wSyT2Riaketletédogpéraeyit2 YA & (A 2
des territoires / Mobiliser toutes les énergies locales) et de 4 thématiques prioritaires (Vivre ensemble et

dialogue des cultures / Décentralisation et gouvernance locale / Développement et valorisation des

territoires / Servicegssentiels).

[ QF OOSyildzZ A2y RSa ONR&aSa VYdz GALX Sa GASYyd O2yTFANNS

également le besoin de faire plus encore sur certains points. La réunion de Budéd Q2 OOl aA 2y RS
LINBASYGSNI 2dz RQARSY (i A figs frochainé&@anndey. A G A GA @Sa £ L2 NI SNJ |
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4 Renforcer la visibilité des engagements des villes sur les valeurs
b20NB Sy3aF3aSYSyid adzNJ fSa OhfINEE |NELIS IRYEWRAG NIUEAN
un repli sur soi toujours plus marqué : pour le dialoguealgtures, le respect des diversité, contre le
NI OA&YSS LIRdzNJ £ QS3IFEAGS SYyiNB fSa FSYY®BdeSi fSa K2
projets de terrain que nous soutenons en la matiere, nous devons renforcer collectivement la visibilité
de rotre message politique et de notre engagement.

+tNA2NRAGS £ fQSYLRgSNX¥Syld RSa FSyvySa
b2iNB NB&SIdz aQSaid o0SIdz02dzl) Ay@SaidA Fdz O2dzNA RS& R
ONBIlI A2y RQdzy t NAEZ I LIJzA | dzE REBM) SdutizkauRiStiatveSYyY Sa S
RQ9O2y2YAS {20A1fS SG {2t ARIANB L}RdzNJ f QSYLX 2A RSa&

AAAAA

b2dza O2yAydzZSNRya t NBYF2NOSNI OSGidGS OhGAzy Si L2 dzN
de nos Assemblée générales a cette question.

+ Pour valorisemos espaces culturel¥ LINB RdzA NB YSY2ANB S al g2 ANE &dzNJ f
Alors que 70% de la population mondiale sera urbaine en 2050, il est nécessaire la problématique de
fQdzZND I yAadlGAzy Si a2y YSaal 3S Oadbnifdadddhoneli B dz8S (i 2 ¢
Y2o0AtAalyld t£Sa FGStASNR SG SO2tSa RQdAzNbFyAavySaz €S
AYAGALFGABS RQSOKIy3IS Si RS O02yadNuHzOlA2y O2ftft SO0GAC
CNI yO2LIK2YyASod pueinkrd fols guk iing plaiefohd nuinéitiuelet sur des ateliers
internationaux.

4+ Pour un secteur numériquau service des villes et des populations
Les autorités locales ont un role a jouer dans la régulation du secteur numérique et des données
produited & dzNJ f SdzZNBE GSNNAG2ANBaA® 51 ya €S OFRNB Rdz t I NI
en la matiére seront approfondis pour dégager les méthodologies les mieux a méme de mettre en
L I OS RSa 3FNRSa F2dza Si RS YEpadddmériquaINRTAG f I NAO

Autre axe de travail important en la matieve f QSY G NBLINBY SdzNA I i y dzY SNXR |j dzS
a2dziSylyid t1 YAaS t tQSYLX2A RSa 2SdzySaxz At &aQl 3AN
utiles a la ville et & sgouvernance. Un incubateur modéle sera mis en place a Tunis, avec une
inauguration souhaitée avant le Sommet de la Francophonie en Tunisie en 2021.

4 Biodiversité et préservation des espaces naturels
[ F fdziGS 02y iNB S OKLI axésfetridvdilide 1@ pragMmniatiol szStégiuel  Qdzy
20192023. A travers la Commission permanente Développement durable présidée par Lausanne, les
villes membres travaillent depuis 2008 sur ces enjeux. Plusieurs actions emblématiques sont en cours,
notamment 5 LINRINI YYS DFGSa &dz2NJ f QFaalAyAraasSySyid RdzNIF
construction environnementale des batiments.

Pour aller plus loin, notre travail sur la protection de la biodiversité et des espaces naturels pourrait

étre approfondi. Celaigndrait répondre a une préoccupation majeure de nos membres, comme ne

témoigne la désignation de la Mairesse de Montréal comme ambassadrice mondiale ICLEI pour la
OA2RAQOSNAAGS t201HfSd [Sa GAftftSa LRdNMbehSYyld siNBE Ay
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4+ Amélioration continue des indicateurs de gestion de la ville et des coopérations
Un travail trés important a été mené, depuis plusieurs années, pour renforcer nos indicateurs et notre
capacité a rendre compte, aupres des populations comme augegsbailleurs. La confiance dont
bénéficie notre réseau aupreés des bailleurs multilatéraux et des grandes fondations atteste de ce
succes.

Lf y2dza Fldzi G2dziST¥2Aa O2yliAydzSNI RQILILINRPTF2YyRANI OSi
uneboussdd LJ2dzNJ f S& al ANBaz SG Sy StrNBA&aly(d f SdzNJ OKl

4 Adapter le fonctionnement de notre structure
La crise sanitaire aura des impacts durables sur notre fonctionnement. Les éléments nécessaires au
travail a distance (équipement informatique,ise en réseau des fichiers de travail) sont en place
depuis plusieurs années au Secrétariat permanent pour répondre notamment aux exigences de
RSLI I OSYSyiGa AYyOGSNYylLGA2yldzE® 9y aQl LIz yd &adzNJ OF
f Q2 NBI y A & ispdsiti® gvandé @elziglétr&vail. Ce dernier répond tant aux préoccupations
aFyAdl ANBa S SygaANRyySYSyidltSa 1jdzQl dzE a2dzKl A&
confinement sa capacité a fonctionner efficacement en condition de télétravail.

[I.1. Ladémarche

t NI EE8ESYSyld £ £QFOGA2Y RS fF CNIyO2LIK2YyAS R2yid fQ
FNl yelrAasS S tF O2FtAGAZ2Y FNIXyO2LK2yS LIdz2NJ f QSRdz0!
économique a ses orientations. Elle valoriséra f QAY GSNY I GA2y I f fSa Y2Rs§8t Sa
YSYONBA& YIAa | dzaar € SdzNJ SEOStt Sy0S sO2t23AaljdzS Si &z
Ot AYFGAljdzS SG RS fQFARSNI L FYyGAOALISNI £t Sa NmxaldsSa Sy

| dza & A Hppufayit sut Qon programme de projets de terrain destinés a accroitre les capacités

ROQAYGSNIBSyiGA2y RSa @AftsSa Sy YI (A8 NSausk Sccent8dIIA OSa Sa
g2f2yiS RQsUONB dzy SaL)J OS RS upafuheddionzyiblédaigua dvgtdzS © / S i

une réflexion sur la gouvernance, est assez innovante et rare pour étre amplifiée, en devenant une forme

moderne de coopération décentralisée. Elle consiste notamment a faire travailler ensemble élus locaux,
parlementaies, représentants des administrations centrales, universitaires, journalistes, experts, pour
StF02NBENI RSa RAFIAYy2a0GA0a LI NIIFISa SG FILANB S@2f dzSNJ |

Pour lui donner plus de lisibilité, cette réflexi@n été régionalisée en tenant compte des histoires
culturelles, au Maghreb, en Asie du Stist, en Océanie et en Afrique centrale.

Au total, une démarche qui valorise le r6le des Maires en les intégrant dans une évolution institutionnelle
mise en avant par la psse nationale. Elle permet aussi aux municipalités, pour exercer les compétences
qui leur sont transférées, de faire évoluer les cadres |égislatifs, réglementaires et financiers nationaux,
mais aussi de faire bouger les lignes sur la scéne internationale.

/] SGGS RAGSNAAGS RS&a NBIFNRE R2A0 AQSELINAYSNE Sy LXd
publication de Raisonnance, le cahier de réflexion des Maires francophones. Une réflexion qui doit étre
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résolument anticipatrice et anticonformiste. Ugrochain numéro de cette revue sera consacré au lien

SYyiNB tQSaa2N) RSa GSNNARG2ANBa t20FdzE SiG fSa NRaldsSa
fF NAGFEtAGS SyiNB fSa GAattSaod 9ffS ambeleldntat SN | dza &
Sy tASy tSa IO0GSdz2NA RS fQdzNblFyAayYSs 1 FAELY2INI LIKAS
actualisée pour faire connaitre la production architecturale francophone dans le temps.

Afin de prendre en compte les crises politiguE a2 OA L £ SaX al yAdrANBa SG &S O0dzNA
francophone, il est nécessaire de privilégier les actions qui améliorent le vivre ensemble en harmonie. La

O2y iNROGdziA2y RS f QSOKSt2y 20tz I dentierdedialdghtb & RSa L.
et porter des réponses aux crises mondiales a travers une action locale. A cet égard, un programme de

lutte contre le racisme et les conflits ethniquestY A & Sy dzdzONBE | SO t Q2 FFTNBE RQdzy
des projets locaux notammeraiu Sahel et des plaidoyers. Dans ce contexte, le role essentiel des femmes
estvalorisé, en retenant leur contribution décisive au dialogue et en accompagnant leurs mobilisations. Il
AYLER2NIS R2yO RS YIYyATS&GSNI (2 dz2de teR&nmeJradeaphdreéddt (G G Sy G A 2

aux réseaux régionaux de femmes leadérs. OSG S3IIF NRZ 0O0QSad fF CSYYS CNIy
Maimou WALLI, qui nous apporte son soutien, avec son organisation de jeunes, dans le développement de
notre programme pour le Sahel. &1QSaG 1+ CSYYS CNIyO2LK2YyS uwnmcI al RI

avec son réseau de femmes leaders, qui nous apporte un appui sur la mise en réseau des Maires du Grand
Maghreb.

I GNJF @SNR OSGGS adNXGS3aIAS AyidSINBSF 2INEA SAIF RO ff SIALJIL
dzy S OSNAGIFofS RALI2YFGAS RSa @AattsSazr Af aQl3IrAd oASy
par les Maires francophonesconstruire des villes durables dans leurs aspects sociaux, économiques et
environnementauxgrace a une gouvernance inclusive et ouverte.

Lt aQF3IAd lFdzaaAiz RIyada y20NB Sy@ANRYyySYSyd Sy ONRaS .
Partager signifie pour nousiourrir le concept @ RQSljdzA §S SG RQS3AFEAGS Sy idNE

l dz22 dZNRQKdzA y2dza yS LRdz2ya LI dza O2YYdzyAljdzSNI | ¢SO
entretenir les relations. Les faire grandir. Faire confiance. Cela pour batir, ériger des stratégies du réel, de

a@NF AS GASd 5S&a adNriGsS3aIASa LISyasSa 0O02YYS RS&a LI I G§STz
En évitant les €oups médiatiques oubliant le fond et la vérité des moments. Afin de pouvoir

transmettre un contenu fiable et de qualité, de faire compdes les enjeux de nos sociétés et
RQIFOO2YLI 3y SN OSttSa S OSdzE ljdA FRKSENByd £ y2iNB NJ
financiers, les sociétés civiles.

Une telle communication repose sur un cadre opérationnel fort et sur soomiment fire avec les

autres?n @ / QSaid OS 1jdzS y2dza FrAaazya Rirya fl NB3IA2Yy RSa
OSYyiGNIrfS Si 200ARSyl(lrt Sz oRly>a FyQ20SINA liLdySR ARSYASY aSLyA NJ-ad
au ProcheOrient. Avec ce souci davoriser et de faciliter ce métissage permanent, comme le voulait
{9bDlhweo /SGGS O02YYdzyAOF A2y yQSad LI & RFEya fI NBTFS
Sad RIya S YS&aal3asS jdzS y2dza | g2ya (Rl yal LWOQOAGIS 2K S
particulierement concréte de solidarité. Démarche spécifique a toute communication associant le local

Fdz yFEdA2yrt St £ fQAYUSNYIFGA2Y T d® 5SYIFNOKS RQIFTFANY
notamment environnementales, de leur boe compréhension a tous les échelons administratifs. Une
AYUSANY GA2Y RS fQAYGSNYIFGA2Yy IS Rdz yIradA2ylrt Sé Rdz f:
sociale, moderne, aux attentes des citoyens.

Dans ce mouvement créatif, les crises, toutes trises, locales ou internationalesont, avec le
YdzYSNRljdzSZ Fdzihyd RQIFOOSE SNI GSdzZNAR  ljdzA & dzLILR2 NI Sy d y 2
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LINEPINI YYIFGA2ya &a0GNI G§SIAAdzSa ljdzA &S az2yid &aadm®OSRS RSLJ
jdzA y2dza | LI 2y3S RIya f QdzNHS yadi® BanSainécessié deNdpt@eS £ I S dzNJ
en cohérence le confort de la stratégie votée, avec la nécessaire réactivité, en réponse aux attentes de

A2t ARFNAGS SiG RQAYYSRAIFGSGSO®

La mise B cohérence de la parole et des actes. La pratiqgue a donc évolué et la communication
AyauAddzirzyySttS + SGS az2dzyaAasS t fQAYLISNIGAT RS I
objectif est de «vendre» notre bien commun, notre réseau. Cettéalité est devenue un impératif. Il ne

AQF3AAG L) dzas LIRdzNJ £ Q' LaCX RS LINRPY2dz@2ANJ dzyS AyaidaAdd
YSYONBa SG RSa LRLizZ dA2ya ljdza f SdzNJ az2yid aa20AsSSao
enelleYs YS® b20NBE AyadAaddziazy SydadSyR s (NBsttdBnQe yy dzS L2 d:
missiorn = Sy Sl yid t QSELINBaairzy a20ASiGlfSs Sy@aNRyySYSy
qui la compose et, surtout, la structure. Dans motnonde incertain, elle suscite la confiance et sa

méthode mérite de faire école. La confiance des partenaires est le nouvel indicateur de référence.

Incertitude et confiance vont de pair et la communication concreéte fait le lien. Ceux qui nous observent,

ceux qui attendent de nous, ressentent cette incertitude a travers des paroles ou des faits, qui viennent

RS LI NI2dziz ljdzA aQSY(iUNBOK2IjdzSydz IljdzA y2dza 62Y0l NRSY
crise sanitaire actuelle et la communication duiQl  OF N} OG SNRAaSS Sy | SGS dzy
affirmations contradictoires, choc dans le quotidien de chacun, choc économique, choc social, choc dans

les modes de gestion, choc dans la crédibilité des gouvernements, notamment ceux des pays développés.

Autant de choc qui ont affaibli, gouvernance, communication, confiance dans les institutions protectrices.

Lt y2dza F LI NIASYd RS O2YYdzyAljdzSNJ &dzNJ £ S OF N OG 8 NB

la solidarité, sur la maniére de faire. &8t notre réponse. Agir vite sans étre soumis aux consensus trop
d2dz0Sy i LINBGSEGSA t fQAYylLIOliAZ2Yyd [-A0XNIRS I QIYAGRA BY GBF
au niveau local, celles des cadres qui animent le réseau et son quotideen. &€ révélatrice de notre

résilience et de cette volonté de faire preuve de agie du renouveat. Avec une communication sans
grandiloguence, refusant le repli sur soi, croyant dans le dynamisme de la diversité, de la solidarité et de

larigueur! yS O2YYdzyAOF A2y ljdzh yQS&id LJ dza &aSdz SYSyid dzyS
SELINAYSNI t QFGGSyidS ljda O2y@SNBS | SO tS FIANBI 3INNOS
concretement les expériences des diverses sociétés cgumiposent notre réseau de villes. Une
O2YYdzy AOIF GA2y LIRdzNJ LI NIFISNE oONGANE GNIFIYyaAYSGIENBo !
utilité.

II.2. Lesmoyens

4 Un secrétariat permanent qui a su se renouveler
[ QS1jdzA LIS LISNXIFySyiGsS Sad F2NIS RS mMo LISNE2yySa R2yl
parfaite connaissance des partenaires financiers. Sa maitrise des relations avec les élus locaux lui
permet sa réactivité face aux attentes des villes. De nauxecollaborateurs, au nombre de 5,
complétent plus récemment le dispositif de suivi technique et financier des programmes.

5lya fSa GSNNRG2ANBAS dzy NBaSkdz RQdzyS OSyidlAyS RQS

et font le lien entre les Maires et le Secrétariat permanent. Cette nouvelle organisation permet de
répondre trés précisément aux attentes spécifigie$ & o6 Af f SdzNBE AY G SNY | G A2y} dzE >
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SANR LISSYy ST ljdzA FGGSyRSyd o651 dzO2dzd Sy YIFGASNB RS
f QSO tdzt GA2Y @

[ S {SONBGFNRIFG LISNXYFYySydG | | dza amémel eofimieNilyaoljrdi#€ A £ | f |
out Ky2Y tSyK=Z RS& LINRPINIYYSa RS L) dzaASdz2NB YAfftAz2ya

OYFAYS B3SO &1 RSYIFINDKS 84820A1yd NBTFESEA2Y Si I 0O
b 42dziSYAN f QSYSNHSY OS Rdz £t S RSNEKA L) eBpgarda  ANBaX S
fortes animosités locales ou nationales et la dégradation de la situation des élus.

ASNJ f QSELISNIAES GSNNAG2NRIF £ S
YoArtAaldAazy SiG 1 @rt2NAalGA2y RS f QSELISNIAAS

I f 2NRA
[ I
SOK I y 3 S &se Rud/Susl | dénikifudnt une valeur ajoutée forte du réseau.

AAAAA

{Ql22dziSyd t OSGGS SELISNIA&AS t£S& tI NISYSyidlANBa St
ASAY RQdzy NB&aSlIdz [jdzS y2dza FYyAY2Yyao

Cette dynamique, inscrite dans le long terme, a prosaérande efficacité dans le cadre de la lutte

contre Coviem p® 9y RSLIAG Rdz O2yFAYSYSyidz €S NB&aSEdz RQSELX
LI NJ f Q! LaCx 2yid LISN¥Aa S RS@OSt2LIISYSYyid RQdzy LINE-:
Maires. llimporteR S LJ2 dzNB dzA ONB f QARSY GAFAOI A2y RQSELISNI & (¢
leurs compétences.

/] S& SELSNIa f20ldzE a2yl o6ASy L¥dza 1jdzS RS&a NBfIl Aa
RQAY Tt dzSy O-fiireSaloris@sSaupiies de2IAI I2INA 1 S& OSYy (NI f S&d t 2dzNJ L)X dz
réaction face a la Covid, certains ont été intégrés dans les Conseils régionaux ou nationaux de lutte

contre la pandémie. Grace a eux, les mairies, qui investissent peu et ont de faibles revenus, déviennen

des pbles émergents de modernité.

Dans ce contextela presse doit étre mobilisépour étre sensibilisée a la connaissance de la
problématique du local

Construire des plaidoyers
Soutenir la cohésion sociale, les groupes les plugérables, la meilleure inclusion social&a
A2f ARFNRGS f 20l fafuttetdntieSa CoW9 dxtzd BXBmplR Heylaidémarche.

Les plaidoyers devront porter une stratégie en faveurde ¥ Sy aS RS&a 5 NERkddGt RS QI 2
desEizd f 20l dzE RIya f QSESNODAOS RS fSdzNJ YI yRI GZ &dzNJ ¢
f QS3IFTEAGS SYyGuNB fSa 2SdzySa Sié tSa K2yyvySaz tQS3alFtAid
lutte contre les discriminations, la lutte contre lesgrations illégales.

Innover

[ QAYY20F A2y S 1jdzQSttS a2Ad &a20ALfSs SO2y2YAljdsSs S
GSNNRG2ANBaD t I NOS 1jdzQSt €S Said dzy LI NR LI2dzNJ f QF @Sy
des solutions neuvesnéme si cellesi comportent une part de risque. Le numérique doit nous y aider,

Sy Sihlyd FTNHAFIE® 9tfS SalG dzy y2dz0St ®dsduites.RQS & LINA
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[ Q2062SOGAT Silyid RS ONBSNI LI d2dzNBS & | § (6 dBW aNeBORdzAf &SI yS
Rdz YdzYSNAIjdzS adz2NJ £t QSY@ANRYYySYSy (o

Les collectivités territoriales peuvent tirer de nombreux potentiels du numérique. Il permet de

connaitre le territoire et ses habitants. Il améliore la conception et le déploiement déipes

LJzo t AljdzSas y2aGFYYSy(d L32dzNJ ISNBNJ fSa ONMHzSaz I 3S:
éducatives. Il assure une meilleure transparence démocratique et favorise le développement
SO2y2YAljdzZS LI N ft QSY i NBLINBY SYZNSFFS G I Q2 @& §F N2 GNE A RS
uniguement liée a la technologie. Elle fait aussi appel a une démarche citoyenne liée aux usages. Elle

Sad RS LXdza Sy LXdza O2ft 1 02N GABSE NIYLARSSE Sy NYzLI

Dans ce cadre, les collectivités territorial@sveint acquérir une réelle capacité de discernement et de
LIAf201r3S RSa GNIyaFT2NXNIGA2ya yYdzYSNRIjdzSa ljdza & Nz
G§SOKYAljdzSZ RQIFdziNB LI NI LRtAGALdzS® ! dzaarzr StfSa R
numén lj dzS ljdzA S@AGS fF YINOKFYyRAaFGA2Yy SO f1 LISNIS I'?:
YdzZYSNRljdz§ O2yaidAdGdzSyd RS Llziaalyida 2dzirAfa RQAYyGSE
groupes sociaux, la défiance des citoyens et développerdéfense contre les cybattaques.

Il importe donc de mettre les collectivités locales en capacité

- R QI gacdésR numérique, pour faire du développement durable et les rendre actrices de ce
développement. Les initiatives associant numériquargiact social vont grandissantes. Il est donc
ySOSaalANBE RQFARSNI £Sa SyiNBLNRAaSa RS fQo902y2YA:
YdzZYSNRjdz8 a2A0 dzy | OOSt SNI (iSdz2NJ RQAYYy 20 (iA2ya &az207

- RQF&RNE ydzYSNRAIj dzS§3 LJ2 dzNJ s (i NBentle? NaAiiSaneIdrRitQ dey S OA & A 2
f QK2YYS Si RS LINR({iSOGA2Yy RSa R2yysSSa

alAha tQ202SO0GATF yQSa LJb)& RS &S fAYAGSNI L RSa SOK
soientAfad Lf aQF3IAG RSaz2NX¥IFIAA RS LI &aaSNIt fQFOlAz2ys
- t NBYASNBYSyidz tF O2yOSLIiA2Yy RQdzy tflFAR2&SNJ R2A

FyAYySa | @S0 tSa @AattsSazr YlFIAa Fdzaair @SSO RS& St
SAZNR LISSYyyS y20FYYSyiad [ Q202S0O0A ¥FsitianS Blluctui@e 6 2 dzi A NJ
graltyid LI N SESYLX Ss fQAYGdSaANIGA2y RIEya tSa NBIAE
YSadz2NBa FlI@2NrofsSa t tQlFOlAz2y RSa 02ttt SOGABAGS o
financiers aaK 2 OX 0 = f QS y 3 3 énYclligciive Redvis YieSihiorinés (buk encore

f QKIF N2y Aal A2y RSa NBIESYSyhGlriAazya SyiNB OAaftt Sac
- 58dzEASYSYSyYyilz Q! LaC &S Y20Af A&SNI LIRdzNJ FI OAf A G SN
RS fQAYY201 GA2Y (G SNNR G 2MNMeriqus, etSur le B lofig $edzieFpou v (i NB LINE
I ONBFIGAZ2Y RS 02YYdzyl dziSa RQAYyy2@FiA2y NBfASSa
investissementetde e R SPSt 2 LILISYSy G of Sa aSOGSdz2NB RS tF atlyi
cet égard des exemples de chpiA ce titre, des travaux de cartographie des enjeux, des acteurs

Si RSa tSPASNEB RQAYY ZOISYA Zysar SLIARNMNEY (j dzSi NX 2 NS &3 g
fQF LI NI Sy O2yaSiAt S Sy AyaSyASNRS itiges LINE 2S{ a
individuelles ou collectives des villes.

3 Notamment pour identifieRSa 02y ySa LN} GAljdzSa Sy YIFIGASNBE RS ONBIFGAZY
SO02tS RS 0O2RS0X RQ2dziAfa FAYIFIYyOASNB VYdzidz- f A4SaYX RQ2NASY
locaux, de programmes de formation et de validation despétemces informelles détenues par les jeunes
innovateurs
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-9y FAYE S04 Sy O2YLE SYSy(d RSa O0GA2ya ljdA SASYySyl
de contribuer a la capacitation des collectivitésa®A & RQdzy aSOGSdzNJ R2y G fSa
PSNXYIySyiSae [QSELISNAYSYyGlFiaA2y RQ204SNDIFG2ANBa F
collectivités connaissent mieux les usages et besoin de leurs populations, le lancement de projets
pilotes, le développement de formatioration figureront parmiles piste Ay @S a G A 3dzSSa X

4 Requalifier la coopération décentralisée au niveau des continents
9y ' TNAI|jdzSz @SSO I YAasS Sy dzzoNBE RS I %[ 9/! 0 Y
d2dzKFAGSS LI NI £Q!'YA2Y | FNAOI Ay S s tBrytoridles #as cesd SO f Q! {
O2yaidNHzOGA2ya yQSad LI a LINARa Sy O02YLIISEI Af AYLR2NIS
LI NIE RQFdziNB LI NI>X RS &aSyaAiaoArftAaasSNI £Sa YSOUNRLRES
coopération décentralisée répmlant a leurs attentes et aux attentes de ces constructions
économiques.

L f SaG | dz22dzZNRQKdzA O2yydz ljdzS§ 0S& NBtllGA2ya Ay
fQAYUSNYFGA2YLFEAALrGA2Y O2yldAySydltS nBrfiquedéta G SNNXR G
politiques. A cet égard, le role des collectivités dans la construction européenne est exemplaire. Cette

démarche met en mouvement de nombreux acteurs de deux territoires en relation. La coopération
décentralisée contribue a faire se rencontreys citoyens et a forger leur compréhension de

f QAYVGUGSNRSLISYRFYOS: |dz &SAY RQdzy YsYS O2yiAySyidsz A
espace plus juste et plus solidaire.

Elle permet une prise de conscience de ce qui rapprocheletaidesdistances et des différences
SttS FLAG SEAAGSNI S aSydAavyYSyid RQILILINILSYylIyOS 0O2ya
également a renforcer les pratiques de citoyenneté sur les territoires.

Dans ce contexte, il importe de sensibiliseile 8 SNIIA OSa Ydzy A OA LI dzE £ £ QA YLI2 N
AYGSNY FNAOIFAYyA Sid lFaAldAljdzSaz ldz N»€S RS tF Odz Gd
mobilisation des diasporas pour le développement local.

+ Evaluer
Audeladet QS@I £ dzt GA2Yy (8 OKYy-Rijledaftre oh Gateur lNB@S0h golique f 4 QF 3 A
des actions de coopération. Comment cef@d & Q | -éllds paDddebnBiguér a une gouvernance
démocratique et durable des territoird6 / 2 YY Sy i Y StadezNeSoud edt Oifficiendent
jdzt yYGAFAFIOGES SO ljdzAx LRdzNIIFyidz Sad SaasSy:dast t ¢
participation & la chose publique, bigni NS NXaaSydAzX RALFE23dzS RS& Odz G dzN

Aussi, un indicateur de reconnaissance d#es/sera coconstruit avec des bailleurs afin de répondre

b £ SdzNJ a2dzKIF Al RQARSYUGAFAOFIGAR2Y a2YYFANB RSa OF LI O
de diagnostic, qui pourra permettre de mesurer et de suivre la gouvernance des terrigbises

dimension durable et démocratique, pourra se faire dans un premier temps dans quelques villes

@2t 2y 0l ANBAY Sy GFyd 1dzQ2LISNI GA2Y LIAf20So

t N> EE8fSYSyds tF YAaS Sy LI OS RQdzy RAALIRAAGAT RC
strotAaalyd dzy RAFf23dzS tAONBXI o6FasS &dzNJ €1 O2y A
«politiquen RS f QAYLI OG RS y2i0iNB O022LISN}GA2yd /S RA&ALRA.
ayant déja exercé des fonctions électives.
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+ Se doter de noueaux outils de lutte
- {S R2USN)I RQdzy FT2yRa a4LISOALFf RS az2fARINRGS f20Ff &
- Relever le défi représenté par les populations les plus vulnérabdies handicapés. Pour
atteindre cet objectif, veiller a ce que les équipiers des GidiBnt considérés comme des
personnels médicaux essentiels afin de permettre la continuité du service auprés des personnes
treés vulnérables comme le sont les handicapés. Ce sont eux qui leur assurent les moyens de
ddzoaAadidlyOS ljdzQAt & yS LISdz@Syid &S LINE OdzZNBNJ
- Organiser et former des équipes demwbilisateurs», sur la communication de risque et
f QSy 3 3SYSyild O2YYdzyl dziif ANB® C2NNSNJ £ S& LISNB2YY S
prévention de la Covid9
- LRSYGAFASNI RSa AYRAOLI ( SleaNi et ladshsibllizgdtddy SG G Sy i  QAY T2
- Relever la capacité de soin des Centres communautaires de santé
- /I 22NR2YYSN) dzy NBaSldz RQSELISNI A ylIdGA2yl dzE SG Ayh S

[I. Deux nouveaux guides pratiques pour le genre dans les
actions dedéveloppementet la construction durable

5tya tQ202SOGAT RQ2dziAft SN tSa GAttSa RlIya fF 02y O0S
deux guides pratiques ont été produits en 2Q2€ransversaux et opérationnels, ils portent sur

f QI R oénlalii dhahdgement climatiqueciblant le secteur de la construction durablet sur la prise en

compte des enjeux de genre.

Cette démarche vise également a renforcer la capitalisation des projets soutenus dans le cadre du Fonds
de Coopération, en les iosvant dans une logique de suivionitoring.

1.1, [ QA y U S 3gehreidars i6s aetidns de développement des
villes

Conformément aux engagements internationaux et en cohérence avec la Stratégie Genre de la
CNI yO2LK2yASIT f alQSadd f @Aisa ARFGSEANST SjiyaysSa S RSa K2YYSa
facteur de changemensur les territoires ou agissent ses villes et as#ions membres.

Les réflexions et les échangeasir la féminisation du pouvoir, sur les modes de la coopération, sur les
jdzSadAz2ya RSa YAYy2NAGSa S adzNJ tF YSY2ANBI 2yaG G2 dzi
de genre. Parallélementamsses actions de solidari® f Q! LaC OA6f S &ALISOAFAIdzSYSyi
fQldzizy2yYAraaliAzy RSa FTSYYSa Llvidahtdzasélidredleésicangitiods2 OA | £ S F
RS OA8 RSa FT8YYSas 002YLI Iy SNI AT dFi20/AE YAAGAS NI Af 201 O824
familial pour permettre aux femmes de construire leur avenir selon leurs choix.

t 2dzNJ 42dzi SYANJ SO FLIIINBF2YyRANI OSGGS ReylYAlLdsSz fQ!La
dans les actions de développement dessil, finalisé en mars 2020, et qui a comme objectif de
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- outiller et mobiliser les villes et associations de collectivités locales francophones a la prise en compte
des enjeux de genre dans le montage et la conduite de leurs projets de développement

- suive et monitorer cet enjeu dans le portfolio des projets soutenus dans le cadre du Fonds de
O22LISNF GA2y RS fQlLacCo

| 2ycedz Sy tASY 630 ftQLYAGAFGADS {FyidsS S {FfdoNRGS F

Gates, le guide est, po@S G GS NIA&a2ys F20FfAaS LINA2NRGIFANBYSyYy(d 4&dz
RS tF &tydsz YrAd At | @20riA2y t siNB FFHOAtSYSyd I

[ § FdzARS aQ2NBIFYyAaS | dzii 2dzNJ RS R Sedes coAchftsyetieS dénjedxS Ol A 2 y &
RS 3SyNB RlIya tS RS@OSt2LIISYSyid t tQSOKSttS AydSNyl
tf QS dxdalFAyArAaasSySyid Si alyidise Lt LINRLR2AS SyadaAadS R
étapes du cycle des pro@tz R fl O2yOSWIiAz2y t tQS@lftdza lGk2yz Sl 7T
monitoring.

S
S

[I.2. Cahier des chargeseonstruction durable»

Onu Habitat estime que 70 % a 80 % des batiments nécessaires pour abriter la population mondiale a
horizon2050 ne sont pas encore construjtie continent africain va notamment doubler sa population

dans les prochains 30 ans et les demandes en matériaux et en énergie vont exploser. Pour améliorer la

qualité de vie des populations, contribuer a limiter le réaffement climatique et ses conséquences
0aSOKSNB&aasSsy Ay2yRIFGA2Yy S YAINIGAZ2ya SGOd0s Af Said R;
batiment mieux adaptée a son climat et a son milieu socioculturel, frugal en matériaux, en énergie, et en

technicité.

Or, actuellement le béton et la tble sont massivement utilisés dans la construction en Afrique, malgré
jdzQAf & &a2ASyd LISdz I RIILJiSa&a dzE Ot AYFG& FNARSE S (NRL
OKNRBYAIljdzS LI dzNIif BRadBESaSNAEegNAEERE NBO2dzNANJ | dz NJ FNI
part une utilisation exponentielle de la climatisation dans certains secteurs (par exemple au Sén#égal, 84
des gaz frigorigénes utilisés sont liés & la climatisation). Dans de nobréuS NNA 1 2 A NS & f QS NP & A ;
OtGASNBa Sad I 33aANIFSS LINIES LINBEs@SYSyid YIraaraT RS

/ QS&il LI2dzNJ O2y GNROGdzZSNI £ NBf SGSNJ OS&a RSTA& [jdzS t Q! LacC
durable, visant & encouragedes pratiques qui ancrent les batiments dans leurs territoires, favorisent

les ressources et les savoirs faire locaux, les techniques adaptées non polluantes ni gaspillduses.

vocation:

- a étre adapté aux différents contextes rencontrés danglegets, en fonction des types de climat
- a étre systématisé dans les projets de construction soutenus par le Fonds de Coopération
- acontribuer a généraliser des pratiques durables dans la construction publique

Le cahier des charges présente un ensemble até@éres, structurés autour des objectifs
environnementaux, sociaux, culturels et économiques suivants : contribuer a limiter le changement
climatigueT aQAYLIX I yGSNI | SO 2dzaiSaasS RIya ;tefechdr0S Sy oI
f QS HéFéneéddetoue préserver la nature et minimiser les effets des aléas natyrdisinuer la

pollution et les déchets sur les chantiergarantir la sécurité sur les chantieréavoriser le confort

thermique des usagerspromouvoir le renforcement deapacité des acteurs informels du secteur du
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batiment ; transmettre les cultures constructives et valoriser les savoirs faires losaiskiter la créativiyy
Si tQAVY 2B YR2P2ANI £ QF OGAGAGS 20Kt So

[1.3. Villeset cinéma

Promouvoirle cinémaet la languefrancaisecommevecteursde la diversitéculturelle et linguistique,de
la liberté d'expressioret de création, et du respectmutuel entre lescultures estf Qdizgengagements
du Bureaudepuis2016.

La plupart des manifestatiorsnématographiques programmeées en 2020 ont été annulées compte tenu

de la crise sanitaire Covidcp® / SGGS ONR&AS I+ SyidNInyS fQlyydZ FiAzy
malgré ce contexte particulierement difficile, des partenariats avec trois festiviaiéssdans trois
O2yAySylGa RAFFSNByida 2ydG Lz siNB y2dzSad Lt aQl IAd
de Kinshasa et la semaine du cinéma documentaire dederince.

Deux autres festivals avec lesquels des conventions ont été ssigRéncontres du Film Court
RQ!yilylyFENAG2 Si 2FFEGIFY £ 5F1FN yQ2yid Ldz a5 02y ON
fl YFEYAFTFSAGLIGA2Yy YIFE3F0OKS aQSaid RSNRdAZ SS alya AyoAald
probablement reportéen 2021.

[1l. Les visioconférences

13 février 2020 wSy 02y iNB RS fQSIdzAlIS RS 3SadArzy Rdz LINE2SG RQIYSEAZ2NI GAZY
planification urbaine et de gestion fonciére participative, intégrée et durable afinatderniser les zones urbaines
LI dzgNB & SdG RS IFENFYGAN fQF 00sa& | dzE & SNDA:GHkatoR8e 61 45 LI2 dzNJ f
fQFYSYl3SYSyid dzNBFAYyS a0GNIGS3IAS RS O2YYdzyAOl dAzy Si RS LI A
ét SYSyida RS OraroArAtAaidsS RS Q' yAazy SdNRLISSyySo

3 mars 2020 wSy 02y iNB RS fQSljdzALIS RS 3S&iAzy Rdz LINB2Si RQFYSEAZ2ZNI GAZY
planification urbaine et de gestion fonciére participative, intégrée et durable afin de mizge les zones urbaines
LI dzgNB& Sd RS I NFYGAN £ Ql 0084 | dzE & SNBkdidbératidh@ved 4 S L2 dzNJ £ §
w! C!'s S@ltdzddAazy RS tQFYSYlFI3ISYSyid dzNDFAYZ YAAS £ 22dzNJ &adzNJ f

18 mars 2020 Réuniondd QSlj dzA LIS Sy OKdrmalisionR dAIREZHB DSRNBNI f QF OGAGAGS SiG &l o02yy.
19 mars 2020 wSdzy A2y RS f QS dzA LMornflifatiahK | INBE&NIRG: REBMIASHND QGABAGS SG al o62yy.
30 mars 2020 Rencontre def QSljdzA LIS RS 3SadA2y Rdz LINP2SGd RQIFIYSEA2NIGA2Yy RSa OF L

planification urbaine et de gestion fonciére participative, intégrée et durable afin de moderniser les zones urbaines

LI dz&NB & Si RS 3 NI eibastlpotir @6 cddraudautésdes plus SURBrab@sceptidh de

YIAd2ya [ 602NRIFotS&a SG RQAYTFNF a0 NHzOGdzNB & LIdzo € AljdzS&T F2N¥I (A2
a jour sur RUFA et renforcement des capacités de Sangkat.

31 mars 2020 Réuh 2y RS f QSljdza LIS NopmaliSekidNELS2 M RIZRNBNIND G OGAGAGS SG al o2yy.
31 mars 2020 Réunion du Jury Grand Prix ESSEC, pour une ville solidaire et responsable.

1eravril 2020 Réunion avec la Délégation générale aux Relafitesnationale de la ville de Paris.

1eravril 2020 Francophonie ®™meréunion du Groupe de réflexion Orientations et gouvernance de la Francophonie

2 avril 2020 wSdzy A2y RS t QS dziA LMornfligatidK | INHE&NIRAE RIZB MIAESERWdicnA A GS S al o2y

7 avril 2020 Francophonie 160 réunion de la Commission de coopération et de programmation ouverte aux Etats et

gouvernements membres de plein droit, aux membres associés et aux acteurs de la Charte.
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8 avril 2020

8 avril 2020

8 avril 2020

9 avril 2020

9 avril 2020

10 avril 2020

14 avril 2020

14 avril 2020

16 avril 2020

17 avril 2020

20 avril 2020

21 avril 2020

21 avril 2020

22 avril 2020

23 avril 2020

23 avril 2020

23 avril 2020

23 avril 2020

23 avril 2020

24 avril 2020

27 avril 2020

27 avril 2020

28 avril 2020

28 avril 2020

28 avril 2020

Réunion sur la formatio de sensibilisation avec Platform Impact et Sevea organisée par Platform Impact
présentation du projet.

tfly RQIFOGA2Y RS f Q! L alQaMiaghkbat. Inforatiin s méndosésiel&hahges sur2 gA R
£ $4 LINE LJ2 &nh ibdr Byrairids @ Mddldghsear.

Francophonie 3™ NB dzy A 2y Rdz DNRdzZLJS RS {GNIF @I Af &dzNJ £ S ydzYSNRIdzST 4&dz
ouvertes a toutes les catégories de membres et aux acteurs de la Charte.

Francophonie réunion avec les Opérateurs AUF, APF, Université Senghor.

wSdzyAzy | 8SO . dzAf Rnt S2LX S 6SOKIFy3aS adzNJ t£S& LINBeSia RQ!&aAS R
wSdzyA2zy SyiGiNB f5a O22NRAYF(GSdNE LI &8a o /Mwnis, PhnéhOReh2 ANB S | w5/ L >
Djibouti) et le Secrétariat permanentpoint sur les activités en cours dans les différents pays et sur le contexte

épidémique.

Appui & la riposte contre la Coviddp + al RIF 3 20K N¥» 9OKIy3S &dbidtrefde LI2AAAOAEAG
Commandement Opérationnel, Cowidcp LJ- NJ £ I YA AS t RA&LIRAaAAGAZ2Y Rdz { SONBGFNAL G

Réunion avec la Délégation générale aux Relations internationales de la ville de ParisRegili@rce>.

Visio@ y FTSNBYy OS RSa al ANBa RS& tlF&a RSa DNIyR&19dan®les S LI NIS RQ
villes membres de la PALPGL.

grmew Sdzy A2y Rdz . dzNBl dz RS f Q! LaC &dA@BAS RQdzy RSOFG &dzNJ £ ONR A

Premigrerg’ O2 Yy 1 NB Rdz O2YAGS RQSEFYSY (SOKyAldzS Rdz t NAE RSa YSAft
20t ldz /FYd2R3IS S LINIEQI {!/ D

Francophonier’ NBdzyA2y Rdz / 2YAGS RQFdzZRAG RS fQhLC NBASNWSS | dzE &Sdz
Réunion¢ (i NBE t S& O22NRAYI (SdzNBE LI &8& 6/50S RQLO2ANBIT ' w5/ L3 ! /|
Djibouti) et le Secrétariat permanentpoint sur les activités en cours dans les différents pays et sur le contexte

épidémique.

t N2 2 SddzAR Q) L Q! w5/ L 6! 3aSYyotSS RSa wsS3aazya Si 5AadNrROiGa RS /

jeunes a San Pedro, Man et Odienné, des Présidents des Conseils régionaux de San Pedro, Tonkpi et Kabadougou,

les partenaires régionaux et communaux, pbutJLJ2 NIl SNJ dzy S F ARS RQdzZNBESYy O0S -RS tdzii§ Oz2y
19.

Réunion avec la Délégation générale aux Relations internationales de la ville de Paris.

Réunion sur les ¥illes apprenantes.

Echange@SO tS al ANB RS al adzy3dl &adaNJ fF ONBFGA2Y RQdzy &aSNWAOS Yd:
wSdzy A2y RS f QS dzA LMornfligatidhk | INHE&NIRAE RIEBRMIAGSANI QG ABAGS S al o62yy
Débat Partenariat frangais pola ville et le territoire sur la Solidarité internationale p&bvid.

«Global Taskforce and CoMi@Y { KIF NAy 3 (GKS b,Sobiganiséel parQoDS i)IEehghges st

O22NRAYI GA2Y SyGNB fSa NBaSI| nznak |A i@EoNSE HelcksrdbeadzEla Godd dzil 2 NA (1 Sa f
19.

/ 2YA0S RS adZAGA Rdz t N22SG RQIFLIJIzA +dzE | aa20AtGAz2zya yLEaGA2yl

wSyO02yiNBE RS fQSljdzaRaS YB3 A28AdiA2y REALNRRBODAGS RSa {b!a OF)
planification urbaine et de gestion fonciére participative, intégrée et durable afin de moderniser les zones urbaines

LI dzgNBa Si RS 3AFNFYGAN £ QF 008 & b plzs vulnSablEsmiSeSagourRB des F 4 S L2 dzNJ £ S

progres et avancement des travaux.

C2NXIGA2Y &4dzNJ €S DdzARS ! Cbhw RQSEF62NI GA2Yy RSA Yl &ljdSa al ya
L) dza A SdzNB GAft S8 RS /4GS RQLO2ANBO

Ren@ y i NB RS fQSldALIS RS 3SadArzy Rermdivmese Jai guidFNORdZA | dzE ! dzii 4
RQSEIFG62NFGAZY RS YI&ljdSa alyAidlANBa®

tNAREAS RQAYF2NNIFGAZ2YA &dzNJ € QF LI AOF GA2y 9+! ¢ hideEet ONBESS LI NJ € |
subventions a la population pour la lutte contre la Celgd
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28 avril 2020

29 avril 2020

29 avril 2020

30 avril 2020

30 avril 2020

4 mai 2020

5 mai 2020

5 mai 2020

7 mai 2020

11 mai 2020

12 mai 2020

12 mai 2020

13 mai 2020

14 mai 2020

15 mai 2020

15 mai 2020

15 mai 2020

19 mai 2020

19 mai 2020

20mai 2020

20 mai 2020

20 mai 2020

22 mai 2020

25 mai 2020

26 mai 2020

26 mai 2020

26 mai 2020

27 mai 2020

tFNIF3IS RQAYTF2NNIGA2ya | 9SO f k19 RéfldxidisEr leReBtions BlevcBopératian/ 2 Y2 NS &0 &
LzagiotsS @SSO tQl £/ hLo

Réunionavecle @Aff Sa RQO9dANRBLIS /SyidNIrtS Si hNASyGlfSo

Réunion des Maires et Présidents de Région de Djibouti avec le Secrétariat permanent pour la préparation des
actions de lutte contre la Cowitd.

Réunion entre les coordinateurs pay$(6S RQL@2ANBZ ! w5/ LT !/ hLZ wS3arazy RS& DNI
Djibouti) et le Secrétariat permanentpoint sur les activités en cours dans les différents pays et sur le contexte

épidémique.

Rencontre avec les Maires du Maghreb gles villes du Maghreb en sortie de crise pGstvid19».

52 & & A SsNdciibn desMaires des Grandes villes de Madagascar AMGVNAF NIi F 38 RQAYF2NNIF GA2ya S
RS O02ftfl 62N A2y LIN S aAyAanis NBE RS f QLYGSNASdzNI SG RS tF 5

Madagascar réunion avec le Centre de Commandement opérationnel de la lutte contre la-C®vigtésentation
RS fQ!+/hLX LINRLIR&AAGAZ2Y RS YAadS t RA&ALRAAGAZY Rdz { SONBOGF NR

Francophonie Réunion informelle d€onseil de Coopération.

Djibouti, projet Union européenne.

Classification des besoins par ordre de priorité et uniformisation des interventions des Autorités locales de Djibouti.

Madagascar réunion de coordination, @int de situation, partage de bonne pratiques.

wSdzyA2zy SydNB tSa O22NRAYFGSdNE LI &a o6/8GS RQLG2ANBI ! w5/ L3
Djibouti) et le Secrétariat permanentpoint sur les activités en cours dans lesétéhts pays et sur le contexte

épidémique.

wSdzy A2y RS t QS dza LXornfaligatiak | INHE&NIROZ RRBRIASHNI QGABAGS SG al o2yy.

Identification des participants a la réunionlrnovateurs des Grands Lags présentation de la réunion et
mobilisation de Madagascar, de La Réunion et de Maurice.

Francophonie Commission de coopération et de programmation
CentrafriqueY L2 Ay d &dz2NJ £ QF @ yOSYSyi

R
RSYI NN} 3S RS {Lawdl Sy wSlLlzf Al dz
2AC (assistance a maitrise)

Sa iilapregtaniziation poyr@h RSy OS R [
S RS /SyidiNF TNRAIdzS Sy LINBEASY(
Rencontre avec les Maires du MaghrebUrbanisme et résilience des villes ffaébines en postrise».

Francophonie Francophonie 64™e réunion de la Commission administrative et financiére réservée aux Etats et
gouvernements membres de plein droit et associés

Djibouti, projet Union européenne.

Réunion avec la Délégation générale aux Relations internationales de la Ville depe@piaration prochaine
NBdzy A2y Rdz . dz2NBldz RS fQ!LacCo

wSdzyA2y RS QS| dzi LiornBlifatichi | INBE&NIRG: RIZE MIA Sosbu@dhA A GS SG al o02yy

CentrafriqueY | 8&A &Gy OS t YIniNAR&ES RQ2dzNI 3S Rdz LIN22SG {Laywodol Sy
méthode pour répondre a la demande de la Banque mondiale.

Entretien avec les étudiants de SciencesPexsui f £ S& S ydzYSNAIjdzS§ Sy LINBaSyO0S Rdz { SONE
Organisation Internationale de la Francophoiie I NR dzLJS RQ2NA Sy Gl GA 2y &dzNJ £ 32 dz@SNY I y (
Réunion AVCOI

WSdzy A2y Rdz [ iNBAANRESE QI ®iA2ya t YSOGND. Sy didz&NB L2 dzNJ f dzii 0 §
wSdzy A2y RS f QS dzi LMormBlifatichi | INEENIRGZ RRBMIAGAI Qi APAGS SG &l o2yy.

Formation des artisans des collectivi@S NNRA G 2 NA £ S& t fF FFEONAROFGA2Yy RS& Yl aljdsSa «
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27 mai 2020 Lancement du réseau des jeunes innovateurs impliqués dans le développement des solutions numérique contre la
Covid19 dans la Région des Grands Lacs. Ces échaneeses jeunes contribuent a poser les bases de nouvelles
022LISNI GA2ya SYGNB ONBI (S5dNBE S8 02t SOGABAGSE SG LI NGAOALIS |
fortes de leur ouverture au réseau des Maires francophones.

28 mai 2020 Francghonie: 16%Me réunion de la Commission de coopération et de programmation ouverte aux Etats et
gouvernements membres de plein droit, aux membres associés et aux acteurs de la Charte.

28 mai 2020 Rencontre des Maires du Maghreb sur IRésilience desliés: santé, hygiéne et sécurite
29 mai 2020 wSdzy A2y RS t QS dza LXornfligatiak | INBEE&NIRGZ RRBRIASHI QGAGAGS SG al o2yy.
29 mai 2020 wSyO02yiNB RS tQSljdzAlIS RS 3IS&8GA2Y R damhiNgeBsSet matidd d6St A2 NI (A 2y

planification urbaine et de gestion fonciére participative, intégrée et durable afin de moderniser les zones urbaines

LI dz&NBa Si RS IIENIYGAN fQF O0s& | dzE &S NosSvations8eaol aS L2 dzNJ f S
conception urbaine, formation sur le leadership pour les chefs communautaires, formation a la sensibilisation, mises

£ 22dzNJ 4dzNJ w! C!' = LINBaSyidldA2y RQdzy O02dz2NI R20dzySy il ANB &dzNJ f

4 juin 2020 MAE(¢ DAECT élaboration du Guide de la coopératiogakntralisée.

8 juin 2020 CGLUARabat «La place et les atouts du numérique dans la gouvernance des collectivités locales africaines.
9 juin 2020 Francophonie 11G™esession du Conseil permanent de la Francophonie.

10 juin 2020 Visioconférence Upn européenne.

15 juin 2020 Les villes et la gouvernance des plateformes numériques, Sciences Po et Maires (numérique).

15 juin 2020 Séminaire sur les villes des Balkans.

16 juin 2020 Rencontre des Maires du Maghreb sur [Bynamiques territoriales sa@économiques et environnementalesine

approche participative et inclusive

18 juin 2020 Initiative de ville intelligente dans les villes du Laos.

24 juin 2020 Francophonie 108™eréunion de la Commission économique.

24 juin 2020 Maghreb: SCET&O YI ANB& YSYOoNB& RS fQlalod

24 juin 2020 Maghreb- Tunis: Conférence City alliance sur le genre.

25 juin 2020 Réunion avec le Maire de Brazzaville.

25 juin 2020 CONFEJE$2union ministérielle.

26 juin 2020 Réunion avec le Maire de Yaoundé.

29juin 2020 Réunion Namur / Tunis.

29 juin 2020 Francophonie 162™eréunion de la Commission de coopération et de programmation.
1¢rjuillet 2020 Francophonie 5meréunion du Groupe de travail Langue frangaise.

3 juillet 2020 Réunion AVCQ]|PortLous.

8 juillet 2020 Préparation du prochain numéro de Raisonnance surG#é«Bleue> avec les universitaires.
8 et 9 juillet 2020 Francophonie 110™e session du Conseil permanent de la Francophonie.

9 juillet 2020 Rencontre avec les Maires du Maghmely le «Rdle des collectivités territoriales dans le déploiement des solutions

YdzZY SNAlj dz§& t»f QSOKSttS t201¢S

21 juillet 2020 hNBFYAaALGAZY LI FGST2NYS RQAZNBIFYyAaYS S CNIyO2LK2YyASO
22 juillet 2020 4eme COPIL Prix LGBTQI

23 juillet 2020 Rencontre ave&nactus et Tunis

12 aolt 2020 Rencontre avec Montréal sur la communication.
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18 aolt 2020

25 ao(t 2020

8 septembre 2020

10 septembre 2020

14 septembre 2020

18 septembre 2020

Fin septembre 2020

8 octobre 2020

14 octobre 2020

mi-octobre 2020

21 octobre 2020

2 novembre 2020

24 et 25 novembre 2020

IV. t 2dzNJ dzy RAIf 23dz2S Sy idNBS

[ Q' LaC RAalL}2ZaS RS

I tQ200FaA2y RS tF W2dNYySS RS tF CSYYS Sy c¢dzyAarss

maghrébines, sur ke numérique pouaméliorer la communication avec le citoyen

Francophonie 11#me session du Conseil permanent de la Francophgriession extraordinaire consacrée a la
situation au Mali.

Francophonie ™meréunion du Groupe de réflexioOrientations et gouvernance.
Francophonie 4*meréunion du Groupe de travail sur le numérique.

Francophonie 109™eréunion de la Commission économique.

Francophonie 22%™eréunion de la Commison politique.

Francophonie 11G™eréunion de la Commission économique.

Francophonie 23¢™eréunion de la Commission politique.

Francophonie 63™meréunion de la Commission administrative et finame.

Francophonie 112#meréunion de la Commission économique.

Francophonie 162™eréunion de la Commission de coopération et de programmation.
Francophonie 112mesession du Conseil permanent deFlancophonie.

Francophonie 37mesession de la Conférence ministérielle de la Francophonie.

7 A~

RS dzE 2 dzlelsiteiateretet |1& ravNéYRaidohrante. S i

NBy 02y

f QAY F2NNE

RQAY F:

Selon une enquéte effectuée en septembre, il ressort que, parmi les lecteurs de Raisonnance, un quart
sont des élus locaux et prés de 40 % des cadres de collectivités locales. La cible de Raisonnance est donc

bien atteintS ®

O2NNBaLR2yR t f1I

{QlF22dzi Sy i

f Sa SELISNIa SaG fSa

les problématiques urbaines et defaire progresser la comphension du monde des élus locaux

francophones».

dzy A S NBRA G AN
@2t 2yiS RS wlAazyylyOS RS NI LILINEOKS

Ces lecteurs apprécient la pertinence et la concision de la revue qui est un support de réflexion et
RQAYALANI GAZ2Yy ®

Les uns et les autres attendent encore beaucoup plus, notamment pour mieux exprimetaitd
géographique et culturelle du réseau, en veillant a ce que les problématiques des petites villes soient

prises en compte.

FACEBAOK
[ YF22NAGS RS y24&a YSYOoONBaxr L) dzaArSdzZNA al ANB
CNI} yO2LIK2yASX0 a2yl RSa2NXI A& LINBaSyida &adzNJ Ct

mode de communication pour touché&rgement leurs populations.
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/ QSad y20iNB NBAaSK dz LINyuwidienseq &S | BS O O AN BdzyO204 Yidky2lydzii &S
territoriaux fidéles qui suivent et partagent régulierement nos informations. Il est beaucoup plus axé Sud.

Les villes connaissenbtie présence sur ce réseau et nous mentionnent (quand elles savent le faire). De

méme certains partenaires.

La communauté est en constante augmentation 50% en 1 an, avec une tendance stable sur cette
hausse.

b2YGNB RQFo2yySa t fF LI3IAS TroOSo22]

Aul1® septembre 2019 2049 abonnés. Aulseptembre 2020 3093 abonnés. Soit une augmentation de
51% sur 1 an. Par le jeu des partages de publications, notre audience dépasse largement ce nombre
RQlIo2yySao

Total des abonnés a la Page depuis aujourd’hui : 3 093

Total des abonnés a la Page BENCHMARK

Engagement comparé sur une semaine
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