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CŀŎŜ Ł ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊŀƳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǊǎΣ Ŝƴ 2020, le maître mot a été « ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ». 

Utilité sociale des sites, utilité des frontières dans la lutte contre le Corona, utilité du port des masques, 

utilité des tests, utilité de certains traitements, utilité face à la brutalité du drame de Beyrouth. 

 

La crise liée à la pandémie, tout comme le drame de Beyrouth, ont été des extraordinaires accélérateurs 

de paradigme Υ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇǊƻǳǾŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ 

organisations. Lƭǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǳǾŞŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci ont mobilisées pour être pertinentes. 

 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire là où le point vers 

lequel convergent les actions ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞ ǳƴŜ 

révolution, avec cette convergence de volontés, pour assurer, ensemble, la sécurité des personnels 

publics, celle des citoyens et des entreprises privées. Ces partenariats public-privé qui font sens se sont 

constitués naturellement, afin de contribuer positivement, prƻŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 

grandes entreprises, pour les sportifs internationaux, pour les femmes et les hommes de spectacle, pour 

les gouvernements et les villes. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀfficher sa réactivité, ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Şǘŀƴǘ ƧǳƎŞŜ ǎǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀcité 

à mettre ces volontés en cohérence, avec la fierté des personnels des institutions publiques ou privées 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩŜǳȄ-mêmes. Un lien émotionnel fondé sur une action qui compte, une action 

ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tout son impact. 

 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!LaC ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ La résilience est un thème fort. 

 

/Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ renforcement des réseaux locaux de centres ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

Ŝƴ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ±LIΣ ǇŀǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ. Ces opérations se sont ajoutées à la 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ à la création de guichets uniques, au 

dialogue renouvelé avec la société civile, les acteurs locaux et les différents niveaux administratifs. 

 

La crise sanitaire liée à la Covid-19 a donné une impulsion nouvelle à cette démarche opérationnelle de 

ƭΩ!LaC, à son esprit de solidarité concrèteΣ Ł ǎŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

inattendues et inédites. 

 

[ΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 

visioconférence ont été améliorées. Le télétravail a été généralisé au sein du Secrétariat permanent. Cette 

situation, couplée à une réflexion sur le numérique, ses risques, le caractère positif de son influence, a 

ŎƻƴŘǳƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŘŞōŀǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩhb¦ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩ!LaC ŀ Ŧŀƛǘ ǎƛŜƴ. 

 

« Pour tirer pleinement parti des avantages et limiter les dommages éventuels, il est nécessaire de veiller 

Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƛǘ ŘŞŦƛƴƛŜ par une coopération internationale accrue », a déclaré Antnio 

Guterres, qui a cité le travail, ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł Řƛǎtance et aussi ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 

aŀƛǎ ƛƭ ŀ ƴƻǘŞ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŎŀǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Internationale des Télécommunications (UIT), près de la moitié de la population mondiale, 

ǎƻƛǘ псΣп ҈Σ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ Le Secrétaire général ŘŜ ƭΩhb¦ ŎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 
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telles que les cyberattaques, la désinformation, le respect de la vie privée et la sécurité sur le réseau 

mondial. 

 

Comme le rappelle Ant nio Guterres, seule la coopération permettra de « ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ŘΩƛŎƛ 

2030Σ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŝǊŜ 

numérique ». 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩ!LaC a développé de nouveaux espaces de dialogues, insisté sur les innovations 

ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ Le diagnostic, la 

cartographie, la norme, ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όǊŜǾŜƴǳǎΣ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧύ 

croƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ été à la base de notre travail. Croisement des besoins 

avec les acteurs de la médiation numérique, pour identifier les manques et planifier un plan 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Les jeunes ont été ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘs pédagogiques, à Tunis ou à Abidjan, avec le soutien aux réseaux 

de communautés de lecture, à la communication à distance par bandes dessinées ou par tablettes 

pédagogiques livrées aux établissements scolaires. 

 

Au total, si ƭŜ ōƛƭŀƴ нлнл ŘŜ ƭΩ!LaC ŀ été particulièrement impacté par le drame dont Beyrouth a été la 

victime et ǇŀǊ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Ře la Covid-19, ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ, 

ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŀŘŀǇǘŞ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ et le fonctionnement du 

Secrétariat permanent, réorienté ses financements et accéléré ses interventions grâce à ses économies 

réalisées sur son fonctionnement. 

 

Si certaines organisations internationales ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ǉƻǳr une 

gestion concertée et coordonnée de la riposte contre la Covid-19, ce Ŧǳǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!LaC ǉǳƛΣ 

très rapidement, a réuni ǎƻƴ .ǳǊŜŀǳ Ŝǘ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

étalant celui-ci Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎƻƴ ŜŦŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŦŀŎŜ à la Covid. Les 

Maires membres du réseau ont montré leur réactivité face à la pandémieΣ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ 

du circuit court, affirmé leur capacité à être de bons relais des Etats pour surmonter la crise en lien avec 

ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΦ {ǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ƙŀǳǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭƛǎƳŜ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ Ŝƴ ǎΩŜŦŦƻǊœŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŘŞǾŀǎǘŀǘŜǳǊǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ ǾƛǊǳǎΣ ƻƴǘ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ à des 

mesures exécutives sans précédent, y compris la fermeture des frontières.  

 

tƻǳǊ ƭΩ!LaC ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŝƴ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀǾŜ 

menace pour le droit fondamental de toute personne à la ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ vǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎervice 

ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎΦ /ŀǊ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŜƭƭŜ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 

perte de sens. Ce fut la Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ de notre campagne contre le racisme, toujours exacerbé en période 

de crise sociale, et de la rapidité aǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩ!LaC ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ .ŜȅǊƻǳǘƘ. 

 

/Ŝ ōƛƭŀƴ нлнлΣ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ aider à apporter 

notre soutien afin de sauver des vies  

 

*  

*     * 
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La crise sanitaire a été un révélateur qui a conduit à ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

métropolisation laquelle concentre les populations et les richesses sur des espaces agglomérés. De ces 

débats, qui ont surtout été enveloppés notamment au niveau des villes maghrébines, il ressort : 

 

- Le refus de la densité : le déplacement des populations vers les zones rurales durant la gestion de 

la Covid-19 en est la preuve. 

- La question du développement durable : lΩespace disponible étant de plus en plus rare. La 

compétition pour son affectation entre des vocations résidentielles, économiques ou écologiques 

s'intensifie. 

- LΩexposition aux risques industriels ou naturels : la transformation de sites industriels ou 

inondables en nouveaux quartiers d'habitat illustre le drame de Beyrouth et cette inquiétude. 

- Les fractures territoriales entre ville-centre et banlieues pauvres. 

- Le risque sécuritaire : la conception urbaine se fait aujourd'hui sous la pression de risques extrêmes 

(terrorisme, émeutes urbaines) ou de plus basse intensité (délinquance, occupations illicites). 

- Les risques institutionnels et financiers : les projets urbains s'inscrivent dans un contexte 

institutionnel qui est complexe auquel il faut ajouter la crise actuelle des finances locales.  

 

Elle a aussi été un accélérateur de changement dans le fonctionnement du réseau qui a pleinement 

intégré le télétravail afin de rapprocher les expertises, de densifier le suivi des opérations et de permettre 

des économies de fonctionnement. 

 

 

 

I.  Renforcement des liens entre les membres du réseau 
 

 
 

I.1. La résilience des villes et les atouts du numérique dans la 

gouvernance des crises 
 

 

 

Cette réflexion avec ses propositions de solution a été portée à Phnom Penh et à Yaoundé. 

 

La concentration humaine provoque souvent une combinaison de tous les risques entre eux, aboutissant 

à un risque systémique.  

 

Ces débats ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ont aussi montré que les populations sont aujourd'hui plus intolérantes aux 

risques que par le passé. En outre, elles émettent plus de doutes sur la capacité des institutions à les 

informer et à les protéger. Dans ce contexte, l'émergence du terme de résilience dans le champ de 

l'aménagement apparaît comme une tentative de réponse à l'inquiétude croissante des citoyens. La 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
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La culture du risque et la résilience posent problème. Faut-il lier la résilience et la pédagogie « du vivre 

avec le risque » ? Faut-il le percevoir comme un alibi pour légitimer un désengagement progressif de 

lΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ sécurité 

des territoires et des populations ? La gestion de la crise de la Covid-19 par certains pays en serait un 

exemple. 

 

Le transfert de responsabilités vers la société civile confirme-t-il ce désengagement ? 

 

Deux stratégies sΩopposent, lutter contre le risque -solution « grise »- ou lΩaccepter en sΩefforçant de 

mieux vivre avec lui -solution « verte »-. Ces deux stratégies pouvant coexister. 

 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛƎǳŜǎΣ de bassins artificiels de rétention, de 

berges bétonnées, dîtes solutions « grises », rassurent les populations. 

 

Plus rares sont les solutions « vertes » qui, à la différence des premières, composent avec le risque et 

coopèrent avec la nature. Elles substituent, par exemple, aux bassins artificiels de rétention, des bassins 

naturels dΩinfiltration et de stockage de lΩeau. En zone habitée, cela suppose de laisser les rivières 

divaguer dans leur lit majeur pour favoriser lΩinfiltration sur une plus vaste surface. « Renaturer » des 

espaces inondables nécessite non seulement de rendre inconstructibles des zones habitables. 

 

Ces modèles de démarches en faveur de la résilience, ne doivent pas, comme tout modèle, limiter la 

ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩune intelligence collective, indispensable dans lΩappropriation de la stratégie 

de résilience par les habitants. [Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ нлмф Ł tƘƴƻƳ tŜƴƘ ƭΩƻƴt bien 

montré. 

 

Néanmoins, la manière de gouverner la ville ne contribue pas toujours à rendre la ville plus rassurante. 

Les modèles de planification, souvent rigides, affichent des certitudes et minimisent les risques. En outre, 

les interventions séquentielles et en silo des différents acteurs (collectivités, aménageurs, maîtres 

ŘϥǆǳǾǊŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΣ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦΦΦύ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ζ le risque, c'est 

le problème de l'autre ».  

 

Or, le risque est l'affaire de tous et il réclame une gouvernance participative. 

 

Le Maire et les acteurs locaux doivent donc choisir entre suppression du risque et acceptation ou 

dépassement de ce risque. 

 

Du fait de cette complexité, il est indispensable d'associer très en amont les usagers et résidents du 

territoire à transformer : informer et communiquer sur les difficultés, en faire même un élément du 

marketing territorialΣ ǘŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ǿŜōƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ Řǳ aŀƎƘǊŜō. 

 

La résilience apparaît ainsi comme une démarche dont le but ultime est la durabilité. Rappelons que le 

développement durable, a pour objectif de ne pas compromettre le développement des générations 

futures tout en corrigeant les formes actuelles dΩinégalités de développement entre les territoires. 

 

La résilience urbaine est, dans cette perspective, considérée comme la capacité de la ville à absorber une 

perturbation puis à récupérer ses fonctions à la suite de celle-ŎƛΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire surmonter les risques 

écologiques, économiques ou sociaux, les résoudre ou les dépasser. Le colloque de Phnom Penh a permis 

ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ. 
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Cette démarche est complexe car la gestion de la ville regroupe des compétences diverses relevant de 

lΩurbanisme, de lΩarchitecture, de lΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΦΦΦ [Ŝ 

concept de résilience urbaine pourra donc donner lieu à des confrontations entre ces disciplines bien 

souvent segmentées. Et il appartiendra au Maire de les ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǊōƛǘǊŜǊΦ 

 

Dans cette optique, les services urbains ont un rôle important. 

 

LΩexpérience a souvent montré, comme à Phnom Penh, lΩimportance des réseaux techniques de la ville 

lors dΩune catastrophe et, en particulier, lors dΩune inondation. En effet, « ces lignes de vie » sont 

nécessaires au déploiement de la ville et à sa performance car elles supportent les services essentiels 

dont les populations, les activités et les organes de gouvernance ont besoin : eaux, énergies, 

déplacements, télécommunications. Et ces services dΩimportance vitale pour la société ont donc 

lΩobligation de fiabiliser leur fonctionnement, par des interdépendances (par exemple, le réseau de 

transport utilise le réseau de télécommunications pour gérer le trafic) et par des collaborations entre les 

gestionnaires concernés. 

 

Cependant, ce rôle important ne doit pas conduire à oublier les questions plus sociales et psychologiques. 

En effet, dans lΩarticulation entre le réseau technique, le service urbain, le territoire et la population qui 

lΩutilise, les organes de gouvernance font apparaître des dimensions techniques (réseau support), 

organisationnelle (facteurs humains dans la gestion dΩun service urbain et dans la crise), sociales 

(comportement des usagers des services, capacités dΩautonomie et dΩadaptation) et aussi politiques 

(organisation du ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΧύΦ  

 

La démarche adaptée au territoire doit donc être identifiée, éloignée du « prêt-à-porter ». Une démarche 

qui ne chercherait pas à limiter le coût de la protection en faisanǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ-à-dire sur le citoyen. 

 

 
 

I.2. Les villes et la gestion des pandémies  

 

 

 

La 91ème ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ .ǳǊŜŀǳ ŞƭŀǊƎƛ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ нлнл a eu ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ 

Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƻǳ ƴƻƴ ǳƴŜ 

pandémie. 

 

Ses conclusions ont été portées à la connaissance des concepteurs de la nouvelle norme ISO pour la 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

à relever les nouveaux défis découlant des changements climatiques et démographiques. Ainsi, nous 

pourrons établir un cadre, définir les principes et concepts en matière de résilience urbaine afin de faciliter 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǶǊŜǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

des villes ont besoin de lignes directrices expliquant plus clairement ce qui est attendu dans la pratique 

et comment atteindre cet objectif. La norme ISO les aidera à améliorer la vie de leurs habitants. 

 

Le webinaire a permis ŘΩŜƴ identifier deux principes qui devront être intégrés dans la gouvernance locale. 
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 [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ du confinement 

La crise du COVID-19, comme toute pandémie, a ceci de particulier ǉǳΩelle tient à trois paramètres qui 

définissent la propagation de cette épidémie nouvelle, contre laquelle personne n'est immunisé : le 

nombre de contacts, la contagiosité et la durée de la période de contagiosité. Ces paramètres, nous 

les connaissons relativement bien et ŎΩŜǎǘ là que se pose un certain nombre de problèmes. Le premier 

étant évidemment celui de la mortalité. Même s'il est pour l'heure impossible de calculer le taux exact 

de létalité du Covid-19, laisser le virus circuler librement pour arriver à 60 % de la population infectée 

conduirait à des centaines de milliers de morts, chiffre évidemment démultiplié par l'engorgement des 

services d'urgences, puisque compte tenu de la grande contagiosité du virus, tout le monde serait 

infecté très rapidement et dans un temps assez court. Il faut donc ralentir autant que faire se peut la 

propagation du virus pour étaler l'arrivée des cas graves dans les services de réanimation. C'est 

exactement ce à quoi servent les mesures de confinement prises par la plupart des États. Mais se 

présente alors un autre problème : si la population est confinée et que ce confinement endigue la 

progression de l'épidémie, que se passe-t-il au moment où le confinement s'interrompt ? L'immunité 

de la population n'a pas pu s'établir puisque le virus n'a pas largement circulé et on s'expose au risque 

d'un rebond épidémique et d'une nouvelle flambée de contaminations. Pour éviter ce scenario, 

certains proposent une solution de confinement par intermittence : privilégier une série de petites 

épidémies, interrompues par de nouvelles mesures de distanciation sociale, pour étaler cette 

immunité des habitants dans le temps jusqu'à la production d'un vaccin pérenne.  

 

 

 Susciter la coordination 

Le point clé est la rencontre des responsables. CΩest-à-dire du Maire et des responsables des 

communautés concernées. Cette rencontre suppose dΩabord que le Maire connaisse ses 

interlocuteurs, ǉǳΩƛƭǎ soient traditionnels ou nouveaux. 

 

Ce préalable acquis, peut alors ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ avec une véritable stratégie de relations interpersonnelles 

avec :  

 

- la nomination ŘΩǳƴ cadre en charge de la coordination de ƭΩŀŎǘƛƻƴ municipale 

- ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de rencontres régulières avec les acteurs du territoire et ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ : cela veut dire, 

des opérations de vivre-ensemble dans la crise, car ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜΣ toujours fragile, risque fort de 

diminuer si ƭΩƻƴ ne ǎΩŜƴ occupe pas activement 

- ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des acteurs institutionnels ou non, collectifs ou individuels 

- ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des jeux de ces acteurs 

- ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des objectifs attendus du processus de concertation 

 

 

 

I.3. [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

 

 

Il ressort de ces débats que le thème de la richesse de la diversité locale qui doit être sensibilisée, ne va 

pas de soi en période de crise. Il doit être expliqué, accompagné, illustré. Afin ŘΩŞǾƛǘŜǊ le risque de rejet 

comme cela été observé dans la région du Lac Kivu, lors de la crise Ebola. En effet, il y a eu une forte 

résistance de la population à la suite ŘΩǳƴŜ approche purement médicale et autoritaire au début de la 

crise. Avec bien des violences contre les personnels médicaux et les établissements de soin. 
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En effet, le mot « stratégie » de communication renvoie à une approche guerrière, descendante, avec des 

cibles à toucher. Elle comporte un risque de repli identitaire, de recherche ŘΩǳƴ bouc émissaire, de 

captation de la parole par un groupe. 

 

En revanche, avec le développement dΩune culture de la diversité, on est plus dans ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ que dans la 

stratégie. Il sΩagit, sans être guerrier, ŘΩşǘǊŜ ferme et cohérent sur quelques points clés.  

 

Toutes ces actions doivent faire ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ planning et ŘΩǳƴŜ mise en cohérence. Rappelons que nous ne 

sommes pas dans la propagande, mais dans le partage sur un thème fort : la diversité comme une richesse, 

comme le versant positif de la prévention contre la Covid-19. 

 

Les Maires ont aussi mis en avant ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ entre ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ et le temps pour faire. Le temps est une 

variable clé en matière de gestion dΩune crise sanitaire. [ΩŞƭǳΣ plus que beaucoup dΩautres, manque de 

temps et peut se retrouver à parer au plus pressé. En effet, la multiplicité des outils de communication 

modernes apporte aux Maires une facilité mais crée des intrusions dans sa vie quotidienne et perturbe 

les temps nécessaires à la réflexion. 

 

Si le temps nΩest pas une condition suffisante pour prévenir et gérer une crise sanitaire, il est en revanche 

une condition nécessaire : le temps de réfléchir, le temps de lΩempathie, le temps dΩexpérimenter. 

 

Il sΩagit pour ƭΩŞƭǳ de montrer par sa vision que lΩaction menée sΩinscrit dans un temps long et pérenne.  

 

Dans cet exercice, la participation organisée des parties prenantes aux réflexions est clé, lΩacceptation de 

la critique et la sollicitation de propositions de la part des opposants sont nécessaires pour ouvrir 

lΩintelligence du sujet et faciliter lΩappropriation des décisions futures. Cela peut sembler du temps perdu 

en amont, mais cΩest du temps gagné en aval. Dans ce jeu il faut éviter ǉǳΩǳƴŜ minorité active capte 

entièrement le débat aux dépens dΩautres groupes tout aussi importants. 

 

Enfin, la subsidiarité est essentielle dans la bonne marche des opérations. Une tâche doit être réalisée au 

niveau le plus pertinent, autrement dit un élu ne doit réaliser que les tâches que personne dΩautre ne peut 

réaliser à sa place et en priorité ce qui est important, urgent ou non urgent. Cela nécessite ŘΩşǘǊŜ très clair 

sur ce que lΩon attend, ŘΩƻǴ encore une fois la nécessité dΩexpliquer la vision et les objectifs et dΩaccepter 

que les choses ne soient pas tout à fait faites comme on les attend. 

 

Depuis plusieurs années, la corrélation entre la montée des crises politiques, sociales, économiques ou 

ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǳǘƛƭƛǘŞΦ  

 

/ŜǘǘŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻǊŀƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳǎ-estimions bien malgré nous, par certitudes, par 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳōƛǉǳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

fédère les différents mouvements populaires et spontanés, en réaction à ces crises, réclame une approche 

holistique.  

 

Dans un tel contexte, comment une communication institutionnelle, telle ceƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!LaCΣ ǇŜǳǘ-elle 

répondre concrètement aux attentes des sociétés civiles locales ? Comment peut-elle contribuer à 

reconsidérer le monde francophone dégagé de son unité de circonstance ? Comment construire des 

dialogues locaux interculturels afin de les rendre opérationnels ? Comment construire cette nouvelle 

voie ? 
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¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Υ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ōŃǘƛǊΣ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜΦ 

 

Partager signifie pour nous : nourrir le concept clé ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ şǘres humains. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

entretenir les relations. Les faire grandir. Faire confiance. Cela pour bâtir, ériger des stratégies du réel, de 

la vraie vie. Des stratégies pensées cƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

En évitant les « coups médiatiques » oubliant le fond et la vérité des moments. Afin de pouvoir 

transmettre un contenu fiable et de qualité, de faire comprendre les enjeux de nos sociétés et 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀŘƘŝǊŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ Υ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ 

financiers, les sociétés civiles. 

 

Une telle communication repose sur un cadre opérationnel fort et sur son « comment faire avec les 

autres ? ηΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ŀǳ aŀƎƘǊŜōΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΣ Ŝƴ !ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ 9ǎǘΣ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ 

au Proche-Orient. Avec ce souci de favoriser et de faciliter ce « métissage permanent », comme le voulait 

{9bDIhwΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ƻǳ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŀǎǎŞΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

particulièrement concrète de solidarité. Démarche spécifique à toute communication associant le local 

ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ 

notamment environnementales, de leur bonne compréhension à tous les échelons administratifs. Une 

ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Řǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

sociale, moderne, aux attentes des citoyens. 

 

Dans ce mouvement créatif, les crises, toutes les crises, locales ou internationales sont, avec le numérique, 

ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƛǘƛŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ " ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ /ƻǊƻƴŀ 

et Beyrouth, ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜΦ /ΩŜǎǘ-à-dire dans la 

nécessité de mettre en cohérence le confort de la stratégie votée, avec la nécessaire réactivité, en réponse 

ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳƳŞŘƛŀǘŜǘŞΦ  

 

La mise en cohérence de la parole et des actes. La pratique a donc évolué et la communication 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ bƻǘǊŜ 

objectif est de « vendre » notre bien commun, notre réseau. Cette réalité est devenue un impératif. Il ne 

ǎΩŀƎƛǘ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩ!LaCΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜΣ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

en elle-ƳşƳŜΦ bƻǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴǘŜƴŘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜΣ ǳƴŜ ζ institution de 

mission ηΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ 

qui la compose et, surtout, la structure. Dans notre monde incertain, elle suscite la confiance et sa 

méthode mérite de faire école. La confiance des partenaires est le nouvel indicateur de référence. 

Incertitude et confiance vont de pair et la communication concrète fait le lien. Ceux qui nous observent, 

ceux qui attendent de nous, ressentent cette incertitude à travers des paroles ou des faits, qui viennent 

ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǉǳƛ ǎΩŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ōƻƳōŀǊŘŜƴǘΣ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊΣ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘΦ [ŀ 

crise sanitaire actuelle et la communication qui ƭΩŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊΦ /ƘƻŎ ŘŜǎ 

affirmations contradictoires, choc dans le quotidien de chacun, choc économique, choc social, choc dans 

les modes de gestion, choc dans la crédibilité des gouvernements, notamment ceux des pays développés. 

Autant de choc qui ont affaibli, gouvernance, communication, confiance dans les institutions protectrices. 

 

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 

la solidarité, sur la manière de faire. Là est notre réponse. Agir vite sans être soumis aux consensus trop 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞǘŜȄǘŜǎ Ł ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ sanitaire a mis en exergue le sens et la confiance vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
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conduite au niveau local, celles des cadres qui animent le réseau et son quotidien. Elle a été révélatrice 

de notre résilience et de cette volonté de faire preuve de ce « génie du renouveau ». Avec une 

communication sans grandiloquence, refusant le repli sur soi, croyant dans le dynamisme de la diversité, 

de la solidarité et de la ǊƛƎǳŜǳǊΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƛȄΣ ǳƴ ŀǊǘ ŘŜ ŘƛǊŜΣ 

Ƴŀƛǎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŜΦ ¦ƴŜ 

communication qui porte concrètement les expériences des diverses sociétés qui composent notre réseau 

ŘŜ ǾƛƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ōŃǘƛǊΣ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

de notre utilité. 

 

La Covid-19, par son imprévisibilité, sa violence, a contribué à rebattre les cartes des organisations 

internationales de collectivités locales. La décentralisation et lΩautonomie qui lui sont associées ont mis 

les Maires en première ligne avec les risques consécutifs à cette situation. 

 

Dans ce contexte, il a été impératif que lΩassociation internationale à laquelle ils ont adhérée soit, en 

quelque sorte, une forme ŘΩζ assurance » collective. Bien plus neutre que les associations locales 

soumises aux fractures politiques et aux risques de conflits dΩintérêts, elle doit être préoccupée par la 

situation des Maires, quel que soient les dangers ǉǳΩƛƭǎ affrontent. 

 

 

 

II.  Requalification des programmes et leur suivi 
 

 

 

[ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!LaC ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ, mais celle-ci varie selon les continents : 

soutiens aux échanges de savoir-ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

du Sud-9ǎǘ ŀǎƛŀǘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!{9!bΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ a évolué, au rythme des rapides changements africains, de la 

ǇƭŀŎŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

/ƻǾƛŘ ŀ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ !ǾŜŎ /ƻǾƛŘ, pour la première fois, nous 

avons été confrontés à la mondialisation autrement que virtuellement. Avec un Occident désorienté, 

cantonné à la gestion de la pénurie et la mise à nue des failles de ses systèmes médicaux en incapacité 

ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜ ŎƘƻŎ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴ Şǘŀǘ ŘΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ł ǳƴ 

ǊŜƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

 

Sont nettement apparus les acteurs de la société civile, pleinement proactifs et suppléant les défaillances 

ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ǎŜ ŘŞǾƻǳŀƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭes. 

 

A la mi-ŀǾǊƛƭΣ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ǇŜƴǎŜǳǊǎΣ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎΣ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ǊŞǳƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ 

togolais, Kako Nubukpo, et le sociologue sénégalais, Alioune Sall, ont signé un texte appelant à la 

mobilisation des « forces vives » contre Covid-19. Un appel à mettre en commun leurs réflexions pour 

ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ǇǊŞŘƛǎŀƴǘ ƭŀ ζ fatalité η ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ ζ Ce qui pouvait 

ǊŜǎǎŜƳōƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ Ł ǳƴŜ ǳǘƻǇƛŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ », affirment-ils. 

 

Les artistes africains et les sportifs ont été partie prenante de cette évolution, en première ligne de la 

ǊƛǇƻǎǘŜΦ !ǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ ¸ƻǳǎǎƻǳ bΩ5ƻǳǊ Ŝǘ 5ƛŘƛŜǊ !ǿŀŘƛ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ł ƭΩ9ǘŀǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀƎƛ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ : la 

sensibilisation, puis la lutte contre la désinformation. 
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¢ƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ Şƭŀƴ ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ascendante de la pyramide des âges. 

 

[Ω!LaC a pris en compte cette évolution dans sa stratégie en cassant les codes par la manière de faire. 

 

[Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƻƴ ŘƻƴƴŜ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ŘƻƴƴŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀǳ ŎƘŜǾŜǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ ǇŀǘƛŜƴǘΦ 

 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ S. Exc. Monsieur Macky SALL a, avec la Covid-19, fait évoluer son discours souvent 

libéral. Face aux enjeux liés à la pandémie du Coronavirus, le Président Macky Sall a changé le contenu de 

ses discours sur la scène internationale. Il a pris une attitude plus panafricaniste, tiers-mondialiste et 

ŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎǘŜΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ Ł bŜǿ-¸ƻǊƪΣ ƛƭ ŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ 

la solidarité.  

 

{Ŝƭƻƴ ƭǳƛΣ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎƛƎƴŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜǾŀƴǘ ŜȄŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞƧǳƎŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ Lƭ ǊŞŎƭŀƳŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 

ƴƻǳǾŜƭ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻnt égales en dignité. 

[Ŝ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴŦƻǊǘŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ !LaC Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜǘƘƴƻŎŜƴǘǊƛǎƳŜΦ 

 

 

 

II.1. Adaptation des méthodes de travail 
 

 

La « culture dΩentreprise » du Secretariat permanent de lΩAIMF a permis d'anticiper les changements, 

notamment les tendances qui apparaissaient comme contradictoires. 

 

Comme lΩa souhaité le Bureau de lΩAIMF, le Secrétariat permanent a rapidement donné une réponse 

concrète et visible à Beyrouth et aux attentes des Maires en matière de soutien à leur politique de santé 

publique locale lors de la crise du Covid-19. 

 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ de la méthode comme de la mobilisation des fonds propres de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ il est opportun 

de tirer leçon de cette opération qui sΩest déroulée dans le temps très court, à peine de deux mois pour 

la Covid, sans période préparatoire.  

 

De manière aléatoire, le Secretariat permanent a toujours été confronté à lΩurgence locale. Tremblement 

de terre, éruption volcanique, inondations, épidémies. Mais lΩaugmentation de ces cas dΩespèce, les 

groupes de réflexion qui président à la rédaction de la revue Raisonnance, la nécessité dΩanticiper les 

conséquences du changement climatique, lΩont conduit à sΩattendre à ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ du nombre de crises 

majeures. [ΩŀƴƴŞŜ 2020 illustre cette évolution avec Covid et Beyrouth qui se sont ajoutées au {ŀƘŜƭΧ 

 

Parmi les facteurs qui ont permis une réaction dΩurgence, la gestion apaisée et autonome, la « stabilité » 

face à la crise, la conscience de la nécessité dΩanticiper ces situations en raison du changement climatique, 

témoignent de la résilience du réseau. CΩest parce ǉǳΩƛƭ a pu mobiliser ses ressources, disposer des moyens 

humains et ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ sur son expérience, ǉǳΩƛƭ a été en capacité de réagir pour, dΩune part renforcer la 

raison ŘΩşǘǊŜ de lΩAIMF, dΩautre part adapter le service que lΩassociation entend apporter aux villes et aux 

citoyens. Son système informatique mis en place afin de permettre à ses experts de travailler à distance 
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a rendu possible le confinement de ƭΩŞǉǳƛǇŜ permanente et la poursuite sereine des activités. Bien sûr, il 

ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [Ω!LaC ǎΩȅ Şǘŀƛǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

Secrétariat permanent puisse en tout temps et en tout lieu travailler sur sa base de données via son 

serveur. Nous avions commencé à organiser le travail à distance sur un mode beaucoup plus autonome. 

aŀƛǎΣ Ł ƭΩƻǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎŜǳƭŜs les fonctions ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ 

équipées. Le présentiel était encore dominant dans le relationnel, la construction de plaidoyers et le suivi 

des programmes. Cette crise aura donc constitué un formidable accélérateur de réduction de la fracture 

numérique au sein du réseau et aura permis aux Maires et aux collaborateurs locaux, qui étaient plus loin 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƭΩ!LaCΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ 

que les collaborateurs du Secrétariat permanent. La nécessité imposée par la crise a eu raison, en 

quelques jours, des freins bloquant depuis des années ce type de changement. Nous avions absolument 

besoin du travail de tous, pour surmonter le blocage physique et la protection face au virus. Nous devions 

donc pouvoir travailler à distance, de manière autonome, et nous devions faire confiance. 

 

La confiance que le Secrétariat permanent a établie avec des bailleurs, ses ressources diversifiées, sa 

capacité dΩadaptation et sa souplesse ont permis de mettre en ǆǳǾǊŜ très rapidement des initiatives 

coordonnées. /ΩŜǎǘ sans doute ce que ƭΩƻƴ doit attendre ŘΩǳƴŜ organisation en cas de crise : ǉǳΩŜƭƭŜ soit 

présente et fasse preuve de son « anti-fragilité »1. 

 

Y aurait-il déjà des enseignements à tirer sur un modèle de structure permanente qui donne un contenu 

concret à la parole dΩune coalition de Maires, face à un monde incertain ? 

 

La Covid-19 et la destruction de Beyrouth, par leur imprévisibilité, leur violence, contribuent à rebattre 

les cartes des organisations internationales de collectivités locales. La décentralisation et lΩautonomie qui 

leur sont associées mettent les Maires en première ligne avec les risques consécutifs à cette situation. 

  

Dans le contexte de cette année « horribilis », il était impératif que lΩassociation internationale à laquelle 

ils ont adhéré soit, en quelque sorte, une forme ŘΩζ assurance » collective. LΩassociation internationale, 

bien plus neutre que les associations locales soumises aux fractures politiques et aux risques de conflits 

dΩintérêts, est mieux à ƭΩŞŎƻǳǘŜ des élus locaux. 

 

Cette nécessité, la résilience individuelle et collective, réclame une institution durable, plaidant le lien 

social, le faire ensemble, lΩimportance de faire société, la solidarité et lΩimpératif de réactivité pour donner 

une réponse concrète à ce corps de valeur. Elle réclame aussi le passage du Maire « gestionnaire », qui 

vient de ressentir ses limites, au Maire « leader », qui à la fois rend toujours plus importante l'intelligence 

collective par rapport à la fonction de Maire, doit faire émerger des figures fortes qui peuvent faire 

exemple ailleurs dans le monde. Il ne sΩagit plus seulement dΩoptimiser les ressources du territoire dans 

une vision court-termiste mais de retrouver le projet global, de redonner sens, mais aussi confiance dans 

la capacité collective à affronter les chocs exogènes. /ΩŜǎǘ-à-dire la nécessité pour les villes d'exister 

individuellement sur la scène internationale pour affirmer leur positionnement, leur capacité de 

leadership, mais aussi pour rendre compte plus immédiatement et plus simplement à leurs concitoyens 

d'une action globale complexe dans un monde complexe. Il sΩagit aussi de pouvoir déborder les égoïsmes 

nationaux qui ont affaibli des dynamiques multilatérales. Ces dernières pourtant, auraient permis de 

mieux se préparer aux conséquences déjà si douloureuses de la pandémie actuelle et des crises à venir. 

La perception nouvelle d'un monde où les technologies pourraient permettre de combler toutes les 

distances, d'être partout depuis n'importe où, avec pour conséquence de se substituer à lΩexpérience 

« sensible » de la rencontre. Mais, le lieu compte toujours. Et la rencontre, lΩexpérience physique, la 

 

1 Taleb N. N. Antifragile. Les bienfaits du désordre. Paris : Les Belles Lettres, 2013. 660 p. 
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découverte de lΩautre comptent également. Si les technologies prouvent leur utilité, elles montrent aussi 

leurs limites et leur difficulté à permettre de saisir toute la densité, la nuance, la diversité si riche des 

expressions humaines. La tendance à regrouper et à spécialiser, pour donner plus dΩimpact et de visibilité 

mais qui appauvrit en laissant moins de place à la diversité et à l'artisan au sens premier et noble du 

terme. Tous les spécialistes des crises, tous les spécialistes de ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ et de la biodiversité le rappellent 

sans cesse : ce qui permet de résister, cΩest la diversité, cΩest la souplesse, cΩest enfin la possibilité de 

pouvoir rapidement mobiliser des ressources pour faire face : être anti-fragile face à un choc. 

 

 

Pour donner sens à sa « diplomatie » et rester proactif, un réseau de villes doit disposer dΩune structure 

permanente dΩintervention à la hauteur de ses ambitions, avec des moyens financiers disponibles et un 

mode de fonctionnement qui associe des dispositifs qui doivent être équilibrés. 

 

/ΩŜǎǘ-à-dire : 

 

- une activité stable et continue dans le temps, coordonnée par les conseillers du Secrétariat 

Permanent : la cheville ouvrière, organisant les ressources pour permettre les échanges et les actions, 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ dans le temps et connaissant finement le réseau dans sa grande ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΧ 

- des villes mobilisées autour de valeurs portées collectivement, sΩimpliquant dans les projets, en ayant 

une claire connaissance de lΩutilité de lΩAIMF, notamment à travers les Commissions Permanentes 

pour saisir le mouvement du monde, réfléchir aux problèmes et aux solutions qui pourraient être 

ŀǇǇƻǊǘŞŜǎΧ 

- des ressources stables alors que ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ économique est déséquilibré. Pour cette tâche, 

l'intelligence collective construite par les villes à l'échelle internationale à travers, notamment, les 

réseaux de villes, est une très grande richesse afin de ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ collectivement aux crises 

internationales qui impactent les villes. 

 

Le contexte international va être durablement marqué par la crise du Covid-19 et ses conséquences qui 

arrivent dans un moment déjà particulier des relations internationales. [ΩƻǊŘǊŜ mondial est en pleine 

redéfinition et le multilatéralisme est affaibli. La tendance déjà marquée au repli sur soi risque d'être 

accentuée par les conséquences de la crise sanitaire sur le plan économique et social, la crainte des risques 

de contamination portées par autrui, la fermeture des frontières aériennes. La diplomatie des villes doit 

s'appréhender dans ce contexte d'un monde marqué toujours plus par la méfiance des autres et la 

concurrence, tandis que s'affaiblissent les idéaux de solidarité et de coopération. Un monde où chacun, 

chacune des structures locales, nationales, internationales, entend faire exister sa plus-value, rendre 

compte de ses choix, pour s'affirmer et se distinguer. 

 

Au ŎǆǳǊ des problématiques complexes de notre temps (environnementales, sociales, économiques, 

sanitaires), les villes doivent défendre une vision cohérente et responsable de leur avenir. Alors que les 

défis auxquels ils font face sont inédits, les Maires doivent proposer un modèle de développement urbain 

respectueux de l'environnement, socialement et économiquement soutenable, enviable sans être 

autodestructeur. 

 

L'AIMF joue depuis longtemps un rôle spécifique en rassemblant des métropoles aussi diverses que 

Québec et Kinshasa, Hanoï et Beyrouth. Bien au-delà de l'échange d'expériences ou du portage de 

plaidoyers communs, elle contribue à faire converger les points de vue autour de valeurs structurantes, 

traduites en action à travers les projets de ville qu'elle finance. Cela, grâce à sa compréhension fine des 

équilibres et positions des uns et des autres, à sa capacité à anticiper et développer les points de 

rapprochement et les projets partagés, à sa connaissance des sensibilités à respecter, des leviers pour 

faire bouger les lignes, à son expérience dans le dialogue entre des cultures propres et une culture 
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commune portée au sein de la francophonie... Grâce, enfin, à sa capacité à diffuser les outils et les 

informations utiles au plus près des acteurs et des territoires de ses membres. Son fonctionnement repose 

depuis 40 ans sur une architecture particulière : un bureau « politique » constitué de Maires 

emblématiques dont l'engagement contribue à façonner l'état d'esprit de l'AIMF, un réseau technique 

d'experts municipaux de grande qualité, un panel de partenaires et bailleurs de plus en plus diversifié, 

chacun avançant avec sa logique et son agenda, enfin et surtout un Secrétariat Permanent qui est la 

cheville ouvrière de lΩensemble. Ce dernier a en effet la responsabilité de : 

 

- faire la synthèse de ces richesses et de ces différences pour mieux donner à voir le sens collectif  qui 

ǎΩŜƴ dégage 

- assurer la continuité de ƭΩŀŎǘƛƻƴ du réseau, par-delà les changements locaux des équipes municipales 

et de leurs collaboratrices ou collaborateurs 

- rechercher de nouveaux partenaires financiers et maintenir le lien avec les bailleurs traditionnels 

- donner une image cohérente de ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ notamment en préservant sa mémoire 

- coordonner les échanges ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ et les expériences pour animer et consolider le réseau de 

solidarité des maires 

- partager, promouvoir, exprimer la Francophonie des territoires 

 

 

 

II.1.1. 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

Charte sur le télétravail pour une institution plus efficace 

 

 

a)  La ŘŞŦƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!LaC Ŝǘ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 

 

Le défi majeur ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŀǊ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

attentes des donateurs. 

 

Notre approche de montage et de financement de projets permet de faire correspondre les besoins de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ Ŧƻnds et des 

partenaires internationaux. 

 

Nous y parvenons en partant du besoin exprimé et identifié par un Maire sur un territoire. Le processus 

de définition du projet, mené avec les équipes municipales et enrichi par les meilleures pratiques et 

innovations issues du réseau. 

 

Cette méthode est rendue ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳşƳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΣ Řƻƴǘ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

confiance bâties au cours des années. 

 

9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 

ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 

ǇŀǊ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

 

[ΩŀǳǘǊŜ ŘŞŦƛ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

ou des organisations de la société civile parvienne aux administrations locales et municipales, qui jouent 
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ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ŘŞŦƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

dans les pays francophones où les cadres juridiques et administratifs sont très centralisés. 

 

[Ω!LaC ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ simplifier les procédures et adapter les financements aux contraintes des 

ǾƛƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

internationaux. 

 

Un facteur clé du succès de la méthode de travail AIMF est le rôle joué par les communes dans la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƎŀƎŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΦ 9ƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ la maîtrise ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǳȄ ǾƛƭƭŜǎΣ ƭΩ!LaC ŞǾƛǘŜ ƭΩŞŎǳŜƛƭ ŘŜ 

la substitution. Une connaissance fine des capacités locales et un positionnement neutre viennent 

compléter la posture du Secrétariat permanent Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩhǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΣ ƭΩ!LaC ŀ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

développement, avec le leadership des villes, depuis 1995. Le Fonds de Coopération joue le rôle 

ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

Secrétariat permanent conseille les villes et les partenaires dans la conception des programmes, dans le 

ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ CƻƴŘǎ 

de Coopération et des codes « projets » spécifiques, la gestion comptable et administrative des fonds, 

avec des principes de transparence et une coordination des interventions entre les différents partenaires 

en présence. 

 

Nous avons un troisième atout, la possibilité de co-financer des projets pilotes qui atteignent une taille 

ŎǊƛǘƛǉǳŜ όŜƴǘǊŜ рллΦллл ϵ Ŝǘ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ ǎŀƴǎ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞƎƻŎƛŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜǎ 9ǘŀǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!LaC ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ 

et se crédibiliser avant de pŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ 

ŘŜ ƭΩ!LaC ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀtive et financière des fonds, ainsi que 

par les bailleurs internationaux. 

 

 

b)  La gestion des réponses aux crises réclame la prise en compte du risque 

 

En effet, lΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ с ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ŜƴǊƛŎƘƛssent le Manuel de procédure 

du Secrétariat permanent :  

 

- risque de mauvaise gestion de la crise. Le processus décisionnel de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ la bonne relation 

entre le Bureau et le Secretariat permanent, le réseau ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ fonctionnels extérieurs ont permis de 

maîtriser ce risque 

- risque en termes de ressources humaines surmonté grâce au réel engagement de ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

permanente qui, tout en respectant confinement et gestes barrières, a assuré le bon fonctionnement 

des opérations 

- risque ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛon des services, majeur pour nombre de bénéficiaires, les plus pauvres. [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

du budget a été possible car la stratégie adoptée en 2018, était un cadre de référence. Elle ƴΩŞǘŀƛǘ pas 

un point ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ mais un point de départ pour un programme de 5 ans. Ce qui nous a permis de nous 

adapter aux circonstances actuelles. Les points fondamentaux demeurent et rentrent en cohérence 

avec la lutte contre Covid-19, notamment le numérique ou le changement climatique. De fait notre 

programme santé ǎΩŀŘŀǇǘŜ à la lutte contre la pandémie. Demeure aussi ƭΩŜǎǇǊƛǘ de notre solidarité, 

une stratégie qui ƴΩŜǎǘ pas orientée vers les villes mais avec les villes 



21 

- risque matériel, surmonté grâce à la capacité des villes à participer à ƭΩŀŎǘƛƻƴ en mobilisant son 

Économie Sociale et Solidaire 

- risque de dépréciation de ƭΩƛƳŀƎŜ de ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ surmonté par notre communication opérationnelle 

au service des partenaires et par notre réactivité. Le taux de fréquentation de nos réseaux sociaux en 

porte témoignage 

- risque économique : le seul à ne pas avoir été réellement surmonté en attirant de manière significative 

de nouveaux bailleurs à cette occasion dramatique. Ce qui nous a contraint de pratiquer des arbitrages 

financiers qui, ǎΩƛƭǎ ƴΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜƴǘ pas ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ont retardé la mise en ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ nouvelles 

et emblématiques. Peut-on identifier les raisons ? Manque de « réactivité » de nos partenaires, dont 

les processus ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ de subventions nouvelles est souvent très administratif et lourd ? Volonté 

des partenaires de ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ dans des super-initiatives rassemblant sous un seul toit  les grands 

bailleurs ? 

 

Cette crise a mis à ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ la gouvernance de ƭΩ!LaC et celle de son Secrétariat permanent. De nouvelles 

méthodes de travail avec les villes où sont déployées nos actions ont été validées. Le télétravail a été 

institutionnalisé afin de donner plus de souplesse au fonctionnement de ƭΩŞǉǳƛǇŜ permanente, et libérer 

des espaces de travail. Au-delà de cette volonté ŘΩƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ, nous gardons à ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ du 

présentiel afin de faciliter la communication interpersonnelle ou collective. 

 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

données eǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ ¦ƴ ǎŜǊǾŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 

ordinateur potable et stocke ses données sur le serveur et les protègent par un code. 

 

Eƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜ ŘΩŞǇƛŘŞƳƛŜΣ ƻǳ Ŝƴ cas de force majeure, la mise en 

ǆǳǾǊŜ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƴŘǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘΣ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ŀƻǶǘ нлнлΣ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎΣ ǊŜƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

cette extension du télétravail. Cette démarche, rendue opérationnelle du fait des habitudes de travail 

prises lors des missions des conseillers du secrétariat permanent, grâce à la mise en réseau des données 

ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾŜǳǊ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /ƻǊƻƴŀΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ 

ŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!LaCΦ 9ƭƭŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƛǎŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł 

effectuer ses fonctions dans le cadre du télétravail, pratique qui repose sur nos valeurs partagées basées 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

du travail ayant pour but de donner à chacun plus de souplesse et de flexibilité dans ses conditions de 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŎƻƴŦŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

 

- le télétravail contribue à une qualité de vie au travail et à un meilleur équilibre entre la vie 

professionnelle et la vie privée 

- le télétravail participe à une démarche de développement durable : limitation des déplacements et 

ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ 

- le télétravail répƻƴŘ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

personnel au sein du Secrétariat permanent. 

 

En outre, le télétravail permet une utilisation optimale des locaux. 
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La Charte (en annexe) ŦƛȄŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ 

vise à définir, au sein du secrétariat permanent, une politique sociale commune et cohérente en matière 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ω!LaC ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

cette Charte soit, dans son application, une réussite tant pour chacun des salariés que pour le secrétariat 

permanent, car nous entendons rappeler ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ de chacun, du collectif et du collaboratif. 

 

Pour être à la hauteur des attentes futures et de la brutalité des imprévisibles, il ǎΩŀǾŝǊŜ nécessaire de 

maintenir, avec nos partenaires historiques, un engagement toujours aussi ferme. 

 

La réactivité de ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ pour répondre au drame vécu par Beyrouth a été, à cet égard, significative. 

 

 

 

II.1.2.  ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ de nouveaux 

indicateurs 

 

 

A ce jour, la confiance repose sur des rapports rédigés par des ingénieurs ou des financiers. Ce sont eux 

ǉǳƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜǳȄ-mêmes élaborés. Nos sociétés, avec 

ƭŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎΩŀǇpuient ainsi sur des indicateurs scientifiques, des datas 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜŎŜǾŀōƭŜΣ ƭΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀvion doit être 

ŎŜǊǘƛŦƛŞΣ ƛƭ ƭΩŜǎǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴŜǊǘƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛōƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

programmes que les bailleurs internationaux acceptent de financer dans les pays en développement. Tout 

est certifié par des diplômes, des jurys, des agences, des cabinets spécialisés, des experts-comptables. 

Nous y sommes soumis, car telle est la condition de la confiance et du crédit sans lesquels une société ne 

peut fonctionner.  

 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎΣ Ł ƭΩ!LaC ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ 

les projets de coopération. /ΩŜǎǘ-à-dire, et pour renforcer « ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ η ŘŜ ƭΩ!LaCΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀdapter 

la complexité des Agences Internationales aux attentes concrètes des collectivités locales. 

 

tƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ǘǊŝǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀǾƛƻƴΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇareil. On ne tient pas compte de la thermodynamique 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǾƻƭŜǊΣ ƳŀƛǎΣ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ƴŜ ƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

consommateur à très haute dose de ses propres conditions de vol Υ ƭŜ ƪŞǊƻǎŝƴŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƛƴǘƻȄƛǉǳŜ ƭŜǎ 

huƳŀƛƴǎΦ Lƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǾƻƭŜǊ Ŝƴ ŘǊƻƛǘΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ǇŜǳǘ ǾƻƭŜǊ Ŝƴ ŦŀƛǘΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ǎŜƴǘΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ pose problème Υ ŜƭƭŜ ƴΩƛƴǎǇƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ2. Elle 

ƴΩƛƴǎǇƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΣ ƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǳ 

renforcement des liens entre les individus.  

 

 

2  Collectif Internation, Bernard Stiegler (dir.), Bifurquer (Les Liens qui Libèrent, 2020). Le Collectif Internation 

rassemble soixante chercheurs, de quinze nationalités, issus des mathématiques, de la biologie, du droit, de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ 

Site : internation.world 
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Nous devons donc rechercher de nouveaux processus de certification, de nouvelles modalités de 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀǎŜΦ [Ω!LaC 

ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǉǳƛǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 

ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

au sein des groupes de réflexion sur la norme ISO. 

 

/ŜǘǘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  

 

Pour cela, il faut travailler avec les acteurs des territoires à diverses échelles de localités, en impliquant, 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ 

organismes de recherche, investisseurs et administrations. La pandémie et le confinement ont provoqué 

un véritable effet de sidération. Il a fallu, Ŝƴ ǇŜǳ ŘŜ ƧƻǳǊǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎΩȅ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ 

plus vite, malgré toutes les difficultés, les incertitudes, et les contradictions de la situation. Nous devons 

continuer plus que jamais à travailler pour développer les services essentiels, ceux de la santé, 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ŎƻƴŦƛƴŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦΦΦΦ [ƻƛƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǇȅǊŀƳƛŘŀƭΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ sur la responsabilité et la créativité de chacun que nous avons réussi à 

ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŀƛŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ : 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾre des opérations, 

identification des prestataires. Progressivement, grâce à cette dynamique collective exceptionnelle, nous 

avons construit les outils et les solutions dont nous avions besoin pour survivre. Bien sûr, il a fallu, comme 

ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘƛǘΣ ƭΩaide du numérique. 

 

[ŀ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎƛƭƛǘŞ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀ ŞǘŞ 

reconnue et validée par la Présidence. La lutte contre la Covid a mis en responsabilité chacune et chacun. 

La diversité des solutions et leur adaptation, au plus proche du terrain, aux différentes situations locales 

ont été acceptées. Ces principes étaient déjà dans notre manière de faire, mais ils ont obtenu une 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎeau. 

 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƭΩƻǳǘƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 

indispensable. Il a permis de maintenir, sans faille, la fluidité de nos communications et de nos échanges. 

Sans ces outils numériques pendant la crise, sans cette manière de faire déjà actée dans notre 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǎǘƻǇǇŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлнлΦ 9ǘ 

cela, parce que nos collaborateurs pouvaient « disposer de toute la connaissance du monde dans la 

paume de sa main », comme le disait Michel Serres.  

 

[Ω!LaC ŀ ŦǊŀƴŎƘƛ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ 

ŀǾƻƛǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŜƭƭŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ł ƧƻǳŜr 

la simplicité, la proximité, la relation humaine, presque familiale.  

 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ƳŀƛǎΣ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ 

des règles communes, qui donnent des libertés aux singularités locales, permettant aux populations de 

ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΦ LŎƛΣ ƴƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ 

ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

concrètes dont ils ont besoin pour faire vivre leur collectivité, tout en respectant scrupuleusement les 

ǊŝƎƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /Ŝǎ ŦƛƴŜǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Υ ƭΩǆƛƭ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
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II.1.3. Le lien institutionnel et le suivi des projets assurés par les visioconférences 

 

 

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ 

ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŀŦƛƴ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ suivre les projets. Depuis février 2020, près 

ŘŜ нлл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ Řǳ aŀƎƘǊŜōΣ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΣ ŘΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ 9ǎǘ ƻǳ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 

 

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

 

/ŜǘǘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǘƛŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ .ŜȅǊƻǳǘƘΦ aŀƛǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ŘǶ ŀƴƛƳŜǊ ƻǳ 

participer à ces séances de suivi qui se sont multipliées à un rythme élevé. 

 

Au moment de la stabilisation de la situation (juillet à septembre), quelques nouveaux paramètres sont 

intervenus dans la gestion du travail. Il a fallu faire systématiquement un développement de plusieurs 

ƻǇǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘǳŜǎ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ 

ŀǳǎǎƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƴƾƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ 

ǎΩŀǾŝǊŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ entre le Nord et le Sud. Enfin, il a fallu organiser à distance des comités 

internationaux de pilotage des projets. 

 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΣ ŀ Ŝǳ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

directe un resserrement des contacts à distance, lié aux relations de travail et complété par des relations 

personnelles qui se sont nouées au fil des années. 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

fondamentalement changé, en étanǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

Secrétariat permanent. 

 

aŀƛǎΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜΦ 

 

Au moment du déclanchement de la crise internationale (mars à juin), le suivi régulier a subi une 

accélération importante à partir de mars et des premières mesures de prévention et lutte contre la 

pandémie. Cette accélération a été rendue nécessaire par la réorganisation complète des plannings des 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊtise locale, les échéances de rendus 

auprès des partenaires et bailleurs tiers, les avenants ou nouvelles conventions nécessaires pour 

formaliser ces changements. 

 

A ce travail, ǎΩŜǎǘ ǊŀƧƻǳǘŞŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ brefs délais aux demandeǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

exprimées par les villes en raison de la Covid-19. Le mode opératoire du Fonds de Coopération a servi de 

base et de fil conducteur pour une réponse immédiate et souple aux requêtes reçues par les villes. 

Identification des besoins et des priorités par les villes ; accompagnement à la formulation des demandes 

par le Secrétariat permanentΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

partenariats et coordination au niveau international apportés par le Secrétariat permanent. 

 

Cette manière de faire, rodée depuis des années et comptant à son actif plusieurs centaines des projets 

mis en place et suivis depuis la création du Fonds de Coopération en 1995, a montré son efficacité et son 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ Lƭ ŀ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł 
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disposition des fonds et des expertises en temps réel, en contribuant fortement au Fonds plus spécifique 

« Covid-19 » mis en place en avril 2020. 

 

 

 

II.2. 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ!LaC Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ coûts de 

fonctionnement 
 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ 

Řǳ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

 

hƴǘ ŞǘŞ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

la sécurité des personnels publics, celles des citoyens et des entreprises locales. Le dévouement des 

agents des services de santé et des sportifs pour réagir face à la crise sanitaire a été porté. 

 

Le budget de fonctionnement a été mobilisé ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

de santé Ŝǘ ǳƴ CƻƴŘǎ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŞ. 

 

±ƻƛƭŁ ƭΩŀŎǉǳƛǎ ŘŜ нлнлΣ ǳƴ ŀŎǉǳƛǎ ǳǘƛƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏoncret, sur lequel va se construire 2021, année qui sera 

marquée par les voies et moyens destinés à soutenir le développement économique local. Un 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

 

 

 

II.3. Urgence face à la pandémie du Coronavirus et pour Beyrouth 
 

 

II.оΦмΦ [ΩǳǊƎŜƴŎŜ /h±L5 

 

 

Le programme ŘΩŀǇǇǳƛ aux villes a pu être mis en ǆǳǾǊŜ car il a été conçu avant la première réunion 

annuelle du Bureau, ŎΩŜǎǘ-à-dire avant les arbitrages soumis au vote du Bureau. Cette situation nous a 

évité de devoir annuler des projets votés afin de dégager des capacités ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ en faveur du Covid-

19. Elle a cependant amené à repousser le vote sur des projets nouveaux mais ne répondant pas à la 

problématique sanitaire du Covid. 

 

Il ressort donc que des projets nouveaux, pourtant de qualité, ƴΩƻƴǘ pas été présentés au 91ème Bureau de 

ƭΩ!LaC. 

 

Afin ŘΩŞǾƛǘŜǊ ce risque de conflit dans les arbitrages à ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ il sera proposé de réactiver le Fonds 

ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜΣ constitué de dons de villes. 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ о ŀǾǊƛƭ нлнл ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!LaC Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

Maires de villes métropolŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩ!ǎƛŜΣ ƭΩ!LaC ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ 

que réclame la pandémie de la Covid-19 dans sa stratégie de plus long terme portant sur la résilience des 

villes, les méthodes possibles de gestion de telles crises, la gouvernaƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

place pour susciter la confiance des populations, celle des partenaires internationaux et des investisseurs. 

/Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛǊƳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!LaC ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ нлнлΦ 
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Dans le cadre de ǎƻƴ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ нлмрΣ ƭΩ!LaC ŀ ƳŜƴŞ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ŀǳ aŀƎƘǊŜōΣ Ŝƴ !ǎƛŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 

ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /ƻǾƛŘΦ [Ω!LaC ŀ 

souhaité appuyer les différentes villes membres de ces pays dans leur réponse à la crise. 

 

Dans ce cadre, nous avons travaillé en étroite collaboration avec les centres nationaux de gestion de crises 

et veillé à la bonne représentation des autorités locales au sein de ces comités. Cela passe par la demande 

ŘŜ ƭΩ!LaC ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ω!LaC ŀ ŘƻƴŎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩ¦nion européenne en vue de modifier les budgets 

des projets déjà en place dans les pays partenaires pour y inclure une nouvelle ligne budgétaire 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŘŜǎ 

denrées alimentaires à distribuer aux populations vulnérables ou encore des actions visant à la 

sensibilisation du public au respect des gestes barrières ou plus globalement à la bonne circulation de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /ƻǾƛŘ. 

 

Au total, en deux mois, 25 villes et 4 réseaux de villes ont reçu un appui concret. Ce sont 25 pays qui ont 

ainsi été concernés par notre action. 

 

 

 Arménie, Erevan 

[Ω¦D!.Σ ¦ƴƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǊƳŞƴƛŜƴƴŜ ŘŜ ōƛŜƴǎŞŀƴŎŜΣ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭΩ!LaC ŀǳ ƴƻƳ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 

Arménie, pour apporter un soutien à la lutte contre la Covid-мфΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ 

11.000 ƳŀǎǉǳŜǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀǳȄ Ybфр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŘΩ9ǊŜǾŀƴΦ 

 

Budget total Υ ¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ олΦллл ϵ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!LaCΦ 

 

 

 Bénin, toutes communes 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .ŞƴƛƴΣ ŦŀƞǘƛŝǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ тт ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀ mis en place 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

de la Covid-19 à travers :  

 

- ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

- ƭΩŀǇǇǳƛ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ : 

masques, dispositifs de lavage des mains et des distributeurs de gel hydro alcoolique 

- ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǊƛǇƻǎǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

propagation de la pandémie. 

 

[Ω!LaC ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ стф ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ Ł 

destination des 377 communes béninoises et leurs arrondissements. 

 

Budget total Υ тлΦллл ϵΦ ¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ плΦллл ϵ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!LaCΣ Ŝǘ олΦллл ϵ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ .Şƴƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!LaC Ŝǘ ƭΩ!b/.Φ 

 

 

 Burkina Faso, Bobo-Dioulasso 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ζ Projet de renforcement de la planification familiale et de la 

santé sexuelle et reproductive dans la Commune de Bobo-Dioulasso » (Initiative pour la Santé et la 

Salubrité en Ville) de nouvelles activités ont été intégrées pour appuyer les initiatives de la Commune 
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de Bobo-5ƛƻǳƭŀǎǎƻ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ : acquérir du matériel de prévention et de protection 

contre le COVID 19 (au niveau des 10 formations sanitaires partenaires du projet et pour les équipes 

municipales de prévention et information), metǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

(agents de santé communautaire, information grand public notamment via les radios locales).  

 

Une subvention complémentaire de 25 ллл ϵ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнлΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

du programme a été facilitée du fait du projet en cours (équipes et facilités administratives). Les 

équipements sont acquis et les activités de sensibilisation sont en cours.  

 

Budget total Υ нср рлл ϵΣ Řƻƴǘ пр ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ !LaC Ŝǘ ннлΦрлл ϵ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ό.ƻōƻ-

Dioulasso et Fondation Bill & Melinda Gates). 

 

 

 Cambodge, Phnom Penh 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ζ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ville plus résiliente » (ISSV), de nouvelles activités ont été intégrées pour appuyer les initiatives de la 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƘƴƻƳ tŜƴƘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ YƘŀƴ Ŝǘ {ŀƴƎƪŀǘΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻŎŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ; évaluation 

des besoins pour identifier tous les éléments nécessaires à la réponse à la crise de la Covid-19 ; 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 

chaque Khan Τ ǊŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ YƘŀƴ Ŝǘ {ŀƴƎkat, tels que 

ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нлмр ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /ƻǾƛŘ-19. 

 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ тлΦллл ϵ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнл ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ /ƻǾƛŘ-19. 

 

Budget total Υ оусΦмуо ϵΣ Řƻƴǘ мнмΦроф ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ !LaC Ŝǘ нспΦспп ϵ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όtƘƴƻƳ 

Penh, Fondation Bill & Melinda Gates). 

 

 

 Burundi, Gitega 

Dans le cadre de la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ζ Promotion du planning familial et de la santé sexuelle 

et reproductive », de nouvelles activités ont été intégrées pour appuyer les initiatives de la commune 

ŘŜ DƛǘŜƎŀ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ : informer la population sur lŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǎ 

apparents du coronavirus (sensibilisation du grand public, radio et sono mobile, formation des équipes 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜύ Τ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜύΦ 

 

Une subvention ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ нлΦллл ϵ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнл ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-19. Le transfert de fonds a pu être effectué rapidement du fait du 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΧύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

centres de santé et le déploiement des sensibilisations grand public sur la Covid-19 sont terminés. 

 

Budget total Υ нопΦсмл ϵΣ Řƻƴǘ мфмΦрор ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ !LaC Ŝǘ поΦлтр ϵ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όDƛǘŜƎŀύ 

 

 

 Cameroun, Dschang 

Dans le cadre des « Etudes sur la structuration et la gestion de la filière des boues de vidange à Dschang 

et dans la Ménoua ηΣ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ!LaC όL{{±, Initiative pour la Santé et la Salubrité en Ville) et 

bŀƴǘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜǇuis plusieurs mois. Pour donner 
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suite à la sollicitation de du Maire et compte tenu du contexte, il a été convenu entre les partenaires 

ŘŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

syndicat des communes du Sycome. Les activités soutenues par les partenaires se situent dans le 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ Ǿƛŀ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ 

ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ. 

 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ нтΦрлл ϵ ŀ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǾƻƭŜǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ мсΦллл ϵ 

Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

terminées. 

 

Budget total Υ урΦллл ϵΣ Řƻƴǘ рсΦллл ϵ ŘŜ ƭΩ!LaC όL{{± Ŝǘ C5/ύΣ нмΦрлл ϵ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ уΦллл ϵ 

de la ville de Dschang. 

 

 

 Cameroun, Bangangté 

Le programme « Covid 19 Υ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

populations des villes du Ndé » vise à endiguer la diffusion du virus, protéger les populations les plus 

vulnérables et mobiliser les forces vives du territoire pour agir efficacement. Le projet est construit 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ 

Ł ƭΩŜŀǳ ǇŞǊŜƴƴŜ ; soutenir les capacités humaines et matérielles des structures sanitaires ; assister les 

populations vulnérables identifiées Τ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ 

des populations ; gérer et coordonner les activités. 

 

!ǇǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŀƴƎŀƴƎǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

convention, les activités ont pu démarrer en avril 2020 et sont en cours. 

 

Budget total Υ слΦллл ϵΦ ¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ нсΦрлл ϵ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜnue auprès de la Fondation Véolia. 

 

 

 Cameroun, Yaoundé 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ 

résiliente » (ISSV), de nouvelles activités ont été intégrées pour appuyer les initiatives de la Commune 

ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ : développer un diagnostic partagé des risques sur les 

territoires municipaux et renforcer la coordination entre acteurs locaux en charge de leur gestion 

(diagnostic, concertation avec les acteurs locaux, mapping et partenariats) ; développer des plans 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

όǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎύ ; appuyer la formulation et le 

ŎƘƛŦŦǊŀƎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ-19 

et en financer les actions prioritaires, en accompagnement aux mesures mises en place par le 

gouvernement (sensibilisation, installation de cubitainers grande capacité dans les quartiers et 

principaux lieux publics, désinfection des marchés de la ville). 

 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ мплΦллл ϵ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнл ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ /ƻǾƛŘ-мфΦ [ΩŀǾŜƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!LaC Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¸ŀƻǳƴŘŞ a été signé en avril 2020 et les activités 

sont en cours de réalisation. Les matériels et équipements de première urgence ont été livrés et la 

formation des 300 volontaires en lien avec le Ministère de la Santé a eu lieu. La cartographie est en 

cours de réŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ му Ƴŀƛ 2020. 

 

Budget total Υ омтΦллл ϵΣ Řƻƴǘ мплΦллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ !LaC Ŝǘ мттΦслл ϵ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όtƘƴƻƳ 

Penh et Fondation Bill & Melinda Gates). 
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 Cameroun, Réseau des Maires du Cameroun ǇƻǳǊ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ όw9a/9{{ύ 

Le « tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ƭŀ 

mobilisation des coopératives de femmes et de jeunes » vise à contribuer à la prévention de la 

propagation du virus Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ w9a/9{{ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ; à 

permettre la mise à disposition de masques, lave-mains et savons fabriqués par des femmes et des 

ƧŜǳƴŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ; à permettre 

ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 

revenu. ¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ммфΦллл ϵ ŀ été octroyé au REMCESS. Les activités sur le terrain sont en 

cours. 

 

Budget total Υ ммфΦллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƻōǘŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!LaCΦ 

 

 

 Comores, toutes villes  

Appui à la réalisation de masques barrières avec les coopératives locales.  

 

Budget total Υ ноΦллл ϵ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

 

 

 /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ !ōƛŘƧŀƴ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ζ Projet de renforcement de la planification familiale et de la 

santé sexuelle et reproductive des jeunes dans le District AǳǘƻƴƻƳŜ ŘΩ!ōƛŘƧŀƴ » (ISSV), de nouvelles 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Řǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǳǘƻƴƻƳŜ ŘΩ!ōƛŘƧŀƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ 

Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ : acquérir le matériel de prévention et de protection contre la Covid-19 au niveau des 

26 centres ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎύ ; 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

sociaux, radios et affiches). 

 

Une subvention complémentaire de нлΦллл ϵ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнл ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ /ƻǾƛŘ-мфΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ 

cours, des équipes et facilités administratives (compte projet déjà ouvert). Les équipements ont été 

acquis et les activités de sensibilisation sont en cours. 

 

Budget total Υ нфрΦрлл ϵ Řƻƴǘ прΦллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ !LaC Ŝǘ нрлΦрлл ϵ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǳǘƻƴƻƳŜ ŘΩ!ōƛŘƧŀƴ Ŝǘ CƻƴŘŀǘƛƻƴ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎύΦ 

 

 

 /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ aŀƴΣ Odienné, San Pedro et les conseils régionaux du Kabadougou, du Tonkpi et San 

Pedro 

Dans le cadre du « tǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł aŀƴΣ {ŀƴ Pedro et Odienné », des 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜΦ 

 

/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

pilotes de lutter contre la propagation de la pandémie de la Covid-мфΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏŀǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƛǎǘŞ ǇƻǎƛǘƛŦ ƭŜ мм ƳŀǊǎ нлнлΦ [Ω!LaCΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ 

avec les 6 partenaires ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭΩ!w5/LΣ ǊŞǳƴƛǎ ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƭŜ нн ŀǾǊƛƭ нлнлΣ 
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ƻƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ όƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎύ Ŝǘ 

ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ όǾƛǾǊŜǎύΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ!w5/L ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ Ł 

ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ƙumanitaire et au 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ Řǳ CƻƴŘ ŘΩ!ǇǇǳƛ ŀǳȄ !ŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ-19. Les 

représentants désignés sont Monsieur Philippe HIEIN, Président de la Région du Bunkani ainsi que 

Madame Marie-Ange KOUAME, Présidente par intérim de la Région du Gbeke. 

 

 

Budget total : wŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ олΦллл ϵ. 

 

 

 Djibouti, Djibouti 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǇǇǳƛ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!LaC Ŝǘ ƭΩ!b/[5 Ł 5ƧƛōƻǳǘƛΦ La prise en main de la lutte 

contre la Covid-мф ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇǳƭǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

National des Collectivités Locales Djiboutiennes (ANCLD). Les actions ont été financées dans le cadre 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ ζ Appui aux autorités locales de Djibouti » après une réallocation du budget général afin 

ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƪƛǘǎ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ όǎŜŀǳȄΣ ƎŀƴǘǎΣ ǎŀǾƻƴǎύΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ la population 

ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞƎŀǇƘƻƴŜǎΣ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ 

masques artisanaux pour la population et le soutien aux populations démunies par la distribution de 

kits alimentaires. 

 

Le montant des réallocŀǘƛƻƴǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ упΦллл ϵ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

locales. 

 

Budget total : мΦлррΦррр ϵ Řƻƴǘ фрлΦллл ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ млрΦррр ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩ!LaCΦ 

 

 

 Haïti, Port-au-Prince  

Le programme « Covid 19 : ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ tƻǊǘ-au-tǊƛƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ » 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 

tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ ŘŞƧŁ ŀǾŀƴŎŞ ǎǳǊ Ǉlusieurs axes, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ été également adaptée à la crise, pour assurer une 

concertation étroite avec les services sanitaires nationaux, nécessaires au suivi des actions sur le 

terrain. Dans ce cadre, la mairie a identifié comme besoin prioritaire, ne pouvant pas être assuré sans 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩ!ǎƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ tƭǳǎ ŘŜ 

100 vieillards démunis, et abandonnés, et nécessitant un confinement, sont soutenus au niveau de cet 

asile, dont le besoin le plus criant repose sur la ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 

faire face à la pandémie.  

 

Un don de 20.ллл Ϸ ŀ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ /ƻǾƛŘ мфΦ [Ω!LaC ŀ Ǉǳ 

ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ /ŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ όC/aύ ǇƻǳǊ ƭŜ transfert des fonds, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 

dont celui de Montréal. 
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Budget total : 20.000 $ de subvention AIMF.   

 

 

 Madagascar, Antananarivo 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ projet de « Promotion du planning familial et de la santé sexuelle 

et reproductive », des réorientations ont été sollicitées pour soutenir les initiatives de la Communauté 

ǳǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ƴǘŀƴŀƴŀǊƛǾƻ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛon dédié. Il prend 

appui sur sa politique municipale de santé publique, plus spécifiquement au niveau des 4 centres de 

ǎŀƴǘŞ ŘŜ ōŀǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

Communauté urbaine vise à adapter lΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ-19 ; mobiliser les relais 

communautaires identifiés dans le cadre du programme ISSV et acquérir et équiper la future clinique 

mobile (employée dans une premier temps pour informer le public) ; appuyer le centre dΩŀŎŎǳŜƛƭ 

municipal des personnes sans abri, permettant de prévenir la transmission des personnes très 

vulnérables. 

 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ урΦслу ϵ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ 

Gates. 

 

Budget total Υ мулΦунр ϵ Řƻƴǘ мрΦмум ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 

ŘΩ!ƴǘŀƴŀƴŀǊƛǾƻΣ олΦллл ϵ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ морΦспп ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩ!LaC Řŀƴǎ 

le cadre du partenariat avec la Fondation Bill & Melinda Gates. 

 

 

 Océan Indien 

Dans le cadre ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭΩ!LaC ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ 

afin de renforcer les actions de riposte des mairies malagasys contre la Covid-мфΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ό!aD±aύ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ!LaC ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

50.000 masques barrières lavables, conformément aux normes AFNOR SPEC 76001. Les agents 

municipaux des mairƛŜǎ ŘΩ!ƴǘŀƴŀƴŀǊƛǾƻΣ Diégo-Suarez, Nosy-Be, Majunga, Toamasina, Sainte-Marie, 

Antsirabe, Fianarantsoa, Tulear, Fort-Dauphin, sont les bénéficiaires des actions. 

 

[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘΩ!ƴǘǎƛǊŀōŜΦ 

 

Afin de soutenir les artisans locaux dans cette période de ralentissement économique qui les affecte 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŎƻǳǘǳǊƛŜǊǎκŝǊŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǎŀōƻǘǎȅ Ł 

Antsirabe pour assurer la confection des masques barrƛŝǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 

mobilisés et ont suivi la formation en ligne sur la confection des masques barrières de la norme AFNOR 

SPEC 76001. Au total, 50.000 masques ont été confectionnés et répartis auprès des municipalités 

malagasys.  

 

Une ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ мсΦллл ϵ ŀ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!LaC ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ƴǘǎƛǊŀōŜΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!LaC Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ 

la Covid-мфΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩ!±/hLΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 

coopération régionale pour la donation de 10.0лл ƳŀǎǉǳŜǎ Ybфр ŀǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƞƭŜ 

ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ [ΩŀŎǘƛƻƴΣ ŀ ŞǘŞ Ŏƻ-ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!±/hLΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ плΦллл ϵ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ!LaC ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊŜǘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ł aŀŘŀƎŀŎŀǊΦ 
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Budget total : 16.000 ϵ 

 

 

 Mauritanie, Nouakchott  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩζ Appui à la lutte contre la Covid-19 » de la Région de Nouakchott vise à réduire 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ-мф ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

prévention et de protection. Le projet a étŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

acquérir 40 lave-mains publics (places publiques, centres de santé non raccordés, entrées et sorties 

ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƳƻǎǉǳŞŜǎΧύΣ Ŏƻƴœǳǎ ǇŀǊ ƭŜ [ȅŎŞŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ bƻǳŀƪŎƘƻǘǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ Řǳ ǎŀǾƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 

supervision des femmes riveraines et groupes de jeunes issus des comités de quartiers ; se doter de 

produits de désinfection et de démoustication pour les lieux publics. Cette opération est à rapprocher 

ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!LaC depuis 2015 (désinfection des zones humides et 

des gîtes larvaires. 

 

¦ƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ слΦллл ϵ a été octroyé, la convention a été signée et les activités sont en cours. 

 

Budget total : слΦллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ !LaCΦ 

 

 

 RD Congo, Bukavu 

Lors de sa 91ème ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мт ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!LaC ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊƛǇƻǎǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-19. 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǳǊōŀƛƴ ƳǳƭǘƛǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƻǎǘe contre 

la pandémie à Coronavirus (Covid-мфύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǊǊşǘŞ ƴϲ плмκ.¦wκaΦ.Y±κллрκнлнл  

Řǳ с Ƴŀƛ нлнл Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!LaCΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ŘŜ .ǳƪŀǾǳ Ŝǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ tŀƴȊƛΣ ƭΩ!LaC ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ tŀƴȊƛΦ 

 

Sur la base des besoins identifiés par le Comité urbain multisectoriel de la riposte contre la pandémie 

à Coronavirus (Covid-мфύ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƭΩ!LaC ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ тлΦллл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

de matériel médical. 

 

Budget total Υ тл ллл ϵ  

 

 RD Congo, Goma 

Les actions soutenues par le présent projet se situent dans le domaine de la lutte et la prévention de 

la Covid-мфΣ Ǿƛŀ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀux 

systèmes de lavage des mains dans les lieux publics. 

 

Le projet est extrait du plan local de lutte contre la Covid-19 et se concentre sur trois axes : 

 

- Installation et fourniture des matériels pour un poste de secours de la Covid-19 dans le poste de 

santé de la ville 

- !ŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ 

des mains dans les lieux publics 

- {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ DƻƳŀ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ 

mise en concurrence et de conclusion des marchés ou commandes selon les prescriptions en vigueur 
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en République démocratique du Congo, notamment la mise en concurrence des prestataires pour la 

fourniture des biens nécessaires à la réalisation du projet. 

 

Budget total Υ офΦллл ϵ  

 

 

 Sénégal, Dakar 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ζ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǳǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-entreprise (CEPEM) au sein du FODEM de la ville de Dakar », des 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /9t9aΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ Ŏƻ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 

en mesure de produire des équipements de protection conformes aux normes ; commander auprès 

ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŜƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

Dakar, en particulier équipement et protection en milieu scolaire. 

 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ нлΦллл ϵ ƛǎǎǳǎ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!LaCΦ 

 

Budget total Υ опсΦллл ϵ Řƻƴǘ нплΦллл ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!LaCΣ ртΦллл ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ŀƪŀǊΣ 

нсΦрлл ϵ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ннΦрлл ϵ ǇŀǊ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ Entrepreneurs du Québec. 

 

 

 {ŞƴŞƎŀƭΣ bŘƛƻō Ŝǘ ƭΩ!a{ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭΩ!LaC ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 

lutte contre la pandémie de la Covid-19 à Ndiob. Le projet a consisté en la formation de 300 femmes 

et jeunes pour la production de matériels de protection locaux et commande de 10.000 masques, des 

boîtes à lave-Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƴ ; la formation de 75 animateurs à la 

prévention de la Covid-мф Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ рлл Ǿƛǎƛtes à domicile Τ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 

populations par le soutien aux radios communautaires pour la réalisation de 60 émissions radio. 

 

Le projet est terminé. 

 

Budget total Υ плΦллл ϵ 

 

 

 Sénégal, Ziguinchor 

La situation de pandémie liée à la Covid-мф ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞŜ ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ ! ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

ŀŘƻǎǎŞ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ /Ŝƭǳƛ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ à travers son UFR 

{ŀƴǘŞΣ Ł ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

de sensibilisation accessible à toutes les couches de la population, pour relayer les mesures et gestes 

barrières édictés par les pouvoirs publics et les autorités sanitaires. 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ 

50.000 masques de protection dans le cadre de la lutte contre la propagation de la Covid-19 destinés 

aux élèves, au corps enseignant et au personnel administratif de la commune pour la reprise scolaire 

ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ƭŜ н Ƨǳƛƴ нлнлΦ 

 

Budget total Υ пнΦрлл ϵ 
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 Togo, Dapaong 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩζ appui à la gouvernance de la ville de Dapaong pour 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό!нD9!ύ », des réorientations 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ /ƻǾƛŘ-19, intégrer ces activités de 

riposte à la Covid-19 à la communication autour du projet A2GEA. 

 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млΦллл ϵ ƛǎǎǳǎ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!LaCΦ 

 

Budget total Υ нлуΦфлр ϵΣ Řƻƴǘ слΦллл ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!LaCΣ тсΦмту ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩLǎǎȅ-Les-

aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ όŘƻƴǘ омΦолл ϵ ƻōǘŜƴǳǎ Řǳ a!95LύΣ рфΦмпс ϵ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜ ŘΩLǎǎȅ-Les-

aƻǳƭƛƴŜŀǳȄΣ моΦрум ϵ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ŀǇŀƻƴƎΦ 

 

 

 Togo, Union des Communes du Togo (UCT) 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ζ Projet de renforcement de la planification familiale et de la 

santé sexuelle et reproductive dans la Commune urbaine ŘΩ!ƴǘŀƴŀƴŀǊƛǾƻ » (ISSV), des réorientations 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ¦nion des Communes du Togo pour faire face à 

ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

associatifs (Association Togolaise du Bien-Etre Familial) partenaires des programmes « Planning 

familial » de 4 communes pilotes (Kozah 1, Ogou 1, Tchaoudjo 1 et Tône 1) en matériel médical et de 

protection à la lutte contre la Covid-19 et à soutenir leur communication auprès des habitants sur la 

Covid-19. 

 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ сΦллл ϵ ƛǎǎǳǎ de la subvention de la Fondation Bill & 

Melinda Gates. 

 

Budget total Υ ннрΦлуо ϵ Řƻƴǘ мсоΦллл ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!LaC Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

CƻƴŘŀǘƛƻƴ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎΣ олΦллл ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎ όŘŞǇŜƴǎŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎύΣ 

18.020 ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ¢ƻƎƻ Ŝǘ мпΦлсо ϵ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǎŞǾƛŞΦ 

 

 

 Tunisie, Tunis 

[Ω!LaC ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 

et adapté au suivi des personnels en charge notamment du ramassage des ordures ménagères. 

/Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǾƛǊǳǎΣ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ 

ƭΩ!LaC ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ƳŞŘƛŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

lieux de concentration du ramassage des déchets. /Ŝ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ōǊŀƴŎŀǊŘΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ 

ŘΩƻȄȅƎŝƴŜΣ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ осΦррр ϵΦ 

 

Budget total Υ осΦррр ϵ 
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II.3.2 Urgence pour Beyrouth 

 

 

Cette nécessité, la résilience individuelle et collective, réclame une institution durable, plaidant le lien 

social, le faire ensemble, lΩimportance de faire société, la solidarité et lΩimpératif de réactivité pour donner 

une réponse concrète à ce corps de valeur. 

 

En apportant un appui visible a un ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ .ŜȅǊƻǳǘƘΣ ƭΩ!LaC ŀŦŦƛǊƳŜ ǎŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛƴƎǘ ǾƛƭƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǎŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦŀŎŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

situation. 

 

5ŝǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Řǳ п ŀƻǶǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭe Maire, le Gouverneur et notre 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ [Ŝ т ŀƻǶǘΣ .ŜȅǊƻǳǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 

intervention dans 2 hôpitaux, Karantina et Geitaoui. 

 

Madame Anne HIDALGO et le Gouverneur échangent sur la situation locale et un rapport est demandé 

ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΦ [Ŝ у ŀƻǶǘΣ ǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǎǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ŘŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ƘƾǇƛǘŀǳȄΦ ¦ƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǳƛ 

matériel. Le 12 août, les autorités liōŀƴŀƛǎŜǎ ǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ YŀǊŀƴǘƛƴŀΦ [Ŝ мо ŀƻǶǘΣ ƭŀ aŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!LaCΣ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ мф ŀƻǶǘΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

 

LΩƘƾǇƛǘŀƭ YŀǊŀƴǘƛƴŀΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ système de santé gouvernemental à 

Beyrouth, était un élément essentiel de la lutte contre la Covid-19. [Ŝ YŀǊŀƴǘƛƴŀ Şǘŀƛǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ {ȅǊƛŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ζ pauvres ». 

 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ vǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ, notamment, ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ ŘŜ .ŜȅǊƻǳǘƘ ǇŀǊ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ 

respirateur, des appareils non invasifs pour effectuer des tests de sang, des appareils de radios 

ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊŘƛǘŞΧ 5Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ǎŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΦ  

 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜ Ŝǘ ƳŀƭŀŘŜ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

public-ǇǊƛǾŞ όtttύΣ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƎŜƴǊŜΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ !ǎǎŀƳŜƘ .ƛǊǘƘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ Ŝǘ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ 

gouvernemental de la Quarantaine. 

 

Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭȅǎŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ aƻȅŜƴ-Orient, avec pour 

ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞƴŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƻōǎǘŞǘǊƛǉǳŜΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ ŀ ǎƻƛƎƴŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ рнл Ŝƴ 

нлмсΣ трл Ŝƴ нлмтΣ флл Ŝƴ нлмуΦ Lƭ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ŘΩŀǘǘeindre rapidement 2.000 ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ /ΩŜǎǘ ǾŜǊǎ 

ŎŜǘ ƘƾǇƛǘŀƭ ǉǳΩŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ  

 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǎƻƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǾƛŘΦ 

 

{ƛǘǳŞ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǳƴ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ƴΩŞǘŀƛǘ plus fonctionnel. Le personnel se sentait 

abandonné par son ministère, alors que les hôpitaux confessionnels étaient soutenus par leur 

communauté religieuse. 
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[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜ о ƴƛǾŜŀǳȄΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳΣ ƭŜ ǊŜȊ-

de-chaussée, était utilisé (lutte contre la Covid-19 et pédiatrie). Un second bâtiment était en cours de 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŘŀǘŞǎ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜǊ un nouveau bâtiment 

se sont mobilisés ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

 

 

La priorité a été :  

 

ü Installer un système informatique pour suivre les malades avec serveur et 25 postes de travail 

ü Remettre en fonctionnement le service de lutte contre la Covid-19 avec respirateurs et lits, afin de 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ !ƴƎƻƛǎǎŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł 

ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ офлΦллл ϵ : 

 

ü Système informatique ..................................................................................  ммлΦллл ϵ 

ü Réhabilitation du centre de lutte contre la Covid-19 ...................................  нулΦллл ϵ 

 

ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 

 

Le Secrétariat permanent ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł apporter 39лΦллл ϵ, avec, notamment, des promesses de dons 

ŘŜ слΦллл ϵ όbŀƴǘŜǎΣ DŜƴŝǾŜΣ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ bƻǳŀƪŎƘƻǘǘΣ tƘƴƻƳ tŜƴƘΣ ¸ŀƻǳƴŘŞΣ ²ƻƭǳǿŜ-Saint-Lambert, 

Vientiane et des dons individuels).  

 

[ŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!LaC ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ [ŀ {ǳƛǎǎŜ ǎΩŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ 

vers la remise en fonctionnement du service de pédiatrie. Des ONGs en lien avec Montréal ont proposé 

ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ. 

 

La convention entre le Président Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ YŀǊŀƴǘƛƴŀΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ŘŜ 

.ŜȅǊƻǳǘƘ Ŝǘ ƭΩ!LaC ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴée le 18 août 2020. Un cabinet comptable a été retenu pour assurer les 

vérifications des factures des entreprises confirmées, assurer le paiement des ouvriers en charge du 

nettoiement des locaux sinistrés avec leur remise en état de fonctionnement. 

 

 

 

III.  Bilan financier des opérations 
 

 

III.1. Subventions reçues ou à recevoir 

 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!LaC Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΦ 

Elle est rendue possible grâce à ses bailleurs traditionnels, Paris, le MinistèǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

Affaires étrangères, la Wallonie et le Québec. 

 

[Ω!LaC ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 



37 

Le Fonds de Coopération, fonds de solidarité des villes qui est alimenté par Paris, la Wallonie, le Canada, 

Bordeaux, Luxembourg, Genève, Liège Lausanne, des Agences interdépartementales françaises de gestion 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

Le Fonds Opérateur et multilatéral, alimenté par les Etats francophones, notamment la France, le Québec 

et le Cameroun. {ΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ DŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ōƛŜƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎΦ 

 

 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜœǳŜǎ ƻǳ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳ мer septembre 2020 
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III.2. Etat des investissements 
 

 

Ces investissements ne concernent que les projets financés au nom de la solidarité des villes. 

 

Projets votés lors de la réunion du Bureau virtuelle, le 14 avril 2020 

 

Bénéficiaires Pays Nature du projet Descriptif Montant 

Abidjan -
Brofodoumé 

/ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ 
Services essentiels, eau 

potable 

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ 
Brofodoumé (poursuite projet déjà engagé) 

123 ллл ϵ 

Nouakchott Mauritanie 

Services essentiels, eau 
et assainissement, 

coopération 
décentralisée 

tǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ t/!9!н όǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƧŁ 
engagé) 

млл ллл ϵ 

Banfora Burkina Faso 
Services essentiels, 

éducation 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
(poursuite projet déjà engagé) 

140 ллл ϵ 

Ebolowa Cameroun 

Services essentiels, eau 
et assainissement, 

coopération 
décentralisée 

tǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ t/!9!н όǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƧŁ 
engagé) 

140 ллл ϵ 

Praia Cap Vert Sport et environnement 
Requalification de la plage Boca Baia (Gamboa) 
pour le sport (poursuite projet déjà engagé) 

80 ллл ϵ 

Phnom Penh Cambodge 
Services essentiels, 

assainissement, 
agriculture 

Structuration et gestion de la filière de boues de 
vidange, amélioration de la salubrité urbaines 

150 ллл ϵ 

Bangangté et 
département du 
Ndé/Port-au-Prince 

Cameroun 
Haïti 

Urgence santé 
Accompagnement des projets nouveaux identifiés 
dans le domaine de la lutte contre la Covid-19 

80 ллл ϵ 

Yaoundé 
Phnom Penh 

Cameroun 
Cambodge 

Urgence santé 

Renforcement des projets e cours dans le 
domaine de la préparation aux situations 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

210 ллл ϵ 

Abidjan, Bobo-
Dioulasso, Gitega, 
Antananarivo, 
Kaolack, Kigali, 
wǳōŀǾǳΣ .ŀƳŀƪƻΧ 

Tout pays Urgence santé 
Renforcement des projets en cours dans le 
domaine de la santé et la salubrité urbaine 

110 ллл ϵ 

Faisabilité Tout pays   47 ллл ϵ 

Expertise Tout pays   120 ллл ϵ 

   TOTAL 1 300 ллл ϵ 

 

 

Projets votés lors de la réunion du Bureau de Tunis, le 9 décembre 2020 

 

Bénéficiaires Pays Nature du projet Descriptif Montant 

Abomey Bénin Aménagement urbain 
Construction de l'Hôtel de ville (poursuite projet 
déjà engagé) 

млл ллл ϵ 

Ouidah Bénin 
Culture/Vivre 

ensemble/Tourisme 

Appui à l'élargissement et à la programmation du 
centre culturel de rencontre international John 
Smith (poursuite projet déjà engagé) 

мло ллл ϵ 
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Gitega Burundi Santé/Planning familial 

Promotion du planning familial et de la santé 
sexuelle et reproductive (poursuite projet déjà 
engagé) 

рм ллл ϵ 

Yaoundé Cameroun 
Assainissement, 
développement 

économique durable 

Gestion et structuration de la filière des boues de 
vidanges (poursuite projet déjà engagé) 

млл ллл ϵ 

Tbilissi Géorgie Culture/Tourisme 

Restauration et appui à la programmation du 
Musée National de la Soie (poursuite projet déjà 
engagé) 

рл ллл ϵ 

Bamako Mali Assainissement 

Assainissement intégré des Communes III, V et VI 
et lutte contre la Covid-19 (poursuite projet déjà 
engagé) 

сн ллл ϵ 

Dakar Sénégal Sport/culture 

Construction du premier stakepark public et de la 
Place des Cultures urbaines (poursuite projet déjà 
engagé) 

уо слл ϵ 

Dakar Sénégal 
Développement 

économique 

Renforcement de la couveuse d'entreprises pour 
la Promotion de l'emploi par la micro-entreprise 
(CEPEM-FODEM) (poursuite projet déjà engagé) 

млл ллл ϵ 

Aného Togo 
Services 

essentiels/Déchets 
solides 

Gestion durable des déchets solides ménagers 
(5PG2DS) - phase 2 

рл ллл ϵ 

Cinéma Tout pays Culture (poursuite projet déjà engagé) ол ллл ϵ 

Erevan Arménie Santé Appui à la lutte contre la Covid-19 рл ллл ϵ 

Djidja Bénin 
Eau 

potable/Coopération 
francophone 

Accès à l'eau potable des villages de Komé et 
Fonkpodji 

нл ллл ϵ 

Douala Cameroun 
Développement 
local/Innovation 

Création d'un laboratoire de fabrication 
numérique à la SEDO 

ос ллл ϵ 

Brazzaville Congo Culture 
Transformation du Cercle culturel de Poto-Poto 
en pôle culturel, artistique et citoyen 

млл ллл ϵ 

Abidjan Côte d'Ivoire 
Lutte contre la pollution 

de l'air et sonore 

Aide à la mise en place de solutions pour lutter 
contre la pollution atmosphérique et sonore et 
sensibilisation de la jeunesse au développement 
durable 

ол ллл ϵ 

Toutes villes Tous pays   Expertise млф фпо ϵ 

      TOTAL м лтр рпо ϵ 

 

 

 

III.3. Renouvellement du soutien financier dans le cadre du 

Partenariat stratégique AIMF/UE 
 

 

[Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!LaCΦ /Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ 

CƻƴŘǎ hǇŞǊŀǘŜǳǊ aǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭ ¦ƴƛǉǳŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ 

 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ !ŎŎƻǊŘ /ŀŘǊŜ ŘŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƭŜ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ŜƴǘǊŜ aΦ bŜǾŜƴ aLaL/!Σ 

Commissaire européen au ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ aƳŜ !ƴƴŜ IL5![DhΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!LaC Ŝǘ aŀƛǊŜ ŘŜ 

tŀǊƛǎΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭΩ!LaC ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǆǳǾǊŀƴǘ Ł 

ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻpérationnelle 

efficiente. 
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Après une première phase de financement 2015-2018, la Commission européenne a renouvelé pour 2019 

son soutien associé à ce Partenariat stratégique pour la période 2019-2021. Deux nouvelles subventions 

ont été attribuées pour le Cambodge et la /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ, Djibouti, la Guinée et le Bénin. 

 

Ses grands objectifs sont : 

 

- ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!LaC 

- ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ !ǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ 

- consolider et asseoir la reconnaissance du rôle et de la légitimité des Autorités locales et des 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

globales 

- soutenir les Autorités locales et leurs Associations nationales et régionale quand elles appartiennent 

Ł ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

- appuyer la création de processus durables de plaidoyer et de leur contenu, par les Autorités locales et 

ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΦ 

 

Dans le cadre de ce Partenariat stratégique, la Commission européenne a souhaité également soutenir 

cinq projets complémentaires portant sur : 

 

- la requalification des quartiers précaires au Cambodge, dans le cadre de la coopération décentralisée 

entre Paris et Phnom Penh 

- le sƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ό!w5/Lύ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-

économique des jeunes de San Pedro, Man et Odienné 

- ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł 5Ƨƛōƻǳǘƛ ǾƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Nationale des Collectivités locales Djiboutiennes (ANCD) 

- ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ DǳƛƴŞŜ ό!b/Dύ 

- ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .Şƴƛƴ ό!b/.ύ 

 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊƻƴǘ Ŝƴ нлнм ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ сΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!LaC ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ł 

ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǉǳƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ 

ƭΩ!LaC Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŞ ŘŜ ƭΩ!LaC Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

Communes du Bénin, ANCB, se situe à 4 niveaux : 

 

- ƭΩ!LaC ŀ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭΩ!b/. Ŝǎǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ 

PAACOL-Bénin 

- la sécurité des fonds Υ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭΩ!b/.Σ ƭΩ!LaC Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΣ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇŀǊ ƭΩ!b/. Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

traçabilité des fonds mis à disposition du projet 

- ƭΩ!LaC ŀ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇement durable en général ; elle 

ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊǎ ǎƻǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ǉǳƛ 

visent à faire avancer les processus de décentralisation Τ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ 

des objectifs du PAA/h[ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ ƭΩ!b/.Φ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩ!LaC ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŀōƻǊŘŞŜ 

par le projet 
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- ƭΩ!LaC Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ en matière de renforcement de 

capacités des acteurs nationaux. 

 

Ces projets concernent des actions à impact social de plus en plus concret et visible.  

 

!ǳ /ŀƳōƻŘƎŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

quartier précaire de Phnom Penh, en lien avec la ville de Paris. 

 

9ƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł {ŀƴ tŜŘǊƻ Ŝǘ hŘƛŜƴƴŞΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊices de revenus. A Man, sur la filière touristique 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

! 5ƧƛōƻǳǘƛΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ au grand 

public. 

 

Au niveau régional, le Partenariat soutient les actions des Maires en faveur de la paix et du vivre ensemble 

dans les Pays des Grands Lacs, au Sahel en lien avec le Maghreb. Il soutient les efforts et la visibilité des 

aŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ 9ǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎΦ 

 

[Ŝ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!LaCΣ ǎŜǎ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊǎΣ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇŜǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛronnement, de 

standardisation et de normalisation sur la ville durable, de financements. 

 

Lƭ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 

données numériques urbaines, les datas, qui sont de plus en plus Ŝƴ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

 

 

 

III.4. Appui de la Fondation Bill & Melinda Gates au Fonds de 

Coopération 
 

 

[ΩŀǳǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŎŜƭǳƛ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ D!¢9{Σ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмтΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜr une « initiative pour la santé et la salubrité en ville » (ISSV). 

/ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊŜƴŘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!LaC Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǎƻƴ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜc les municipalités. 

 

Premier partenariat entre cette Fondation leader de la philanthropie privée et le réseau des élus locaux 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΣ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǾƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ мр ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Ŝƴ п ŀƴǎΦ /ŜǳȄ-ci sont centrés sur 

3 problématiques clés, abordées à travers une démarche innovante : la planification familiale, 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

 

En termes financiers, les engagements des partenaires par conventions signées, portent à ce jour le 

ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł фΣпрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ¦{Σ Řƻƴǘ пΣтрл Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

par la Fondation Bill & Melinda Gates et 4,7 millions de dollars US de cofinancement provenant des villes 

pilotes, des ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩ!C5Σ ƭΩ!LaC Ŝǘ ƭŀ aŀƛǊie de Paris, 

partenaire technique du volet planification familiale. 
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bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎΦ 

 

Nos interventions ont concerné directement 18 villes. Essentiellement en Afrique, mais aussi en Haïti et 

en Arménie. 

 

Se sont ajoutés des programmes pour tout un pays. Cela a été le cas pour le Bénin, Madagascar, le 

/ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΦ 

 

Iƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƳǇƻǊǘŞΦ 

 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ мΦрлл ϵ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ƪƛǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴύ ŀ ŞǘŞ 

remarquablement modeste, a été très suivie. 150 initiatives réplicables ont été partagées par le 

Secrétariat permanent. 

 

Le kit de sensibilisation a été téléchargé 100.000 fois. 

 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ пр ҈ Ŝǘ ƴƻǎ ǇŀƎŜǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

130 %. 

 

9ƴŦƛƴΣ ǇƻǳǊ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƴǳŜƭǎΦ [Ωǳƴ 

ǎǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 

Trois ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǾǳŜǎ wŀƛǎƻƴƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎΦ [ΩǳƴŜ ǎǳǊ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ, une autre sur 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ, la troisième sur la Data. 

 

 
 

I.  wƾƭŜ ŘŜ ƭΩ!LaC Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нл 
 

 

 

La Programmation stratégique 2019-нлно ŀŘƻǇǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ Ŝƴ нлму ŀ ǘǊŀŎŞ 

ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ п ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ό/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ κ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ κ Financer le développement 

des territoires / Mobiliser toutes les énergies locales) et de 4 thématiques prioritaires (Vivre ensemble et 

dialogue des cultures / Décentralisation et gouvernance locale / Développement et valorisation des 

territoires / Services essentiels).  

 

[ΩŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǾƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǊŞǾŝƭŜ 

également le besoin de faire plus encore sur certains points. La réunion de Bureau a été ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƻǳ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ les prochaines années. 
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 Renforcer la visibilité des engagements des villes sur les valeurs 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ōǊǶƭŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ 

un repli sur soi toujours plus marqué : pour le dialogue des cultures, le respect des diversité, contre le 

ǊŀŎƛǎƳŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭǳǎΦ !ǳ-delà des 

projets de terrain que nous soutenons en la matière, nous devons renforcer collectivement la visibilité 

de notre message politique et de notre engagement. 

 

 

 tǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

bƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƴǾŜǎǘƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ : 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ tǊƛȄΣ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ όw9C9[!Σ RFLM), soutien aux initiatives 

ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΧ 

 

bƻǳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǎ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŘŞŘƛŀƴǘ ƭΩǳƴŜ 

de nos Assemblée générales à cette question. 

 

 

 Pour valoriser nos espaces culturels Υ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ 

Alors que 70% de la population mondiale sera urbaine en 2050, il est nécessaire la problématique de 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦlexion francophone. En 

Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭΩ!LaC ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴŜ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ 

CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎΩŀǇpuiera à la fois sur une plateforme numérique et sur des ateliers 

internationaux. 

 

 

 Pour un secteur numérique au service des villes et des populations 

Les autorités locales ont un rôle à jouer dans la régulation du secteur numérique et des données 

produiteǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

en la matière seront approfondis pour dégager les méthodologies les mieux à même de mettre en 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ Ŧƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ǇǊƻŦƛǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊƳise par le numérique. 

 

Autre axe de travail important en la matière Υ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ 

ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

utiles à la ville et à sa gouvernance. Un incubateur modèle sera mis en place à Tunis, avec une 

inauguration souhaitée avant le Sommet de la Francophonie en Tunisie en 2021. 

 

 

 Biodiversité et préservation des espaces naturels 

[ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ axes de travail de la programmation stratégique 

2019-2023. A travers la Commission permanente Développement durable présidée par Lausanne, les 

villes membres travaillent depuis 2008 sur ces enjeux. Plusieurs actions emblématiques sont en cours, 

notamment lŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ DŀǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 

construction environnementale des bâtiments. 

 

Pour aller plus loin, notre travail sur la protection de la biodiversité et des espaces naturels pourrait 

être approfondi. Cela viendrait répondre à une préoccupation majeure de nos membres, comme ne 

témoigne la désignation de la Mairesse de Montréal comme ambassadrice mondiale ICLEI pour la 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƛǘŞŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭΩ!LaC ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ce sens. 
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 Amélioration continue des indicateurs de gestion de la ville et des coopérations 

Un travail très important a été mené, depuis plusieurs années, pour renforcer nos indicateurs et notre 

capacité à rendre compte, auprès des populations comme auprès des bailleurs. La confiance dont 

bénéficie notre réseau auprès des bailleurs multilatéraux et des grandes fondations atteste de ce 

succès. 

 

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

une boussolŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 

 

 Adapter le fonctionnement de notre structure 

La crise sanitaire aura des impacts durables sur notre fonctionnement. Les éléments nécessaires au 

travail à distance (équipement informatique, mise en réseau des fichiers de travail) sont en place 

depuis plusieurs années au Secrétariat permanent pour répondre notamment aux exigences de 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀ ŜƴƎŀƎŞ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Řispositif avancé de télétravail. Ce dernier répond tant aux préoccupations 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳΩŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

confinement sa capacité à fonctionner efficacement en condition de télétravail.  

 

 

 

II.1. La démarche 
 

 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩ!LaC ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

économique à ses orientations. Elle valorisera Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

!ǳǎǎƛΣ Ŝƴ ǎΩappuyant sur son programme de projets de terrain destinés à accroître les capacités 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭΩ!LaC a aussi accentué sa 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ŏƻuplant une action emblématique avec 

une réflexion sur la gouvernance, est assez innovante et rare pour être amplifiée, en devenant une forme 

moderne de coopération décentralisée. Elle consiste notamment à faire travailler ensemble élus locaux, 

parlementaires, représentants des administrations centrales, universitaires, journalistes, experts, pour 

ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

Pour lui donner plus de lisibilité, cette réflexion a été régionalisée en tenant compte des histoires 

culturelles, au Maghreb, en Asie du Sud-Est, en Océanie et en Afrique centrale. 

 

Au total, une démarche qui valorise le rôle des Maires en les intégrant dans une évolution institutionnelle 

mise en avant par la presse nationale. Elle permet aussi aux municipalités, pour exercer les compétences 

qui leur sont transférées, de faire évoluer les cadres législatifs, réglementaires et financiers nationaux, 

mais aussi de faire bouger les lignes sur la scène internationale. 

 

/ŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Řƻƛǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ tŀǊƭŜƳŜƴǘǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

publication de Raisonnance, le cahier de réflexion des Maires francophones. Une réflexion qui doit être 
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résolument anticipatrice et anticonformiste. Un prochain numéro de cette revue sera consacré au lien 

ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǊƛǾŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ǿirtuelle mettant 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ŦƛƭƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

actualisée pour faire connaître la production architecturale francophone dans le temps. 

 

Afin de prendre en compte les crises politiqueǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

francophone, il est nécessaire de privilégier les actions qui améliorent le vivre ensemble en harmonie. La 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ Ǌenouer le dialogue 

et porter des réponses aux crises mondiales à travers une action locale. A cet égard, un programme de 

lutte contre le racisme et les conflits ethniques est Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩǳƴ ƪƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 

des projets locaux notamment au Sahel et des plaidoyers. Dans ce contexte, le rôle essentiel des femmes 

est valorisé, en retenant leur contribution décisive au dialogue et en accompagnant leurs mobilisations. Il 

ƛƳǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳ tǊƛȄ ŀƴƴǳŜƭ !LaC de la Femme francophone et 

aux réseaux régionaux de femmes leaders. ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ CŜƳƳŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ нлмфΣ aŀŘŀƳŜ 

Maïmou WALI, qui nous apporte son soutien, avec son organisation de jeunes, dans le développement de 

notre programme pour le Sahel. Et ŎΩŜǎǘ ƭŀ CŜƳƳŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ нлмсΣ aŀŘŀƳŜ /ȅǊƛƴŜ .9b wha5!b9Σ 

avec son réseau de femmes leaders, qui nous apporte un appui sur la mise en réseau des Maires du Grand 

Maghreb. 

 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǊǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 

par les Maires francophones : construire des villes durables dans leurs aspects sociaux, économiques et 

environnementaux, grâce à une gouvernance inclusive et ouverte. 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎǊƛǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎƻƴ ǳǘƛƭƛǘŞΦ 

 

Partager signifie pour nous, nourrir le concept clé ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

entretenir les relations. Les faire grandir. Faire confiance. Cela pour bâtir, ériger des stratégies du réel, de 

la ǾǊŀƛŜ ǾƛŜΦ 5Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

En évitant les « coups médiatiques » oubliant le fond et la vérité des moments. Afin de pouvoir 

transmettre un contenu fiable et de qualité, de faire comprendre les enjeux de nos sociétés et 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀŘƘŝǊŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ Υ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ 

financiers, les sociétés civiles. 

 

Une telle communication repose sur un cadre opérationnel fort et sur son « comment faire avec les 

autres ? ηΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ ƭŀŎǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ŀǳ aŀƎƘǊŜōΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΣ Ŝƴ !ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-9ǎǘΣ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ 

au Proche-Orient. Avec ce souci de favoriser et de faciliter ce « métissage permanent », comme le voulait 

{9bDIhwΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ƻǳ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŀǎǎŞΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

particulièrement concrète de solidarité. Démarche spécifique à toute communication associant le local 

ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ aƻƴŘŜΣ 

notamment environnementales, de leur bonne compréhension à tous les échelons administratifs. Une 

ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Řǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

sociale, moderne, aux attentes des citoyens. 

 

Dans ce mouvement créatif, les crises, toutes les crises, locales ou internationales, sont, avec le 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƛǘƛŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ " ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ /orona, 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜΦ /ΩŜǎǘ-à-dire dans la nécessité de mettre 

en cohérence le confort de la stratégie votée, avec la nécessaire réactivité, en réponse aux attentes de 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳƳŞŘƛŀǘŜǘŞΦ  

 

La mise en cohérence de la parole et des actes. La pratique a donc évolué et la communication 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ bƻǘǊŜ 

objectif est de « vendre » notre bien commun, notre réseau. Cette réalité est devenue un impératif. Il ne 

ǎΩŀƎƛǘ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩ!LaCΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜΣ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

en elle-ƳşƳŜΦ bƻǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴǘŜƴŘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜΣ ǳƴŜ ζ institution de 

mission ηΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ 

qui la compose et, surtout, la structure. Dans notre monde incertain, elle suscite la confiance et sa 

méthode mérite de faire école. La confiance des partenaires est le nouvel indicateur de référence. 

Incertitude et confiance vont de pair et la communication concrète fait le lien. Ceux qui nous observent, 

ceux qui attendent de nous, ressentent cette incertitude à travers des paroles ou des faits, qui viennent 

ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǉǳƛ ǎΩŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ōƻƳōŀǊŘŜƴǘΣ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊΣ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘΦ [ŀ 

crise sanitaire actuelle et la communication qui ƭΩŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊΦ /ƘƻŎ ŘŜǎ 

affirmations contradictoires, choc dans le quotidien de chacun, choc économique, choc social, choc dans 

les modes de gestion, choc dans la crédibilité des gouvernements, notamment ceux des pays développés. 

Autant de choc qui ont affaibli, gouvernance, communication, confiance dans les institutions protectrices. 

 

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 

la solidarité, sur la manière de faire. Là est notre réponse. Agir vite sans être soumis aux consensus trop 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞǘŜȄǘŜǎ Ł ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

au niveau local, celles des cadres qui animent le réseau et son quotidien. Elle a été révélatrice de notre 

résilience et de cette volonté de faire preuve de ce « génie du renouveau ». Avec une communication sans 

grandiloquence, refusant le repli sur soi, croyant dans le dynamisme de la diversité, de la solidarité et de 

la rigueur. ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƛȄΣ ǳƴ ŀǊǘ ŘŜ ŘƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ 

ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ 

concrètement les expériences des diverses sociétés qui composent notre réseau de villes. Une 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ōŃǘƛǊΣ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

utilité. 

 

 

 

II.2. Les moyens 
 

 

 Un secrétariat permanent qui a su se renouveler 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ ŘŜ мо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ у ƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǳƴŜ 

parfaite connaissance des partenaires financiers. Sa maîtrise des relations avec les élus locaux lui 

permet sa réactivité face aux attentes des villes. De nouveaux collaborateurs, au nombre de 5, 

complètent plus récemment le dispositif de suivi technique et financier des programmes.  

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 

et font le lien entre les Maires et le Secrétariat permanent. Cette nouvelle organisation permet de 

répondre très précisément aux attentes spécifiques ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
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ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝǘ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǇŀǊ ƭǳƛ-même, comme à Yaoundé 

ou tƘƴƻƳ tŜƴƘΣ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 

9ƴŦƛƴΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ǾŜƛƭƭŜ 

Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎΣ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǎƻǳvent par de 

fortes animosités locales ou nationales et la dégradation de la situation des élus. 

 

 

 ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛse Sud/Sud, constituent une valeur ajoutée forte du réseau. 

 

{ΩŀƧƻǳǘŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƭŜǎ tŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳƻƴǎΦ 

 

Cette dynamique, inscrite dans le long terme, a prouvé sa grande efficacité dans le cadre de la lutte 

contre Covid-мфΦ 9ƴ ŘŞǇƛǘ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎŞǎ 

ǇŀǊ ƭΩ!LaCΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 

Maires. Il importe ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ 

leurs compétences. 

 

/Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎΦ Lƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǳȄ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-faire valorisés auprès des aǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

réaction face à la Covid, certains ont été intégrés dans les Conseils régionaux ou nationaux de lutte 

contre la pandémie. Grâce à eux, les mairies, qui investissent peu et ont de faibles revenus, deviennent 

des pôles émergents de modernité. 

 

Dans ce contexte, la presse doit être mobilisée pour être sensibilisée à la connaissance de la 

problématique du local 

 

 

 Construire des plaidoyers 

Soutenir la cohésion sociale, les groupes les plus vulnérables, la meilleure inclusion sociale : la 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ la lutte contre la Covid-19 est un exemple de la démarche. 

 

Les plaidoyers devront porter une stratégie en faveur de la ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ, sur le droit 

des Elǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ 

ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ [D.¢vL!ҌΣ ƭŀ 

lutte contre les discriminations, la lutte contre les migrations illégales. 

 

 

 Innover 

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭΩ!LaC Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

des solutions neuves, même si celles-ci comportent une part de risque. Le numérique doit nous y aider, 

Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŦǊǳƎŀƭΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ressources. 
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[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Les collectivités territoriales peuvent tirer de nombreux potentiels du numérique. Il permet de 

connaître le territoire et ses habitants. Il améliore la conception et le déploiement des politiques 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

éducatives. Il assure une meilleure transparence démocratique et favorise le développement 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 

uniquement liée à la technologie. Elle fait aussi appel à une démarche citoyenne liée aux usages. Elle 

Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ǊŀǇƛŘŜΣ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

 

Dans ce cadre, les collectivités territoriales doivent acquérir une réelle capacité de discernement et de 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ !ǳǎǎƛΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

numérƛǉǳŜ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ 

groupes sociaux, la défiance des citoyens et développer une défense contre les cyber-attaques. 

 

Il importe donc de mettre les collectivités locales en capacité : 

 

- ŘΩŀƎƛǊΣ grâce au numérique, pour faire du développement durable et les rendre actrices de ce 

développement. Les initiatives associant numérique et impact social vont grandissantes. Il est donc 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

- ŘΩŀƎƛǊΣ sur ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳent en matière de droits de 

ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

 

aŀƛǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳǎǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ 

soient-ƛƭǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎǳǊ о ŦǊƻƴǘǎΧ 

 

- tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ tƭŀƛŘƻȅŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀƴƛƳŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜǊŀ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнм Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻsitions structurées 

Ǿƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ όŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 

financiers ad-ƘƻŎΧύΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛon collective vis-à-vis de plateformes ou encore 

ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜǎΦ 

- 5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!LaC ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Řu numérique, et sur le plus long terme, pour 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ Ŏƻ-

investissement et de co-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ Ł 

cet égard des exemples de choix). A ce titre, des travaux de cartographie des enjeux, des acteurs 

Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘǊŜǎǎŞǎ3Σ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾƛǎŜǊŀ Ł ƛƳǇǳƭǎŜǊ Ŝǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴitiatives 

individuelles ou collectives des villes.  

 

3  Notamment pour identifier ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όCŀō [ŀōΣ 
ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻŘŜύΣ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎ 
locaux, de programmes de formation et de validation des compétences informelles détenues par les jeunes 
innovateurs 
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- 9ƴŦƛƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǾƻǉǳŞŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

de contribuer à la capacitation des collectivités vis-à-Ǿƛǎ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

pŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

collectivités connaissent mieux les usages et besoin de leurs populations, le lancement de projets 

pilotes, le développement de formations-action figureront parmi les pisteǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎǳŞŜǎΧ 

 

 

 Requalifier la coopération décentralisée au niveau des continents 

9ƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ½[9/! ό½ƻƴŜ ŘŜ [ƛōǊŜ 9ŎƘŀƴƎŜ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ !ŦǊƛŎŀƛƴŜύ 

ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΣ Ŝƴ !ǎƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!{9!b ƻǴ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛtés territoriales dans ces 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀǳȄ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ 

coopération décentralisée répondant à leurs attentes et aux attentes de ces constructions 

économiques. 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŏƻƴƴǳ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŞŎƻnomiques et 

politiques. A cet égard, le rôle des collectivités dans la construction européenne est exemplaire. Cette 

démarche met en mouvement de nombreux acteurs de deux territoires en relation. La coopération 

décentralisée contribue à faire se rencontrer les citoyens et à forger leur compréhension de 

ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ 

espace plus juste et plus solidaire. 

 

Elle permet une prise de conscience de ce qui rapproche, au-delà des distances et des différences ; 

ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦ ŘΩǳƴŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 

également à renforcer les pratiques de citoyenneté sur les territoires. 

 

Dans ce contexte, il importe de sensibiliser leǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ƛƴǘŜǊŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŀǎƛŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ł ƭŀ 

mobilisation des diasporas pour le développement local. 

 

 

 Evaluer 

Au-delà de ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ-là de mettre en valeur la dimension politique 

des actions de coopération. Comment celles-Ŏƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ-elles pour contribuer à une gouvernance 

démocratique et durable des territoires Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀct de ce qui est difficilement 

ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ : 

participation à la chose publique, bien-şǘǊŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΧ ? 

 

Aussi, un indicateur de reconnaissance des villes sera coconstruit avec des bailleurs afin de répondre 

Ł ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ 

de diagnostic, qui pourra permettre de mesurer et de suivre la gouvernance des territoires et sa 

dimension durable et démocratique, pourra se faire dans un premier temps dans quelques villes 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƛƭƻǘŜΦ 

 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ Ŝƴ 

Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƭƛōǊŜΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ 

« politique η ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŀ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 

ayant déjà exercé des fonctions électives. 
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 Se doter de nouveaux outils de lutte 

- {Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ 

- Relever le défi représenté par les populations les plus vulnérables : les handicapés. Pour 

atteindre cet objectif, veiller à ce que les équipiers des ONG soient considérés comme des 

personnels médicaux essentiels afin de permettre la continuité du service auprès des personnes 

très vulnérables comme le sont les handicapés. Ce sont eux qui leur assurent les moyens de 

ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ 

- Organiser et former des équipes de « mobilisateurs », sur la communication de risque et 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ 

prévention de la Covid-19 

- LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ le suivi et la sensibilisation 

- Relever la capacité de soin des Centres communautaires de santé 

- /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

 

 

 

II. Deux nouveaux guides pratiques pour le genre dans les 

actions de développement et la construction durable 
 

 

5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƻǳǘƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ 

deux guides pratiques ont été produits en 2020 : transversaux et opérationnels, ils portent sur 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛon au changement climatique - ciblant le secteur de la construction durable - et sur la prise en 

compte des enjeux de genre. 

 

Cette démarche vise également à renforcer la capitalisation des projets soutenus dans le cadre du Fonds 

de Coopération, en les inscrivant dans une logique de suivi-monitoring.  

 

 

II.1.  [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ genre dans les actions de développement des 

villes 

 

 

Conformément aux engagements internationaux et en cohérence avec la Stratégie Genre de la 

CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΣ ƭΩ!LaC ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

facteur de changement sur les territoires où agissent ses villes et associations membres.   

 

Les réflexions et les échanges sur la féminisation du pouvoir, sur les modes de la coopération, sur les 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

de genre. Parallèlement, dans ses actions de solidaritéΣ ƭΩ!LaC ŎƛōƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ visant à : améliorer les conditions 

ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

familial pour permettre aux femmes de construire leur avenir selon leurs choix. 

 

tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƭΩ!LaC ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŞ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ζ LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ DŜƴǊŜ 

dans les actions de développement des villes », finalisé en mars 2020, et qui a comme objectif de : 

 



52 

- outiller et mobiliser les villes et associations de collectivités locales francophones à la prise en compte 

des enjeux de genre dans le montage et la conduite de leurs projets de développement 

- suivre et monitorer cet enjeu dans le portfolio des projets soutenus dans le cadre du Fonds de 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!LaCΦ 

 

/ƻƴœǳ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ {ŀƭǳōǊƛǘŞ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ όL{{±ύ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ .ƛƭƭ Ŝǘ aŜƭƛƴŘŀ 

Gates, le guide est, pour ŎŜǘǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŦƻŎŀƭƛǎŞ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳκŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǊŀǇǇŜƭle les concepts et les enjeux 

ŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳκŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǘŞΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

étapes du cycle des projetǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ς 

monitoring.  

 

 

II.2. Cahier des charges « construction durable » 
 

 

Onu Habitat estime que 70 % à 80 % des bâtiments nécessaires pour abriter la population mondiale à 

horizon 2050 ne sont pas encore construits ; le continent africain va notamment doubler sa population 

dans les prochains 30 ans et les demandes en matériaux et en énergie vont exploser. Pour améliorer la 

qualité de vie des populations, contribuer à limiter le réchauffement climatique et ses conséquences 

όǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ŜǘŎΦύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ǉǳΩŞƳŜǊƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ 

bâtiment mieux adaptée à son climat et à son milieu socioculturel, frugal en matériaux, en énergie, et en 

technicité. 

 

Or, actuellement le béton et la tôle sont massivement utilisés dans la construction en Afrique, malgré 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŎƭƛƳŀǘǎ ŀǊƛŘŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǳƴ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

part une utilisation exponentielle de la climatisation dans certains secteurs (par exemple au Sénégal, 84 % 

des gaz frigorigènes utilisés sont liés à la climatisation). Dans de nombreuȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŎƾǘƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŀƎƎǊŀǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ōŞǘƻƴΦ  

 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜǎ ŘŞŦƛǎ ǉǳŜ ƭΩ!LaC ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŞ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

durable, visant à encourager des pratiques qui ancrent les bâtiments dans leurs territoires, favorisent 

les ressources et les savoirs faire locaux, les techniques adaptées non polluantes ni gaspilleuses. Il a 

vocation : 

 

- à être adapté aux différents contextes rencontrés dans les projets, en fonction des types de climat 

- à être systématisé dans les projets de construction soutenus par le Fonds de Coopération 

- à contribuer à généraliser des pratiques durables dans la construction publique 

 

Le cahier des charges présente un ensemble de critères, structurés autour des objectifs 

environnementaux, sociaux, culturels et économiques suivants : contribuer à limiter le changement 

climatique Τ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ƧǳǎǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ; rechercher 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛté énergétique ; préserver la nature et minimiser les effets des aléas naturels ; diminuer la 

pollution et les déchets sur les chantiers ; garantir la sécurité sur les chantiers ; favoriser le confort 

thermique des usagers ; promouvoir le renforcement de capacité des acteurs informels du secteur du 
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bâtiment ; transmettre les cultures constructives et valoriser les savoirs faires locaux ; susciter la créativitŞȳ 

Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Τ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ  

 

 

II.3. Villes et cinéma 
 

Promouvoir le cinéma et la langue française comme vecteurs de la diversité culturelle et linguistique, de 

la liberté d'expression et de création, et du respect mutuel entre les cultures, est ƭΩǳƴ des engagements 

du Bureau depuis 2016. 

 

La plupart des manifestations cinématographiques programmées en 2020 ont été annulées compte tenu 

de la crise sanitaire Covid-мфΦ /ŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ƳŀƛǎΣ 

malgré ce contexte particulièrement difficile, des partenariats avec trois festivals situés dans trois 

ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƴƻǳŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ CŜǎǘƛǾŀƭ Řǳ ŦƛƭƳ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜΣ ƭŜ CL/YLb 

de Kinshasa et la semaine du cinéma documentaire de Port-au-Prince. 

 

Deux autres festivals avec lesquels des conventions ont été signés, Rencontres du Film Court 

ŘΩ!ƴǘŀƴŀƴŀǊƛǾƻ Ŝǘ ²ŀŀȄǘŀƴ Ł 5ŀƪŀǊ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ŎŀǊ ƭŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳ Ŝǘ 

ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ƳŀƭƎŀŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎŀƴǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǳ ǇŀȅǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 

probablement reportés en 2021. 

 

 

 

III. Les visioconférences 
 

 
13 février 2020 wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ {b!ǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

planification urbaine et de gestion foncière participative, intégrée et durable afin de moderniser les zones urbaines 

ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ : évaluation de 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Ŝǘ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 

éƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

 

3 mars 2020 wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ {b!ǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

planification urbaine et de gestion foncière participative, intégrée et durable afin de moderniser les zones urbaines 

ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ : collaboration avec 

w¦C!Σ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

18 mars 2020 Réunion de ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ 

 

19 mars 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ 

 

30 mars 2020 Rencontre de ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ {b!ǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

planification urbaine et de gestion foncière participative, intégrée et durable afin de moderniser les zones urbaines 

ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ře base pour les communautés les plus vulnérables : conception de 

Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƳƛǎŜ 

à jour sur RUFA et renforcement des capacités de Sangkat. 

 

31 mars 2020 Réunƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ 

 

31 mars 2020 Réunion du Jury Grand Prix ESSEC, pour une ville solidaire et responsable. 

 

1er avril 2020 Réunion avec la Délégation générale aux Relations internationale de la ville de Paris. 

 

1er avril 2020 Francophonie : 9ème réunion du Groupe de réflexion Orientations et gouvernance de la Francophonie 

 

2 avril 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴne exécution. 

 

7 avril 2020 Francophonie : 160ème réunion de la Commission de coopération et de programmation ouverte aux Etats et 

gouvernements membres de plein droit, aux membres associés et aux acteurs de la Charte. 
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8 avril 2020 Réunion sur la formation de sensibilisation avec Platform Impact et Sevea organisée par Platform Impact : 

présentation du projet. 

 

8 avril 2020 tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!LaC ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-19 à Madagascar. Information aux membres et échanges sur 

ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻns pour les mairies à Madagascar. 

 

8 avril 2020 Francophonie : 3ème ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 

ouvertes à toutes les catégories de membres et aux acteurs de la Charte. 

 

9 avril 2020 Francophonie : réunion avec les Opérateurs AUF, APF, Université Senghor. 

 

9 avril 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ .ǳƛƭŘпtŜƻǇƭŜ όŞŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ 9ǎǘύΦ 

 

10 avril 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ό/ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ !w5/LΣ !±/hLΣ wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎΣ Tunis, Phnom Penh, 

Djibouti) et le Secrétariat permanent : point sur les activités en cours dans les différents pays et sur le contexte 

épidémique. 

 

14 avril 2020 Appui à la riposte contre la Covid-мф Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ 9ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇǳƛ Řǳ //h, Centre de 

Commandement Opérationnel, Covid-мф ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŜȄŞŎǳǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!±/hLΦ 

 

14 avril 2020 Réunion avec la Délégation générale aux Relations internationales de la ville de Paris sur la « Résilience ». 

 

16 avril 2020 VisiocƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-19 dans les 

villes membres de la PALPGL. 

 

17 avril 2020 91ème wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!LaC ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

 

20 avril 2020 Première reƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ tǊƛȄ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳ /ŀƳōƻŘƎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩ!{!/Φ 

 

21 avril 2020 Francophonie Υ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭΩhLC ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǎŜǳƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 

 

21 avril 2020 Réunion eƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ό/ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ !w5/LΣ !±/hLΣ wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎΣ ¢ǳƴƛǎΣ tƘƴƻƳ tŜƴƘΣ 

Djibouti) et le Secrétariat permanent : point sur les activités en cours dans les différents pays et sur le contexte 

épidémique. 

 

22 avril 2020 tǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩ!w5/L ό!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜύ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ 

jeunes à San Pedro, Man et Odienné, des Présidents des Conseils régionaux de San Pedro, Tonkpi et Kabadougou, 

les partenaires régionaux et communaux, pour ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ /ƻǾƛŘ-

19. 

 

23 avril 2020 Réunion avec la Délégation générale aux Relations internationales de la ville de Paris. 

 

23 avril 2020 Réunion sur les « Villes apprenantes ». 

 

23 avril 2020 Echange aǾŜŎ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ aŀƧǳƴƎŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 

23 avril 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ 

 

23 avril 2020 Débat Partenariat français pour la ville et le territoire sur la Solidarité internationale post-Covid. 

 

24 avril 2020 « Global Taskforce and Covid-19 Υ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪǎΩwŜǎǇƻƴǎŜǎ », organisée par CDGLU ς Echanges et 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƻncernant la réponse de ces réseau à la Covid-

19. 

 

27 avril 2020 /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ t!!/h[ .ŞƴƛƴΦ 

 

27 avril 2020 wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ {b!ǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

planification urbaine et de gestion foncière participative, intégrée et durable afin de moderniser les zones urbaines 

ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭŜs plus vulnérables : mise à jour sur des 

progrès et avancement des travaux. 

 

28 avril 2020 CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ DǳƛŘŜ !Cbhw ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΦ 

 

28 avril 2020 RencƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ !ǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ : formation sur le guide AFNOR 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

28 avril 2020 tǊƛǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 9±!¢{¸Σ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ƴǘŀƴŀƴŀǊƛǾƻ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ aides et 

subventions à la population pour la lutte contre la Covid-19. 
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28 avril 2020 tŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ 5ƻƳƻƴƛ ό/ƻƳƻǊŜǎύ ǎǳǊ ƭŀ /ƻǾƛŘ-19. Réflexion sur les actions de coopération 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!±/hLΦ 

 

29 avril 2020 Réunion avec leǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀƭŜΦ 

 

29 avril 2020 Réunion des Maires et Présidents de Région de Djibouti avec le Secrétariat permanent pour la préparation des 

actions de lutte contre la Covid-19. 

 

30 avril 2020 Réunion entre les coordinateurs pays (CƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ !w5/LΣ !±/hLΣ wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎΣ ¢ǳƴƛǎΣ tƘƴƻƳ tŜƴƘΣ 

Djibouti) et le Secrétariat permanent : point sur les activités en cours dans les différents pays et sur le contexte 

épidémique. 

 

30 avril 2020 Rencontre avec les Maires du Maghreb sur « les villes du Maghreb en sortie de crise post-Covid-19 ». 

 

4 mai 2020 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ association des Maires des Grandes villes de Madagascar (AMGVM) Υ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀtion 

 

5 mai 2020 Madagascar : réunion avec le Centre de Commandement opérationnel de la lutte contre la Covid-19 : présentation 

ŘŜ ƭΩ!±/hLΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŜȄŞŎǳǘƛŦΦ 

 

5 mai 2020 Francophonie : Réunion informelle du Conseil de Coopération. 

 

7 mai 2020 Djibouti, projet Union européenne. 

 

11 mai 2020 Classification des besoins par ordre de priorité et uniformisation des interventions des Autorités locales de Djibouti. 

 

12 mai 2020 Madagascar : réunion de coordination, point de situation, partage de bonne pratiques. 

 

12 mai 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ό/ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ !w5/LΣ !±/hLΣ wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎΣ ¢ǳƴƛǎΣ tƘƴƻƳ tŜƴƘΣ 

Djibouti) et le Secrétariat permanent : point sur les activités en cours dans les différents pays et sur le contexte 

épidémique. 

 

13 mai 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ 

 

14 mai 2020 Identification des participants à la réunion « Innovateurs des Grands Lacs » : présentation de la réunion et 

mobilisation de Madagascar, de La Réunion et de Maurice. 

 

15 mai 2020 Francophonie : Commission de coopération et de programmation 

 

15 mai 2020 Centrafrique Υ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳr la programmation pour un 

ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ {Laψōŀ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ !DLw Ŝǘ ƭΩ!ah!-

2AC (assistance à maîtrise) 

 

15 mai 2020 Rencontre avec les Maires du Maghreb : « Urbanisme et résilience des villes Maghrébines en post-crise ». 

 

19 mai 2020 Francophonie : Francophonie : 64ème réunion de la Commission administrative et financière réservée aux Etats et 

gouvernements membres de plein droit et associés 

 

19 mai 2020 Djibouti, projet Union européenne. 

 

20 mai 2020 Réunion avec la Délégation générale aux Relations internationales de la Ville de Paris : préparation prochaine 

ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!LaCΦ 

 

20 mai 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ exécution. 

 

20 mai 2020 Centrafrique Υ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {Laψōŀ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ /ŜƴǘǊŀŦǊƛǉǳŜΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

méthode pour répondre à la demande de la Banque mondiale. 

 

22 mai 2020 Entretien avec les étudiants de Sciences Po sur « ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŜȄŞŎǳǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!±/hLΦ 

 

25 mai 2020 Organisation Internationale de la Francophonie Υ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

26 mai 2020 Réunion AVCOI 

 

26 mai 2020 wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!±/hL ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-19. 

 

26 mai 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ 

 

27 mai 2020 Formation des artisans des collectivités ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!Cbhw 

. 
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27 mai 2020 Lancement du réseau des jeunes innovateurs impliqués dans le développement des solutions numérique contre la 

Covid-19 dans la Région des Grands Lacs. Ces échanges avec les jeunes contribuent à poser les bases de nouvelles 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

fortes de leur ouverture au réseau des Maires francophones. 

 

28 mai 2020 Francophonie : 161ème réunion de la Commission de coopération et de programmation ouverte aux Etats et 

gouvernements membres de plein droit, aux membres associés et aux acteurs de la Charte. 

 

28 mai 2020 Rencontre des Maires du Maghreb sur la « Résilience des villes : santé, hygiène et sécurité ». 

 

29 mai 2020 wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ Normalisation η ǇƻǳǊ ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ 

 

29 mai 2020 wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ {b!ǎ cambodgiens en matière de 

planification urbaine et de gestion foncière participative, intégrée et durable afin de moderniser les zones urbaines 

ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ : observations de la 

conception urbaine, formation sur le leadership pour les chefs communautaires, formation à la sensibilisation, mises 

Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ w¦C!Σ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

4 juin 2020 MAE ς DAECT : élaboration du Guide de la coopération décentralisée. 

 

8 juin 2020 CGLUA - Rabat : « La place et les atouts du numérique dans la gouvernance des collectivités locales africaines. 

 

9 juin 2020 Francophonie : 110ème session du Conseil permanent de la Francophonie. 

 

10 juin 2020 Visioconférence Union européenne. 

 

15 juin 2020 Les villes et la gouvernance des plateformes numériques, Sciences Po et Maires (numérique). 

 

15 juin 2020 Séminaire sur les villes des Balkans. 

 

16 juin 2020 Rencontre des Maires du Maghreb sur la « Dynamiques territoriales socio-économiques et environnementales : une 

approche participative et inclusive » 

 

18 juin 2020 Initiative de ville intelligente dans les villes du Laos. 

 

24 juin 2020 Francophonie : 108ème réunion de la Commission économique. 

 

24 juin 2020 Maghreb : SCET avŜŎ ƳŀƛǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦a!Φ 

 

24 juin 2020 Maghreb - Tunis : Conférence City alliance sur le genre. 

 

25 juin 2020 Réunion avec le Maire de Brazzaville. 

 

25 juin 2020 CONFEJES : réunion ministérielle. 

 

26 juin 2020 Réunion avec le Maire de Yaoundé. 

 

29 juin 2020 Réunion Namur / Tunis. 

 

29 juin 2020 Francophonie : 161ème réunion de la Commission de coopération et de programmation. 

 

1er juillet 2020 Francophonie : 5ème réunion du Groupe de travail Langue française. 

 

3 juillet 2020 Réunion AVCOI ς Port-Louis. 

 

8 juillet 2020 Préparation du prochain numéro de Raisonnance sur la « Cité Bleue » avec les universitaires. 

 

8 et 9 juillet 2020 Francophonie : 110ème session du Conseil permanent de la Francophonie. 

 

9 juillet 2020 Rencontre avec les Maires du Maghreb sur le « Rôle des collectivités territoriales dans le déploiement des solutions 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ». 

 

21 juillet 2020 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΦ 

 

22 juillet 2020 4ème COPIL Prix LGBTQI 

 

23 juillet 2020 Rencontre avec Enactus et Tunis 

 

12 août 2020 Rencontre avec Montréal sur la communication. 
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18 août 2020 ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ CŜƳƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ C¢[aΣ CƻǊǳƳ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 

maghrébines, sur « Le numérique pour améliorer la communication avec le citoyen ». 

 

25 août 2020 Francophonie : 111ème session du Conseil permanent de la Francophonie ς session extraordinaire consacrée à la 

situation au Mali. 

 

8 septembre 2020 Francophonie : 9ème réunion du Groupe de réflexion Orientations et gouvernance. 

 

10 septembre 2020 Francophonie : 4ème réunion du Groupe de travail sur le numérique. 

 

14 septembre 2020 Francophonie : 109ème réunion de la Commission économique. 

 

18 septembre 2020 Francophonie : 229ème réunion de la Commission politique. 

 

Fin septembre 2020 Francophonie : 110ème réunion de la Commission économique. 

 

8 octobre 2020 Francophonie : 230ème réunion de la Commission politique. 

 

14 octobre 2020 Francophonie : 63ème réunion de la Commission administrative et financière. 

 

mi-octobre 2020 Francophonie : 111ème réunion de la Commission économique. 

 

21 octobre 2020 Francophonie : 162ème réunion de la Commission de coopération et de programmation. 

 

2 novembre 2020 Francophonie : 111ème session du Conseil permanent de la Francophonie. 

 

24 et 25 novembre 2020 Francophonie : 37ème session de la Conférence ministérielle de la Francophonie. 

 

 

 

IV. tƻǳǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 

 

[Ω!LaC ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ : le site internet et la revue Raisonnance. 

 

Selon une enquête effectuée en septembre, il ressort que, parmi les lecteurs de Raisonnance, un quart 

sont des élus locaux et près de 40 % des cadres de collectivités locales. La cible de Raisonnance est donc 

bien atteintŜΦ {ΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нл ҈ Řǳ ƭŜŎǘƻǊŀǘΦ /Ŝƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ wŀƛǎƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ 

les problématiques urbaines et de « faire progresser la compréhension du monde des élus locaux 

francophones ». 

 

Ces lecteurs apprécient la pertinence et la concision de la revue qui est un support de réflexion et 

ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ 

 

Les uns et les autres attendent encore beaucoup plus, notamment pour mieux exprimer la diversité 

géographique et culturelle du réseau, en veillant à ce que les problématiques des petites villes soient 

prises en compte. 

 

 

FACEBOOK 

 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ aŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9Σ CƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ 

CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΧύ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ [Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ {ǳŘ ŎƻƳƳŜ Řǳ bƻǊŘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ŎŜ 

mode de communication pour toucher largement leurs populations. 
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/ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ζ quotidienne ηΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 

territoriaux fidèles qui suivent et partagent régulièrement nos informations. Il est beaucoup plus axé Sud. 

Les villes connaissent notre présence sur ce réseau et nous mentionnent (quand elles savent le faire). De 

même certains partenaires. 

 

La communauté est en constante augmentation : + 50% en 1 an, avec une tendance stable sur cette 

hausse. 

 

 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ 

 

Au 1er septembre 2019 : 2049 abonnés. Au 1er septembre 2020 : 3093 abonnés. Soit une augmentation de 

51% sur 1 an. Par le jeu des partages de publications, notre audience dépasse largement ce nombre 

ŘΩŀōƻƴƴŞǎΦ 

 

 

 

 

Engagement comparé sur une semaine 

 

 

 

 


