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« ...c'est aux Conseils communaux qu'il revient d'assurer la gestion des services de base
dont le citoyen a besoin chaque jour. Le gouvernement, quant a lui, se charge d'élaborer les
politiques publiques et les plans sectoriels, et de veiller a leur mise en ceuvre.

Le ministre n'est pas responsable de |'approvisionnement en eau et en électricité. Ce
n'est pas a lui d'assurer le transport public, ni de a la propreté de la commune, du quartier ou
de la ville, pas plus que d'y garantir la qualité des routes et des chaussées. Ce sont plutoét les
élus communaux qui sont responsables de ces services publics, au sein de leurs
circonscriptions respectives et devant les électeurs qui ont voté pour eux.

Ces élus sont également chargés de lancer et de mettre en ceuvre les chantiers et les
projets de développement dans les circonscriptions de leur ressort, afin de créer des emplois
et de créer pour les citoyens les conditions d'acces a un revenu stable.

C'est dire la noblesse et la portée de leur mission. Elle exige loyauté et intégrité, ainsi
gu'un sens élevé des responsabilités, et la capacité de rester proche du citoyen, en interaction
permanente avec lui, a I'écoute de ses préoccupations pressantes, et prompt a répondre a ses
sollicitations administratives et sociales. »

Extrait du discours de Sa Majesté le Roi Mohamed VI, que Dieu L’assiste, adressé a |'occasion de I'ouverture de la premiere
session de la troisieme année législative de la 9¢™e |égislature
Rabat 11/10/2013
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Référentiel pour la préparation du PAC

« La Constitution du Royaume de 2011 (Article 139)

« Lesdiscours et directives de S.M. le Roi Mohamed VI

o Loi organique n° 113-14 relative aux communes promulguée par le dahir n® 1- 15-85
du 20 ramadan 1436 (7 juillet 2015) — Articles : de 78 a 82

« Loi-cadre n®99-12 portant Charte Nationale de I'Environnement et du Développement
Durable (CNEDD).

o Décret n° 2.17.306 du 8 Chaoual 1438 (3 juillet 2017) fixant les mécanismes et les
outils nécessaires d’accompagnement de la commune en vue d’atteindre une bonne
gouvernance dans la gestion de ses affaires et dans |'exercice des compétences qui lui
sont dévolues.

« Décret n° 2-16-307 du 23 ramadan 1437 (29 juin 2016) fixant le contenu de la
programmation triennale du budget de la commune et les modalités de son
élaboration.

o Décretn®2-16-305 du 23 ramadan 1437 (29 juin 2016) fixant la procédure et les délais
de préparation de la programmation triennale du budget de la région.

« Décret n° 2-16-301 du 23 ramadan 1437 (29 juin 2016) fixant la procédure
d’élaboration du plan d’action de la commune, de son suivi, de son actualisation, de
son évaluation et des mécanismes de dialogue et de concertation pour son
élaboration.

« Portail national des collectivités territoriales: https://www.collectivites-

territoriales.gov.ma/

« Les programmes sectoriels gouvernementaux et le nouveau modeéle de
développement

« Guide d'élaboration du plan d'action de la Commune (PAC)

o Programme de développement régional

« Programme de Développement Urbain d'Agadir (PDU) 2020-2024

« Programme politique des parties majoritaires

o Les différents plans et études d’urbanisme et d’aménagement réalisés par la
commune.

o La procédure d’élaboration du schéma régional d’aménagement du territoire, de son
actualisation et de son évaluation

« Les consultations participatives et thématiques organisées avec les différents acteurs.

« Les consultations organisées avec le conseil régional, les communes territoriales
voisines et les chambres professionnelles

Version Décembre 2022 8
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Le cadre juridique régissant la
préparation du PAC

La constitution du Royaume du Maroc de 2011
Article 139 : Des mécanismes participatifs de dialogue et de concertation sont mis en place par les
Conseils régionaux et les Conseils des autres collectivités territoriales pour favoriser I'implication des
citoyennes et des citoyens, et des associations dans |’élaboration et le suivi des programmes de
développement.

Loi organique n° 113.14 relative aux communes promulguée par le dahir n° 1- 15-85
du 20 ramadan 1436 (7 juillet 2015)
Article 78 : La commune met en place, sous la supervision du président de son conseil, un plan d’action
de la commune et ceuvre a son suivi, son actualisation et son évaluation.
Le plan d’action de la commune fixe, pour six années, les actions de développement prévues d’étre
réalisés ou d’y participer sur le territoire de la commune.
Le plan d’action de la commune est établi au plus tard au cours de la premiére année du mandat du
conseil, en cohérence avec les orientations du programme de développement régional, suivant une
démarche participative et en coordination avec le gouverneur de la préfecture ou de la province ou
son intérimaire, en sa qualité du chargé de la coordination des activités des services déconcentrés de
I"'administration centrale.
Le plan d’action de la commune doit comporter un diagnostic mettant en évidence les besoins et les
potentialités de la commune, une identification de ses priorités et une évaluation de ses ressources
et dépenses prévisionnelles afférentes aux trois premieres années et doit prendre en considération
I"approche genre.

Article 79: La commune ceuvre a l'exécution de son plan d’action selon la programmation
pluriannuelle prévue a I'article 183 de la présente loi organique.

Article 80 : Le plan d’action de la commune peut étre actualisé a partir de la troisieme année de son
entrée en vigueur.

Article 81 : Est fixée par voir réglementaire la procédure d’élaboration du plan d’action de la
commune, de son suivi, de son actualisation, de son évaluation et des mécanismes de dialogue et de
concertation pour son élaboration.

Article 82 : Afin d’élaborer le plan d’action de la commune, I'administration, les autres collectivités
territoriales, les établissements et entreprises publics communiquent a la commune les documents
disponibles relatifs aux projets d’équipement prévus pour étre réalisés sur le territoire de la commune.

Décret n° 2-16-301 du 23 ramadan 1437 (29 juin 2016) fixant la procédure
d’élaboration du plan d’action de la commune, de son suivi, de son actualisation, de
son évaluation et des mécanismes de dialogue et de concertation pour son
élaboration.

Version Décembre 2022 9
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Méthodologie et approche utilisée
pour préparer le PAC

L’élaboration du plan d’action communal s’est faite en accord avec le cadre juridique et le
référentiel mentionnés et en respectant une méthodologie précise incluant toutes les étapes
essentielles a la réussite du plan d’action. L'approche inclue un systeme d’amélioration

continue avec un point d’étape important au bout de trois ans.

Le schéma ci-dessous décrit de maniére synthétique la démarche suivie :

Définir une vision et
identifier les priorités

Identifier les objectifs de la ville

-I Diagnostic 4 Monitor_ing, a_‘avuluution
Engagement des citoyens et et amelioration
Comprendre le statut actuel de Identifier comment la ville suit
la ville en matiére de durabilité prenantes ses progres et controle I'impact

et service de proximité de son plan d'action

Financement du plan
d'intervention

3

Déterminer comment la
ville va réaliser et financer
sa vision

Les étapes 2 et 3 sont menées en parailéle pour
assurer la corrélation entre la vision du projet et le
financement

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I consultation des parties
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Figure 1 : Méthodologie de I’élaboration du Plan d’Action Communal
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Organigramme du bureau du conseil

Mostafa BOUDERKA

communal

Aziz AKHANNOUCH

Président

Lbachir BENHMADE

Abdelghani BOUAICHI

er
1 Vice-Président
En charge des travaux et études, de la
construction, de l'immobilier et de la
gestion des marchés et des affaires
d'investissement

Abdellah BOULGHMAIR

éme . , .
2 Vice-Président
En charge des finances et du budget

Fatima AMZIL

éeme L.
3 Vice-Président
En charge de la préservation de
I'environnement, de la qualité de vie
et de I'amélioration des services
vitaux pour la population

Lahoussine ABOUDRAR

éme | L.
4  Vice-Président
En charge des affaires économiques
et de I'encouragement a
I'entrepreneuriat

M’hand AKERNANE

éme | L.
5  Vice-Président
En charge des affaires sociales et du
développement humain

El Habib AGHRISS

eme | L.
6  Vice-Président
Responsable du maintien de la santé
et de la sécurité sanitaire

Fatima-Zohra ABOU-ZAID

éme . . .
7  Vice-Président
En charge des affaires juridiques et
des relations départementales

Zahra EL MANCHOUDI

éeme
8  Vice-Président
En charge de la coopération, du
partenariat, des médias, de la
communication et des relations avec
la société civile

Khalid KAIDI

éeme | L.
9  Vice-Président
En charge des affaires sportives et de

la jeunesse

Sana BOUHAMIDI

eme | L.
10  Vice-Président
En charge des affaires culturelles, de

la revitalisation de la ville et de la
préservation du patrimoine

Secrétaire du Conseil

Adjoint-Secrétaire

Figure 2 : Organigramme du bureau du conseil communal
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Comité d’organisation

Le comité d’organisation chargé de préparer le projet du Plan d’Action Communal est composé de mesdames
et messieurs :

e  Mostafa BOUDERKA : ler Vice-Président, Coordonnateur du comité de pilotage
e  Lbachir BENHMADE : 2eéme Vice-Président, Membre du comité

e  Fatima AMZIL : 5éme Vice-Président, Membre du comité

e M’hand AKERNANE : 7éme Vice-Président, Membre du comité

e El Habib AGHRISS : 8&me Vice-Président, Membre du comité

e Khalid KAIDI : Secrétaire du Conseil, Membre du comité

Equipe de travail

L'équipe de travail chargée de préparer le projet du Plan d’Action Communal est composée de Mesdames et
Messieurs :

e Hassan BEN MOHAMMED : Directeur Général des intéréts collectifs, Coordinateur de I'équipe de
travail

e Imane ACHEMLAL : Responsable du Département des Travaux et Etudes, membre

e Laila OUBAALI : Responsable de I'Autorité de protection de I'environnement, membre

e Najat FADILI : Technicienne a la Direction Générale, membre

e Kamal JELOUANE : Chef du Département des Finances et Budget, membre

e Mohammed TALHA : Responsable du Département de la Gouvernance et du Suivi du Plan d’Action,
membre

e Abdallah GOUIGHIR : Administrateur dans I'intérét de la gouvernance, membre

e  Ma-El-Ainin SIDI ALl : Administrateur a la Direction de la Gouvernance, membre

e  Ahmed ASSOUSS : Administrateur a la Direction de la Gouvernance, membre

e Redwan MISBAH : Technicien a la Direction de la Coopération, du Partenariat et de I'Information,
membre

Z [ ] [ ]
Equipe technique
M. Zakaria OULAD, coordinateur de I'équipe et membre du conseil communal, les cadres et les salariés de la

commune d'Agadir et toutes les personnes qui ont contribué, de prés ou de loin, a I'élaboration du projet de

Plan d’Action Communal 2022 -2027.
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Diagnostic participatif

En application des dispositions de |'article 139 de la Constitution et conformément a la loi
organique n° 14.113 de 2015 et a la nouvelle organisation collective, divers mécanismes
participatifs de dialogue et de concertation ont été utilisés pour faciliter la participation des
citoyens et citoyennes a un diagnostic participatif de la situation de la ville et a I'élaboration
du présent Plan d’Action Communal, ouvrant ainsi le groupe de travail sur son

environnement.

La commune d’Agadir a organisé 5 rencontres de participation citoyenne avec les gadiris et
les associations de la société civile des Piémont, d’Anza-Taddart, de Bensergao, de Tikiouine,

du Centre-Ville et les gadiris du monde en distanciel pour une inclusion plus large.
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Figure 3 : Annonce publique des réunions de participation citoyenne
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Date

Horaire

Zone

Lieu

Jeudi 04 Aoiit 2022

15h00 - 20h00

Piémont

Centre culturel Mohamed Abizga
— Hay Mohamadi

Vendredi 05 Aot
2022

15h00 - 19h00

Anza — Taddart

Complexe socio-éducatif de la
Fondation Mohammed V pour la
Solidarité — Tadart Anza

Samedi 06 Aot Bensergao — Centre culturel Oudaden -
2022 15h00 - 13h00 Aghroud Bensergao
Lundi 08 Ao(it 2022 | 15h00 - 19h00 | Tikiouine Complexe Omnisport Biranzane

— Tikiouine

Mardi 09 AoGt 2022

15h00 - 19h00

Agadir centre

Salle Ibrahim Radi — hotel de ville

Aghroud -

Version Décembre 2022

Bensergao

Tikiouine

Figure 4 : Rencontres de participation citoyenne
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Les schémas ci-dessous regroupent des statistiques de participation aux sessions organisées

a Agadir :

990 140

Participants Associations

220 Interventions

250 180

Hay Mohamadi 170 Bensergao
200 190

Figure 5 : Répartition des participants par Sexe

Anza/Tadart
Tikiouine Agadir centre

Figure 6 : Nombre de participants aux rencontres citoyennes
La commune a également organisé plusieurs rencontres thématiques entre aolt et
septembre 2022 avec les forces vives de la ville pour assurer une co-construction efficiente et

la représentation des principales catégories d’opérateurs et de professionnels.

Tableau 1 : Rencontres thématiques

Date Horaire | Theme Lieu
Mardi 26 juillet 2022 Les chambres professionnelles Salle f:ies reun‘lons
— hotel de ville
Mercredi 03 aofit 2022 Les pgrsonnes en situation de Espace femme‘et
handicap enfant - Lagouira
Mercredi 17 ao(t 2022 La langue Amazighe
Jeudi 18 aolt 2022 La culture, I'art et la créativité
Vendredi 19 ao(t 2022 Le sport et la jeunesse
Samedi 20 ao(t 2022 L’environnement
Lundi 22 ao(t 2022 17h00 | Uinformation et la
communication

Salle des réunions

Jeudi 25 Aot 2022 Les collectivités territoriales _ hatel de ville
Vendredi 26 Aot 2022 La mobilité et le transport
Mardi 30 Ao(t 2022 Les marchés
Mardi 06 Septembre 2022 Les uriversités
Mercredi 07 Septembre 2022 L'urbanisation
Associations partenaires en

Jeudi 16 Septembre 2022 . .
travail social

Version Décembre 2022 16
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Figure 7 : Rencontres thématiques
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Ce que veulent les Gadiris

Déblayer le quartier des
restes de démolition.

M.F — Piedmont

Avoir plus de livres
amazighes dans les

médiatheques.
R.T — Talborjt

Avoir une ville propre.
Y.M — Assalam

<

\

-
o

-
~ >

»

Je voudrais que ma ville

rayonne au Maroc et a

I'international
S.A-Talborit

Une ville bien éclairée.

H.T — Bensergao

Améliorer les conditions
de travail des agents
communaux

Y.B — Les amicalesc

Déreptilisation de notre
quartier.
K.L — Douar Rjafllah

Valoriser le site de
I’embouchure Oued Souss.

Avoir plus d’espaces verts,
jardins et parcs.
R.B—Al Houda

Libérer I’espace public

R.E — Dakhla

Fermer et sécuriser les
anciennes carrieres.
A.T—-Anza

-

L Lo 4

Officialiser notre statut de
Capitale Mondiale des

Amazighes.

M.O -




LR

Libérer I’espace public
R.E — Dakhla

. S D .
Utle ville ou _| on peut se . e “]' I . . La prise en charge des
déplacer faalement. e e o* . & chiens errants.
M.Z — Tikiouine .y . . C.T. — Taddart Anza

Je souhaite pouvoir
pratiquer du sport
librement.

R.Y — Hay Mohammadi

La ville manque d’espace
vert et d’entretien
Mon quartier ne dispose
pas de terrain de oroximité _ ¥ A.M - Tilila
H.H — Hay Mohammadi Sl 5 T

Avoir de I'animation dans
tous les quartiers

O.K - Talborjt

Des marchés propres et
bien aménagés.

N.C - Tilila
Réhabilitation des

quartiers sous-équipés.
Pouvoir accéder a des > & L.B—Imounsis

services administratifs en

ligne sans me déplacer.
K.A— MRE

I’emploi a ses jeunes

A.C - Bensergao
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e Monographie de la communauté d'Agadir
Lieu
Agadir est située dans le centre ouest du Maroc, surplombant la cote de I'océan Atlantique,
dans une extension géographique de la chaine de montagnes du Haut Atlas, bordée par Ila
province de Tiznit au sud, Essaouira au nord, la province de Taroudant a l'est, et I'océan
Atlantique a I'ouest. Elle surplombe la cote de I'océan Atlantique, a 508 km de la capitale,
Rabat, a environ 56 métres au-dessus du niveau de la mer. C'est la capitale de la région Souss-
Massa, située dans le centre-ouest du Maroc.
Cadre géographique (Source : Encyclopédie du Maroc)
La ville d'Agadir est située a I'extréme ouest du Haut Atlas, 1a ol la chaine montagneuse
descend pour devenir un plateau graduel (les plateaux de I'lda Outane), relié et intégré entre
le centre montagneux et la plaine du Souss. C'étaient les meilleurs points situés au sud du
Maroc, en plus de cela, son climat est tempéré tout au long de I'année, fortement influencé
par les courants marins venant de I'océan.
Tous ces facteurs en ont fait le seul point d'acces a travers le Haut Atlas, car c'est un trait
d'union entre le nord et le sud du Maroc, ou se rejoignent les principales routes venant du
nord (Essaouira, Marrakech). Les routes principales menant aux régions désertiques en
partent, et son climat I'a aidé a la stabilité humaine et lui a fait jouir plus tard d'un avenir
prospere.
Agadir :

— Population : 420 288, selon le recensement général de la population et de I'habitat

2014
— Répartition par sexe :
e Hommes 211 522
e Femmes: 208 766

— Le nombre des familles : 105 057

— Le nombre moyen de membres de la famille : 4

— Le taux de chémage dans la ville : : 17,20%

— Pourcentage statique actif : 50,00 %

Source : Haut-Commissariat au Plan - Recensement 2014

Version Décembre 2022 20
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— Climat : tempéré, variant en température entre 14 et 16 degrés dans les premiers
mois de I'année, et entre 20 et 25 en juillet, ce qui en fait une ville ensoleillée avec en
moyenne prés de 300 jours de soleil par an.

— Superficie de la ville : 110 km?, sur la superficie totale d'Agadir : 819 km?.

— Le nombre total de nuitées enregistrées dans les différents hotels, clubs et
hébergements touristiques classés dans la destination d'Agadir au cours du mois de
septembre 2019 s'éleve a un total de 479 mille et 528 nuitées.

Le nombre d'hotels classés dans la ville atteint 251 hotels classés, avec 43 000 et 398
lits, tandis que le nombre de nuitées touristiques effectuées dans les établissements
classés atteint 5 millions 520 000 et 183 nuitées, selon les données de 2017 préparées

par le Haut-Commissariat pour I'aménagement du quartier.

Version Décembre 2022 21
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e Analyse des ressources humaines de la commune
Une analyse interne de la commune a été réalisée et a permis de remonter des statistiques
importantes sur les ressources humaines de la commune. L’analyse de ces données a permis
de souligner I'importance du recrutement, de I'accompagnement et de la formation des

cadres de la commune pour pouvoir suivre les projets de développement de la ville.

Répartition du personnel par Sexe Répartition du personnel par ancienneté

Moisde4ans 0%
Entre4 et 12 ans N 13%
Entre 13 et22 ans i 19%
Entre 23 et 32 ans N 47%

Plus de 33 nas I 21%

= Hommes = Femmes 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Répartition du personnel par niveau

21% 69% 10%

Cadres
supérieurs

Assistants G

Répartition du personnel par age

64,58%

0,32% 27,15%

21-30 ans 41 - 50 ans

Version Décembre 2022 22



Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027

)

L
I ——
IYOC 1 8%eAZO
PIE yia
VILLE D'AGADIR

100

+—Nombre de retraités

90

80

60 *
50

40

30

-
¢ ¢

20

10

2021 2022 2023

2024

2025

2026 2027

Figure 8 : Evolution du nombre de retraités dans les années & venir

e Qualité de vie et attractivité
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- Laville propose peu d’espaces verts et de centre de loisirs
- Une amélioration est prévue par le PDU a travers la mise a niveau des parcs
existants et la création de 2 nouveaux parcs

- Mise en place de +20 terrains de proximité dans le cadre du PDU

e Gouvernance et communication

Une analyse compléete a été faite sur les axes de la communication, la gouvernance et les
compétences de la commune. Ceci a permis de détecter les chantiers a améliorer pour

permettre un fonctionnement plus optimal de la commune et plus performant.
° ]
o &) -l

Communication Compétences Organisation

*  Site web a améliorer * Stagnation des opérations de *  Plusieurs partenaires publics
recrutement depuis 2018 impliqués dans les projets de
*  Grande difficulté a obtenir de développementde la ville
I'information fiable et rapide * Besoin de ressources humaines
qualifiées pour assurer le suivi * Exceés de papiers dans les
*  Faible communication avec la des projets lancés différents services

presse et le grand public
* Locaux vétustes

Figure 9: Analyse du modéle de gouvernance et de communication

Version Décembre 2022 24



Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027

e Synthése du diagnostic participatif

)

L
I ——
IYOC 1 8%eAZO
PIE yia
VILLE D'AGADIR

La synthese du diagnostic interne et externe a permis de faire une évaluation compléte du

contexte et de relever les points fort de la ville sur lesquels nous devons capitaliser, ses points

faibles qu’il faudra améliorer, les opportunités a ne pas rater pour le développement durable

de la ville et les menaces a prendre en considération.

Cette analyse est synthétisée dans le diagramme ci-dessous :

STRENGHT (forces)

* Contexte favorable au changement (Programme royal et grands projets lancés
dans son sillage)

« Potentiel naturel compétitif (plage, climat, arriére pays...)
* Secteurs historiques solides a développer: agriculture, péche, tourisme
+ Patrimoine riche (culturel, architectural, naturel, diaspora)

* Esprit entrepreneurial trés présent

S

WEAKNESS (faiblesses)

* Faible performance socio-économique comparé aux grandes villes du royaume
* Infrastructures urbaines dégradées

+ Disparités territoriales prononcées (zone touristique, ville vs périphérie)

* Cadre de vie non attractif (manque d'espaces verts, secteur de santé affaibli)

* Crise du secteur touristique accentuée post-covid

* Cadre administratif non adapté au Grand Agadir

« Difficulté de mobilisation du foncier et des financements

« Ville peu attractive pour les jeunes ( fuite de talents)

THREAT (menaces) 'I'

+ Tourisme : concurrence avec les stations balnéaires du Nord

o=

+ Agriculture : sécheresse et stress hydrique
* Péche: positionnement progressif du Sud comme centre de gravité de 'activité

« Potentielles difficultés a aligner les parties prenantes pour une mise-en-ceuvre

coordonnée
* Faible attractivité des investisseurs (crise, compétition interne)
+ Difficultés a mobiliser des financements

* Facteur humain, formation & préparation de |'opérationnalisation

OPPORTUNITY (opportunités)

+ Dynamique favorable / lancement de plusieurs projets transformants:

- LGV, horizon 2030

- PDU (2020-2024)

- Développement de stations touristiques au nord (Taghazout, Aghroud)

- Plan d'Accélération Industrielle

- Engagement sur la durabilité (ex. dessalement) et les énergies renouvlables
- Projet dans I'éducation et |a formation: CMC, universités privées,

CHU / faculté de médecine, école hoteliére

- Développement d'un pdle santé: CHU et privé

Figure 10 : Analyse SWOT de la commune d'Agadir
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Faire d’Agadir une métropole attractive,
moderne et ouverte sur ses citoyens et un

modele de transition durable et intelligente
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La déclinaison de cette vision se fera a travers deux dimensions de prérequis — une assemblée
ouverte et une infrastructure moderne — et deux dimensions de résultats — un territoire
attractif et une ville durable et intelligente. Ces quatre dimensions couvrent un total de 12

axes et 48 volets comme indiqué dans les figures ci-dessous.
Dimensions de résultat

\

Ville durable et intelligente

Essor socio-économique

Cohésion sociale
Personnes marginalisées
Personnes en situation de
handicap

Attractivité économique

Cité des sports

Offre sportive

Mode de gestion
Utilisation de nouvelles
technologies

Agenda des évenements

Phare culturel

Identité Amazigh
. Offre culturelle et artistique
. Espaces socio-culturels
. Musées

. Initiatives citoyennes

. Excellence et Gadiris du monde
. Comités de quartier

. Budget citoyen

. Préservation de I’environnement

. Propreté et gestion des déchets
. Gestion durable des ressources
. Santé et Hygiene

. Expérience Citoyen

. Productivité

. Ouverture et collaboration

. Jumeau numérique et Objets

Ville citoyenne

Agadir Eco-cité a bas carbone

et sensibilisation

Agadir Numérique

connectés

Communication transparente

. Marque territoriale et partenariats
internationaux

. Communication externe

. Communication publique et presse

. Communication interne

Gestion patrimoniale et urbanistique

37. Planification urbaine et nouveaux
centres urbains

38. Sécurisation du patrimoine

39. Adressage et signalisation

40. Quartiers sous-équipés

Finances équilibrées

. Performance financiere

. Monétisation des actifs

. Sources de financement

. Digitalisation du suivi financier

Infrastructure urbaine

. Voirie et éclairage

. Espaces verts

. Equipements

. Programme de Développement

Urbain 20 - 24

45.
46.
47.
48.

Gouvernance responsable

. Organisation

. Processus

. Gestion des compétences
. Suivi des projets

Mobilité multimodale

Transport multimodal

Systeme de transport intelligent
Mobilité légere

Offre de stationnement

\\\______________zl \\______________/l)
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Ces éléments sont repris de dans la roue ci-dessous de maniere concentrique pour plus de

lisibilité. Les 4 dimensions se retrouvant a l'intérieur de la roue, suivies des 12 axes alignés

chacun avec sa dimension spécifique puis des 48 volets alignés chacun avec son axe respectif.

Faire d'Agadir une métropole moderne
et un modele en Afrique et dans le bassin

méditerranéen

Adpg,
Ot iy, 558 )
5 -"’9”'3/-'}39,-6
ot fpatrimoniale /
et et / Infrastructure
M"Moing | urbanistique/
_ f
Planification urbaine (

et nouveaux
centres urbains

suivi'dtes
projets Gouvernance\ )
responsable \ Assemblée

\\ ouverte

Finances>.
e oot s N
équilibrées

Renforcer le modele démocratique et la
une

gestion inclusive a travers

gouvernance ouverte centrée sur le

citoyen
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DIMENSION 1
TERRITOIRE ATTRACTIF

BUDGET 521 MDH

Augmenter |'attractivité du territoire d'Agadir

<@/‘) Résultats escomptés

- Soutenir le vivre-ensemble, participer a I'essor socio-
économique de la ville et y faire participer le plus grand
nombre

- Positionner la ville comme cité olympique et destination
sportive par excellence toutes catégories confondues

- Faire d'Agadir un phare culturel et artistique, notamment en

termes de musées et de festivals
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Essor socio-économique

Encourager le vivre-ensemble, assurer la cohabitation
harmonieuse entre individus et entre communautés et
participer a l'essor socio-économique de la ville

PAS ) BONME SANTE EDUCATION
DE PAUVRETE ET BIEN-ETRE DE QUALITE

Y

@

CeJ= Budget

116 MDHS

EGALITE ENTRE 8 TRAVAIL DEGENT 10 INEGALITES -“ VILESET 1 PAIX, JUSTICE
LES SEXES ET CROISSANCE REDUITES COMMUNAUTES ET INSTITUTIONS

",S,f’“ Partenaires potentiels

Région SM, INDH, Ministeres, autres

communes et les organismes

internationaux

Résultats escomptés

- Renforcer la cohésion sociale et favoriser le vivre ensemble

- Accompagner les personnes marginalisées dans leur réintégration

- Favoriser l'inclusion des personnes en situation de handicap

- Améliorer I'attractivité économique de la ville
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 1 : Essor Socio-économique

Volet 1 : Cohésion sociale

Encourager le vivre-ensemble a travers la
construction et 'animation de 32 nouveaux
équipements sociaux

Le programme de cohésion sociale met |'accent sur le développement social des quartiers et

sur le renforcement des liens intergénérationnels et interculturels. Il se décline selon des

actions fortes en faveur de la population.

La commune d’Agadir mettra en place plusieurs projets soutenus par des méthodes
d'intervention adaptées ce qui permettra une gestion plus adéquate des différentes

difficultés sociales rencontrées sur le territoire de la Ville.

Ci-dessous les actions qui soutiendront le theme de la cohésion sociale :
e Construire des créeches a aspect social ;
e Réaménager et équiper 24 structures sociales ;
e lancer des programmes de formation professionnelle pour les jeunes et les femmes ;

e Construire de nouveau centres sociaux
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La commune procédera également a la mise en place de plusieurs actions en faveur des
Marocains résidant a I'étranger désirant s’installer ou investir dans la ville, des étrangers
installés a Agadir ou de passage et de la diaspora gadirie.
Ces actions seront organisées en partenariat avec différentes fondations et organismes
internationaux notamment ceux spécialisé dans I'accompagnement des migrants.
Ci-dessous la liste des actions prévues :

e Marocains résidents a I’étranger (MRE) :

— Mise en place d’un bureau d’orientation et d’information MRE pour
accompagner les Marocains de retour au pays et faciliter leur installation.

— Organisation de la semaine dédiée aux MRE durant laquelle la commune met
en place un service d’accueil et de réception des MRE pour les accompagner
dans les procédures administratives

e Subsahariens, Syriens et autres migrants :
— Accompagnement social et insertion professionnelle en partenariat avec des
organisations et fondations dédiées
e Gadiris du monde :
— Rapprochement et encouragement au retour et a l'investissement dans la ville
— Création d'un centre dédié a la Diaspora Gadirie pour favoriser I’échange
e Etrangers résidants a Agadir :

— Collaboration avec les différents étrangers résident a Agadir pour profiter de
leur expérience et assurer les échanges culturels et intellectuels

— Célébration des journées culturelles par nationalité

— Coordination avec les consulats installés dans la ville ainsi que les consuls

honoraires.

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 1 : Essor Socio-économique

Volet 2 : Personnes marginalisées

Construire une sociéteé inclusive qui
autonomise les groupes et les individus
marginalisés

La commune d’Agadir vise a batir une société inclusive qui donne aux groupes et aux

personnes marginalisés les moyens de participer a la vie active de leur ville.

Les groupes marginalisés sont souvent exclus des prises de décisions, des institutions
publiques, des services de base et méme de la citoyenneté. lls sont plus vulnérables a la
pauvreté et plus sujets aux troubles de la santé mentale ou physique. lls courent un plus grand

risque d’étre victimes de violences et d’exploitation.

La ville d’Agadir lance dans ce cadre un important chantier pour :
e Réinsérer les enfants en situation de rue ;
¢ Intégrer les personnes sans domicile et/ou vieillissantes ;
e Minimiser le fléau de la mendicité ;
e Contribuer dans la création des centres de désintoxication et de santé mentale ;

e Finaliser 3 conventions de requalification des personnes marginalisées.

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 1 : Essor Socio-économique

Volet 3 : Personnes en situation d’handicap

Offrir un avenir meilleur pour les personnes
en situation de handicap

Afin d’améliorer I'accessibilité des lieux et des espaces publiques, la commune d’Agadir
développera un programme dédié aux personnes a mobilité réduite et plus globalement a
celles en situation de handicap. L'objectif est d’incarner le droit a I’accessibilité, le principe
de la justice spatiale et de I'égalité des chances, et de contribuer a la réduction du co(t et

des charges liées au handicap.

Dans ce cadre la commune propose les actions suivantes :

e Garantir 'accés des PMR aux différents batiments, services et équipements publics
tels queles batiments communaux, l'utilisation des équipements sportifs, les
sanitaires publics, les moyens de transports publics et les places de parking.

e Activer les partenariats en faveur des PMR

e Rendre le site web de la commune accessible aux sourds muets

e Discrimination positive pour les associations de sports féminin et PMR

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 1 : Essor Socio-économique

Cartes et chiffres — Equipements sociaux

Figure 11 : Carte équipements socio-économiques

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Equipements socio-économiques

Date de | Date de fin

Quartier R lancement des
MAD .
des études | travaux
1 A?:jlai]a Centre pour enfants en situation de larue | 10 000 000 2022 2027
Hay Réhabilitation du centre social
2 Mohamadi | d'Abzekka (salle polyvalente) 1000000 2024 2025
Hay Réhabilitation de I'espace Tamount, Hay
3 Mohamadi | Mohammadi 1300000 2024 2025
Hay Réhabilitation de I'espace femmes et
4 Mohamadi | enfants de Hay Mohammadi 2000000 2023 2024
Hay Construction d'une unité d'enseignement
> Mohamadi | préscolaire Hay Mohamadi 3600000 2025 2026
6 Hay . Cor?structlon d u.ne salle polyvalente a la 1 400 000 2026 5027
Mohamadi | maison de quartier
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Date de | Date de fin
lancement des
des études | travaux

Budget en

MAD

7 Assafaa | Réhabilitation du centre social Assafae 2 100 000 2023 2024
3 Assafaa Cor?structlon d'un foyer féminin les 5 000 000 2026 5027
amicales
9 Lagouira Rehab‘llltatlon de I'espace enfants de 5 000 000 2022 2023
Lagouira
10 Al Massira | cOnStruction d'un espace pourles 3000000 2025 2026
retraités al Massira
., Création de salles d'unité préscolaires a
11 Piéemonts |, ., . . 750 000 2024 2025
I'intérieur des écoles
12 Anza.n Coqstructlon d’un espace retraité Anza Al 3000 000 2025 2026
Aloulia Oulia Bloc D
13 Taddart Eizzbllltatlon unité préscolaire Taddart 300 000 2022 2023
14 Al Amal Réhabilitation de I'unité préscolaire Anza 1 500 000 2022 2023
Centre
15 Bensergao Réhabilitation de I'espace femmes et 600 000 2024 2025
enfants de Bensergaou Centre
Réhabilitation du complexe Commercial,
1 B 2 202 202
6 Bensergao Touristique, Culturel et Social d'Aghroud 000 000 026 027
17 Aghroud Rlehabllltatlon de la salle polyvalente 200 000 2024 2025
d'Aghroud
18 Aghroud Cf)n.structlon d'un centre social et foyer 3000 000 2024 2025
féminin
19 Aghroud Réhabilitation du centre p01:|r associations 1 500 000 2024 2025
terre des enfants et protection des sourds
20 Aghroud Cf)lnstructlon d'un c'entre lsoaal et centre 3 000 000 2026 2027
d'écoute femmes violentées
21 Aghroud Réhabilitation de I'unité préscolaire 5 300 000 2022 2023
Aghroud 1
22 Aghroud Réhabilitation de 'unité préscolaire 800 000 2022 2023
Aghroud 2
23 Tilila Construction d'un foyer féminin a Tilila 5500 000 2024 2025
Bir . A .
24 Anzarane Réhabilitation du complexe Bir Anzarane - 1200 000 2024 5025
S Salle polyvalente
Tikiouine
Bir , S .
25 | Anzarane R?habll|tatlon du complexe Bir Anzarane - 300 000 2023 5024
S Batiment
Tikiouine
26 E.L .Hajieb Rehabll|tat|0n du complexe polyvalent El 5 000 000 2023 5024
Tikiouine | Hajeb
27 E.L .Hajieb Rehabll|tat|0n de la maison de quartier El 1 300 000 2026 5027
Tikiouine | Hajeb
28 Assaka Réhabilitation du foyer féminin Assaka 3 000 000 2023 2024
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Date de fin
des
travaux

29 Adrar Réhabilitation d'une unité préscolaire 250 000 2023 2024
Adrar
Construction d'une unité préscolaire

30 Adrar 3 500 000 2022 2023
Adrar

31 Adrar Création d'un centre social 3400 000 2025 2026

32 Zaitoune Re.habllltatlon de l'unité préscolaire 1 700 000 2022 2023
Zaitoune
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 1 : Essor Socio-économique

Volet 4 : Attractivité Economique

Soutenir I'essor économique d’Agadir

Développement économique est une thématique transversale a travers institutions et une
prérogative particuliere du conseil régional. Cependant la commune d’Agadir améliore son
attractivité économique en donnant envie aux personnes a haut potentiel de s’y installer et

aux investisseurs d’y investir.
Les actions suivantes seront mises en ceuvre :

e Accompagner la création de nouveaux poéles de compétitivité économique
(notamment sur I’économie circulaire, le digital, le cosmétique, 'artisanat) ;

e Mettre en place un palais des congres ;

e Améliorer la mobilité et la logistique au sein de la ville ;

e Moderniser le service des autorisations et couvrir les nouvelles activités ;

e Accompagner I'émergence de startups, notamment digitales, via des hackathons et
des programmes d’incubation ;

e Améliorer le travail de la police administrative dans la réaction aux plaintes et
réclamations citoyennes ;

o Digitaliser les services de la fourriére ;

e Renforcer les partenariats et développer la marque territoriale afin d’étre réceptif
aux investissements ;

e Attirer les meilleurs talents nationaux et internationaux.
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Une attention particuliére sera accordée aux marchés de la ville. La commune va notamment :
e Mettre a niveau les anciens marchés
e Créer 10 nouveaux marchés de proximité en plus des marchés prévus dans le
cadre du PDU (Voir le volet 44)
e Mettre en place un modéle de gestion innovant en collaboration avec les
commergcants et les exploitants

e Augmenter les recettes communales émanant des marchés

Figure 12 : Plan d'aménagement de marché de proximité

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 1 : Essor Socio-économique

Cartes et chiffres — Marchés

Figure 13 : Carte des marchés de proximité

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Construction et mise a niveau des marchés

Budget en | Datede lancement | Date de fin des
Equipement p
des études travaux

Marché de proximité Hay Mohamadi 3 500 000

2 Marché de proximité Assafa 3500 000

3 | Marché de proximité Bouargane 3500 000

4 Marché de proximité Bensergao 3500 000 2022 - 2027

5 | Marché de proximité Lakhyam 3500 000 Minimum deux par an par ordre de

6 | Marché de proximité Al Qods 3500 000 disponibilité du foncier

7 | Marché de proximité Al Houda 3500 000

8 | Marché de proximité Tilila 3500 000

9 | Marché de proximité Aghrod 3500 000

10 Marché de proximité Tikiouine 3500 000

1 Mise a .niveau d.es marchés d.e Hay 7 000 000 2022 2023
Hassani, les amicales, Talborijt

12 Marché d’Anza 20 000 000* Selon programme du PDU

*Budget déja mis a disposition avant ce plan d’action communal
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Axe 2

Cité des sports

Positionner la ville comme cité olympique et destination sportive
par excellence pour toutes catégories de praticiens

BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE 1 INEGALITES -“ VILESET
ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES REDUITES COMMUNAUTES

e M g < L

E:]z Budget

",E,f’“ Partenaires potentiels

Fédérations, Ministeres, Associations

317 MDHS

de la société civile, Ligues sportives

@ Résultats escomptés

Mettre a niveau les équipements sportifs

Optimiser le modele de gestion sportive dans l'intérét des usagers

Digitaliser les processus d'interaction avec les associations

Enrichir I'agenda des événements sportifs
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 2 : Cité des sports

Volet 5 : Offre sportive

Développer |'offre sportive de la ville via la
construction de plus de 85 nouveaux
équipements sportifs de qualité

Plusieurs terrains de proximité seront mis en place dans les différents quartiers de la ville. Les

habitants et les visiteurs de la ville pourront y pratiquer des sports divers tels que le street
workout, le football, le basket-ball, le skateboard ou encore la pétanque. lls seront souvent
protégés par une cléture légere et installés au cceur d’un espace récréatif qui comprend en
général des espaces verts, des aires de jeux et des agreés de sport. La priorité pour le
recouvrement est donnée au gazon synthétique pour limiter la consommation d’eau et

I’éclairage solaire est utilisé dans certains cas.

Les actions qui amélioreront I'offre sportive de la ville :
e Diversifier le sport de proximité en réalisant 6 salles couvertes et 62 équipements de
proximité dont 4 piscines en plein air intégrées dans des parcs et des espaces verts ;
e Prévoir des créneaux horaires pour les groupes de personnes en situation de handicap
et les groupes de sports féminins ;
e Encourager les sports de plage ;

e Exploitation des installations sportives scolaires ;
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e Structurer le sport d’amateur par le réaménagement de 6 terrains a onze et la
création de 4 nouveaux ;

e Attirer le sport d'élite grace au regroupement d'équipements d'élite autour du Parc
Olympique Adrar ;

e (Création d'installations sportives de qualité a c6té du Grand Stade d'Adrar, dans la
perspective de création d'un village sportif mondial ;

e Création d'un centre de médecine sportive.

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 2 : Cité des sports

Volet 5 : Offre sportive - Carte et chiffres

Figure 14 : Carte des équipements sportifs

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

D
Budget en s Date de fin

lancement
MAD > des travaux
des études

1. Complexes et grands terrains sportifs
1 | Complexe sportif Abdellah Didi Tranche 1 8 100 000 2024 2025
2 | Complexe sportif Abdellah Didi Tranche 2 9 600 000 2025 2026
3 izgwupfl?e sportif Ibn Zaidoune haut: Terrain 4100 000 2024 2025
4 _(;::;zls:e sportif Ibn Zaidoune haut: Terrain 11 500 000 2023 2024
5 | Complexe sportif Sidin Belkhir Tranche 1 4 400 000 2025 2026
6 | Complexe sportif Sidin Belkhir Tranche 2 3400 000 2025 2026
7 | Complexe sportif Sidi Youssef 6 000 000 2025 2026
8 | Complexe sportif Anza Al Oulya 16 200 000 PDU PDU
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o . Budget en Datede Date de fin
\ Projet lancement
MAD . des travaux
e des études
9 Complexe sportif Mohamed Achkour Tranche 1 3300 000 2025 2026
10 | Complexe sportif Mohamed Achkour Tranche 2 2 200 000 2026 2027
11 | Complexe sportif Moudanib Tranche 1 3 000 000 2025 2026
12 | Complexe sportif Moudanib Tranche 2 7 200 000 2026 2027
13 | Complexe sportif Moudanib Tranche 3 4 300 000 2026 2027
14 | Terrain de foot Msella Aghroud 9 200 000 2022 2023
15 | Complexe sportif Tilila 11 500 000 2025 2026
2. Création des espaces sportifs et récréatifs (Mini-foot, handball, volleyball, basketball,
skateparks,..)
16 Création d'un terrain en gazon synthétique a Ait 1000 000 2024 2025
Taoukt
17 Creatloh d'un espace sportif et récréatif a 5 000 000 2024 2025
Imounsis
18 Création d'un terrain en gazon synthétique Ighil 950 000 2024 2025
Ouderdour
19 | Création d'un espace sportif a Hay Mohamadi 3 800 000 2025 2026
20 | Création d'un espace sportif Doha 3 600 000 2026 2027
51 Création d'un gspace sportif a la coulée verte 7700 000 2026 5027
Hay Mohamadi
29 Création d'un espace sportif a la coulée verte 6 600 000 2026 5027
Oued Lahouar Hay Mohamadi
53 Crejatlon d'un espace sportif a la coulée verte 4000 000 2024 2025
Najah
24 | Création de l'espace sportif Al Qods 4 000 000 2025 2026
25 | Création d'un espace sportif alhouda bloc K 2 500 000 2023 2024
26 | Construction d'un espace sportif a Anza Aloulia 3100 000 2025 2026
57 Création d'un espace sportif au quartier Haut 2700 000 2026 5027
Founty
28 | Création d'un espace sportif au parc vert Farah 5700 000 2026 2027
79 Création d'un espace sportif de proximité 1 800 000 2026 2027
Aghroud
30 Crez.mon d'un espace sportif a la bande verte 2 700 000 2026 2027
Stylia
31 | Création d'un espace sportif Adrar 3200 000 2025 2026
Création d'un espace sportif a Tikiouine Douar
32 Laareb V89 - Tranche 1 900000 2025 2026
Création d'un espace sportif a Tikiouine Douar
33 Laareb V89 - Tranche 2 4200 000 2026 2027
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o . Budget en Datede Date de fin
\ Projet lancement
MAD . des travaux
des études

Création d'un espace sportif a Tikiouine Douar

34 Laareb V89 - Tranche 3 > 700000 2026 2027

35 | Création d'un espace sportif au quartier Lhajeb 1100 000 2026 2027
3. Projets de réhabilitation des espaces sportifs et récréatifs (Mini-foot, handball,

volleyball, basketball, skateparks,..)

36 Réhabilitation de I'espace sportif Ait Toukt/ Ait 1 800 000 2022 2023
Lmoudden

37 Réhabilitation de I'espace sportif Ighil 5 000 000 2023 2024
Ouderdour

38 | Réhabilitation de I'espace sportif Moubadara 2 000 000 2023 2024

39 | Réhabilitation de I'espace sportif Essaada 950 000 2024 2025

40 Réhabilitation de I'espace sportif Hay Assafaa 1700 000 2022 2023
Tranche 1

a1 Réhabilitation de I'espace sportif Hay Assafaa 5 800 000 2023 2024
Tranche 2

42 | Réhabilitation de I'espace sportif Zaidoune Haut 1 800 000 2024 2025

43 | Réhabilitation du terrain Olhao 700 000 2023 2024

44 Réaménagement de |'espace sportif Al Massira 3 600 000 2022 2023
Tranche 1

45 Réaménagement de |'espace sportif Al Massira 4000 000 2023 2024
Tranche 2

16 Réhabilitation de I'espace sportif Rjafellah 3500 000 2024 2025
Tranche 1

47 Réhabilitation de I'espace sportif Rjafellah 1 800 000 2025 2026
Tranche 2

48 | Réhabilitation de I'esapace sportif Bouargane 5200 000 2024 2025

49 | Réabilitation du terrain de basket al Qods 450 000 2025 2026

50 Réhabilitation de I'espace sportif Lakhyam 1 900 000 2022 2023
Tranche 1

51 Réhabilitation de I'espace sportif Lakhyam 2 000 000 2023 5024
Tranche 2

52 | Réhabilitation du terrain de basket Dakhla 900 000 2026 2027

53 Réhabilitation de I'espace sportif AL Houda 2900 000 2025 2026
Tranche 1

54 Réhabilitation de I'espace sportif AL Houda 8200 000 2026 2027
Tranche 2
Réhabilitation de I'espace sportif a la coulée

> verte Taddart - Anza Al Oulya 4500000 2024 2025

56 | Réhabilitation du skate park Anza Al Oulia 1 000 000 2025 2026

57 | Réhabilitation de I'espace sportif du parc Al Amal 4 000 000 2025 2026
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o . Budget en Datede Date de fin
\ Projet lancement
MAD . des travaux
des études
58 | Réhabilitation de I'espace sportif Amzil 800 000 2024 2025
59 Réaménagement de |'espace sportif Ibn 2 500 000 2024 2025
Khaldoune
60 | Réhabilitation de I'espace sportif Aghroud Msella 1900 000 2022 2023
61 | Réhabilitation de I'espace sportif Bizmaoune 1900 000 2026 2027
62 | Réhabilitation du terrain de minifoot Boukeri 260 000 2024 2025
63 | Réhabilitation de I'espace sportif Tadamoune 1 600 000 2024 2025
64 _I?ﬁ::bllltatlon de l'espace sportif au carré vert 3800 000 2024 2025
65 Rehabllll.tatlon de terrain de sport en résine 800 000 2025 2026
synthétique Adrar 1
66 Rehabllll.tatlon de terrain de sport en résine 800 000 2025 2026
synthétique Adrar 2
67 Rehabllll‘tatlon de terrain de sport en résine 800 000 2026 5027
synthétique Adrar 3
68 Rehabllll‘tatlon de terrain de sport en résine 650 000 2026 5027
synthétique Adrar 4
69 Réhabilitation de I'espace sportif Zaitoune 3000 000 2022 2023
Tranche 1
70 Réhabilitation de I'espace sportif Zaitoune 5 000 000 2023 2024
Tranche 2
71 | Réhabilitation de I'espace sportif Assaka 2 300 000 2023 2024
72 | Réhabilitation de I'espace sportif Dar Chabab 1 800 000 2026 2027
4. Autres équipements sportifs
73 Construction d'une salle de sport pour femmes 5300 000 2026 2027
Aghroud Bensergao
74 | Construction d’une piscine en plein air 6 000 000 2023 2024
75 | Construction d’une piscine en plein air 6 000 000 2024 2025
76 | Construction d’une piscine en plein air 6 000 000 2025 2026
77 | Construction d’une piscine en plein air 6 000 000 2026 2027
78 | 2 Salles couvertes : Aghroud et Hay Mohammadi | 23 840 000 2022 2027
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 2 : Cité des sports

Volet 6 : Mode de gestion

L'implication des citoyens et des associations
dans la vie des nouveaux équipements
sportifs

Figure 15 : Modéle d'un terrain de proximité (lbn Zaydoune)

La vie sportive sera gérée par une approche participative qu’on appelle la démarche de
contractualisation avec la société civile. Cette démarche consiste a lancer un appel a projets
en faveur des associations de quartier et des associations sportives pour la gestion et
I’'animation de ces espaces sportifs. La contractualisation sera essentiellement basée sur la
stratégie de gestion et d’animation proposée par les associations qui seront prochainement
retenues. Les contrats seront généralement signés pour une durée d’une année
reconductible, en fonction des spécificités des programmes de gestion et d’animation

proposés par ces entités.

L'implication des habitants des quartiers et des associations locales dans la vie des nouveaux

équipements sportifs est au coeur des priorités de la ville.
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 2 : Cité des sports

Volet 7 : Utilisation de nouvelles technologies

La technologie comme vecteur d’évolution de
la pratique et de |la performance sportive

Les terrains de proximité permettent la pratique de plusieurs disciplines diverses et variées.
Le service sportif de la commune mettra en ceuvre des solutions en ligne qui fourniront des
services 100% électroniques pour la gestion collective et I'organisation sportive de la ville
d'Agadir.

Les principaux éléments de cette approche sont les suivants :

e Développer une solution digitale qui assurera en outre la réservation des salles
omnisports ;
e Numériser la structure administrative du département sportif :
o Gestion de la structure organisationnelle ;
Gestion des comptes de connexion des employés ;
Gestion des comptes d'acces des membres du conseil communal ;
Gestion des comptes d'acces des instances et associations sportives ;
Parametres d'administration ;
Gestion des installations sportives ;
o Systeme de traduction interne.
e Numériser la communication interne et externe du service :
o Gestion des archives des instances et associations sportives ;
o Gestion et programmation des demandes des associations et instances
sportives ;
o Gestion et automatisation des réservations des espaces sportifs ;
o Gestion des réclamations et signalement électronique.
e Systéme de gestion de données numériques :
o Gestion et programmation des démarches administratives numériques ;
Gestion des formulaires électroniques ;
Programmation des formulaires et les données numériques ;
Gestion électronique des documents ;
Enregistrement électronique des textes réglementaires et juridiques.

O O O O O

O O O O
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Dimension 1 : Territoire attractif | Axe 2 : Cité des sports

Volet 8 : Agenda des événements

Organiser et animer la pratique sportive
autour d'événements d’animation sportive

Agadir doit offrir a ses habitants et a ses visiteurs une animation sportive riche et variée avec

des événements de différentes envergures. C’est dans ce but que I'agenda ci-dessous sera

utilisé comme base pour I’'animation sportive de la ville.

Nom de I'événement sportif

Proposition de Date

Proposition de Lieu

Agadir ITF World Tennis Tour

31 Juillet au 07 Aot

Royal Tennis Club d’Agadir

Prix Mohammed 6 du Jet Ski

21 au 27 Novembre

Plage d’Agadir

Rallye du Maroc

01 au 06 Octobre

Départ : Agadir & Arrivée : Agadir

Volleyball de plage — 3®™ étape des
championnats du monde

22 au 29 Juillet

Plage d’Agadir

Tennis de table - Championnats du
monde juniors

Manifestations
internationales

01 au 07 Aolit

Salle couverte de Bensergao

Ligue internationale

Juillet

GSA

Coupe du trone du Jet Ski

06 au 07 Aodit

Plage d’Agadir

Phase | du 15au 17

Manifestations
nationales

. . . Juillet , )
Ligue nationale du Jet Ski Phase Il du 2 au 4 Plage d’Agadir
Septembre
Equitation Septembre Club d’équitation Bensergao
X terra du Maroc Octobre Agadir

6eme édition de la Golf Cup des
Journalistes Sportifs

Golf Shems ou Golf de Taghazout

Animation d’été

01 au 28 Aolit

Plage d’Agadir

Manifestations locales

Karting Juillet Parkings en face de Marjane
Course de motos Mai Plage d’Agadir
Course de la route avec nos . . . .
. ) : Mai Quartiers de la ville d’Agadir
partenaires de I’éducation
Octobre et
Semi-marathon Parcours Ville
Novembre
Trial Agadir Oufela Décembre Agadir Oufella
Un st tif "initi . . . .
ns age: sPorH pf:)ur S Initeraux Juin Quartiers de la ville d’Agadir
sports d'arts martiaux
Ligue du Ramadan Ramadan Les terrains de proximités de la ville

Journée du sport Ligue des PMR

03 Décembre

Les terrains de proximités et les salles

La journée mondiale de la femme

08 au 12 Mars

Plage d’Agadir — Salles couvertes — Les
quartiers — Les terrains de football
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Axe 3

Phare Culturel

Faire d'Agadir un phare culturel et artistique, notamment
en termes d’équipements culturels et d’offre culturelle et
artistique.

BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE 10 INEGALITES -" VILESET
ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES REDUMTES COMMUNAUTES
R - DURABLES
|
@ |!!|| =) ‘Eé‘
v (g [-= %53

—_—
[-]= Budget ',,,f“ Partenaires potentiels

Ministere de la Jeunesse, de

la Culture et de la Communication,

88 MDHS

INDH, Associations et Fédérations de
la société civile

@ Résultats escomptés

- Renforcer l'identité Amazigh de la ville
- Doter la ville d'un réseau robuste d’équipements culturels
- Capitaliser sur les métiers d’art comme levier de développement

- Enrichissement du paysage culturel de la ville a travers le
développement de son offre muséale
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Dimension 1 : Territoire Attractif | Axe 3 : Phare Culturel

Volet 9 : Identité Amazighe

Célébration de l'identité Amazighe de |a ville,
construction d’un centre culturel Amazigh et d’'un
nouveau musée du Patrimoine Amazigh

La commune d’Agadir a 'ambition de mettre en valeur la culture Amazigh de la ville et de la
positionner comme capitale Amazighe mondiale.

Plusieurs initiatives seront lancées pour renforcer I'identité Amazigh de la ville, telles que la
création d’un centre culturel Amazigh d’envergure ainsi que la création d’'un nouveau musée

dédié au patrimoine Amazigh.

Figure 17 : Maison des arts Figure 16 : Panneaux signalétiques en Tifinagh

L'agenda culturel de la ville sera également enrichi par des événements valorisant la culture
Amazighe, tels que la célébration du Nouvel An Amazigh Id Inayer, le festival Bilmawen ou
Les Journées Amazighes durant lesquelles des artistes, écrivains, poetes et intellectuels
amazighs seront mis en avant.

Pour promouvoir la musique Amazigh, un patrimoine ancestral qui se transmet de génération
en génération, une division d’enseignement de la musique Amazigh sera créée a l'institut
municipal de musique.

La langue Amazigh étant une langue officielle, I'écriture Tifinagh sera utilisée dans toutes les
communications, documents et signalisations de la commune d’Agadir. Des cours de langue

Amazigh seront également encouragés.

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 1 : Territoire Attractif | Axe 3 : Phare Culturel

Volet 9 : Identité Amazighe - Chiffres

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie

No

Projet

Création d’un bureau affilié au département communication pour la

1
Promotion de la supervision de I'utilisation de la langue Amazighe
langue Amazighe 5 Adoption de la langue Amazighe dans tous les documents émis par la
commune
3 Instauration d’un quota de livres Amazigh dans les médiatheques et
bibliotheques de la ville pour promouvoir les publications amazighe
Culture amazighe | 4 |Création de la division amazighe a I'institut municipal de musique
s Création de partenariats avec différentes institutions amazigh,
notamment I'Institut Royal de la culture Amazighe
6 Création du Grand Prix d’Excellence dans les différents domaines de la
création amazighe
Evénements 7 | Organisation des célébrations du nouvel an amazigh Id Yenayer
artistiques et
culturels Amazigh | 8 |Création d’un festival international Bilmawen
9 | Organisation des journées Amazighes
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Dimension 1 : Territoire Attractif | Axe 3 : Phare Culturel

Volet 10 : Offre culturelle et artistique

Agadir, ville animée 365 jours par an

Un agenda culturel diversifié et inclusif sera mis en place en partenariat avec les associations
culturelles et artistiques de la ville. Cette animation aura lieu sur les principales scénes
publiques de la ville, mais aussi dans les différents centres socio-culturels et maisons de

quartiers afin de faire bénéficier toute la population de la ville.

Le calendrier d’événements sera composé d’événements majeurs (Ex: Festival Timitar,
Concert pour la tolérance, Nouvel an Amazigh Id Inayer, Bilmawen, Festival du Cinéma
Amazigh, Festival International Cinéma et Migration...), d’événements en série et d’initiatives

ponctuelles organisées avec différents partenaires en plus des événements culturels de la

commune, tels que Layali Ramadan et le programme culturel d'été...

Musique ) Arts et Artisanat
* Festival de musique internationale X Street Art et fresques murales
X Festival Timitar X Semaine de P'artisanat Amazigh
* Festival des Musiques Africaines + Festival de |la gastronomie marocaine
X Concerts de musiques de groupes locaux K Concours de photographie, thématique
X Fétefolklorique Amazighe
* Musique de la j Résidence: A& Semaine de I'artisanat Amazigh

musicales X Concours de peinture / beaux arts
X Rwaiss )

Evénements ) Théatre et Cinéma
X Semaine A ighe — Forums i + Festival de cinéma en plein air
+ Journées du patrimoine - Semaine de X Festival du Court Métrage Amazigh

F'enfant XK Pigces de théatre de troupes locales,
+ Agadir shopping festival nationales et internationales
+ Journées Africaines X Pigces de théétres et films en langue
+ Laser/Light Show Agadir Oufella Amatzighe
X Semaine du Souss * Journées du cinéma marocain

J

Fétes et Parades A Salons
X Féte du nouvel an Amazigh * Salon du livre
X Festival international Bilmaouen * Salon de|'Argan
* Animation des plages * Salon de la mer
* Feuxd'artifices lors des fétes nationales * Salon des associations

* Salon de la ville verte et durabilité
* Salons artistiques
J

Figure 18 : Exemples d’événements a intégrer dans I'agenda culturel de la ville
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Des installations d’art public et d’artisanat seront mises en place dans différents endroits de

la ville, en collaboration avec des artistes locaux et invités.

Afin de garantir I'animation des centres culturels et des maisons de quartiers, des rencontres
d’échange culturel entre les citoyens, les artistes et intellectuels seront organisées

régulierement.

En plus des différents événements culturels et artistiques, des walking tours architecturaux
de la ville seront créées en partenariat avec des acteurs de la société civile pour célébrer
I'architecture spécifique de la ville. Apres le terrible tremblement de terre de 1960, la ville a
été reconstruite dans un style unique offrant a la ville un patrimoine architectural de valeur

qui constitue I'une des contributions du Maroc a la culture mondiale.

Figure 19 : Patrimoine architectural de la ville (B4timent de la commune)

Agenda culturel

La commune, en tant que |'un des principaux incubateurs d'activités culturelles, que ce soit a
travers ses équipements culturels, son partenariat avec différents acteurs culturels ou a
travers son soutien a des associations culturelles, cherche une nouvelle expérience pour

établir un agenda annuel d'activation culturelle, visant a développer la participation culturelle
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publique, a former le concept de citoyenneté et a nourrir le go(t artistique et esthétique, et
a rapprocher l'acte culturel de la population et des différents publics, sur I'ensemble du

territoire de la commune.

Le programme touchera tous les aspects de I'action culturelle : cinéma, théatre, musique,
danse, rencontres littéraires, performances et festivals, composition, photographie, langue

amazighe, arts de la rue, lecture et écriture, patrimoine, expositions...

La politique du conseil sera basée sur I'élaboration et la mise en ceuvre de son programme

d’animation culturelle sur trois niveaux de base :

Niveau 1 : Les grands événements soutenues par des accords de partenariat avec le groupe

Evénement Data

Festival Timitar Juillet
Concert pour la Tolérance Octobre — Novembre
Festival Cinéma et Migrations Novembre
Festival du Film Amazighe Septembre
Festival film documentaire Juin

Festival de théatre et des arts de la scene Octobre
Festival Sahara Aolt

Foire Internationale d’art Contemporain Décembre
Université d’été Juillet

Niveau 2 : Des rendez-vous culturels soutenus par la communauté :

Evénement Data

Festival International du Folklore Traditionnel Ao(t
Amougar Jazz Mai
Forum International pour la jeunesse africaine Octobre

Juin
Holi Mars
Festival des Arts de la Rue Avril
Festival Bilmawne Juillet
Festival Issmgane Juin
Représentations théatrales Exposition mensuelle

Version Décembre 2022 56



Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027

Niveau 3 : Les activités de la commune

)

L
I ——
IYOC 1 8%eAZO
PIE yia
VILLE D'AGADIR

Evénement Data

Id Inayer

Janvier

Soirée des Rwaiss

Septembre

Programme culturel d’été

Juillet et AoGt

Matinées pour les enfants

Dernier dimanche de chaque
mois - Vacances scolaires

Expositions d'art et de photographie

Toute I'année / exposition
mensuelle

Lecture et livre

Toute I'année / une activité
par mois

Layali Ramadan

Mois du Ramadan
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Dimension 1 : Territoire Attractif | Axe 3 : Phare Culturel

Volet 10 : Offre culturelle et artistique - Carte et Chiffres

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie Projet

1 |Animation des espaces verts de la ville

2 | Animation des espaces socio-culturels de la ville

Agenda culturel 3 | Animations des places publiques de la ville

Organisation de nouveaux événement d’envergure nationale et
4 |internationale (compétitions sportives, salon de I'emploi, Festival
Bilmawen,...)

Création du Grand Prix d’Excellence dans les différents domaines de la
création amazighe

g | Organisation des célébrations du nouvel an amazigh Id Yenayer
Evénements

artistiques et
culturels Amazigh

7 Création d’un festival international Bilmawen

g | Organisation des journées Amazighes
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Dimension 1 : Territoire Attractif | Axe 3 : Phare Culturel

Volet 11 : Espaces socio-culturels

Renforcement des équipements culturels de
la ville a travers |la construction et le
réaménagement de plusieurs batiments

Notre ambition de faire d’Agadir un phare culturel au niveau local mais aussi dans le bassin
méditerranéen nous a mené a lancer plusieurs projets de construction, aménagement et
réaménagement de divers espaces culturels, tels que I'Institut National des Beaux-Arts

d’Agadir, créé en partenariat avec le Ministére de la Culture.

Figure 20 : Médiathéque d'Agadir

Ces nouveaux espaces socio-culturels serviront pour accueillir les différentes manifestations
culturelles et artistiques de la ville, mais aussi pour étre un lieu de rendez-vous pour

encourager les initiatives artistiques et culturelles des citoyens.

'Q' Détail des travaux types de réaménagement des centres culturels :
* Réhabilitation globale de I'espace
* Réaménagement des salles selon les normes par type d'activité
* Aménagements extérieurs : passages, jardin, gradins, etc
* Vidéosurveillance

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 1 : Territoire Attractif | Axe 3 : Phare Culturel

Volet 11 : Espaces socio-culturels - Carte et Chiffres

Figure 21 : Carte des projets d'équipements sociaux-culturels de la ville

Légende de la carte ci-dessus

2
°

Projet

Réaménagement des maisons de quartiers dans la ville

Equipement de la maison de quartier Hay Mohamadi

Equipement de la maison de quartier Stilya

Réaménagement de la maison de quartier Imounsis

Réaménagement de la maison de quartier Ighil Ouderdour

Construction de la maison de quartier Aghroud Bensergao

Construction d'une maison de jeunes a Adrar

Construction d'une maison de jeunes a Tilila

OO INO NN|HA_WIN|R

Réaménagement du complexe culturel Khair Eddine

[y
o

Réaménagement du complexe culturel Oudaden

[y
[y

Réaménagement du complexe culturel Adrar

=
N

Equipement du complexe culturel Doha Hay Mohamadi

[y
w

Equipement du complexe culturel Miftah Sahel

[y
S

Aménagement de la galerie d'exposition Olhao

=
(6}

Aménagement d'un espace enfants au jardin Olhao

[y
[=)]

Réaménagement du centre d'accueil Hassania Anza
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Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Budget en Date de Date de fin
lancement
MAD " des travaux
des études
1. Maison de quartier
A. Réaménagement
1 R.eamenagement des maisons de quartiers dans la 11 000 000 2022 2023
ville — Travaux
5 R.eamena.gement des maisons de quartiers dans la 3500 000 2023 2023
ville- Equipements
3 EqU|pemer.1t de la maison de quartier Hay 5 000 000 2023 5023
Mohamadi
4 | Equipement de la maison de quartier Salam (Stilya) | 2 500 000 2023 2023
B. Construction
5 Réaménagement de la maison de quartier Imounsis 5 000 000 2022 2023
- Travaux
6 Reamenagement de la maison de quartier Imounsis 5 000 000 2023 2023
- Equipements
7 Réaménagement de la maison de quartier Ighil 5 000 000 2022 2023
Ouderdour - Travaux
3 Reamenagemen.t de la maison de quartier Ighil 5 000 000 2023 2023
Ouderdour- Equipements
9 Construction de la maison de quartier Aghroud 3500 000 2025 2026
Bensergao - Travaux
10 Construction de.Ia maison de quartier Aghroud 5 000 000 2025 2025
Bensergao - Equipements
2. Maison de jeunes
11 Construction d'une maison de jeunes a Adrar - 6 200 000 2026 2027
Travaux
12 Con.structlon d'une maison de jeunes a Adrar - 5 500 000 2027 2027
Equipements
13 Construction d'une maison de jeunes a Tilila - 4000 000 2026 5027
Travaux
14 Con.structlon d'une maison de jeunes a Tilila - 5 500 000 2027 2027
Equipements
3. Complexes culturels
15 Réaménagement du complexe culturel Khair Eddine 6 000 000 2024 2025
- Travaux
16 Ream.enagement du complexe culturel Khair Eddine 1500 000 2025 2025
- Equipements
17 Réaménagement du complexe culturel Oudaden - 4500 000 2023 5024
Travaux
18 Rearnenagement du complexe culturel Oudaden - 1 500 000 2024 5024
Equipements
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Date de fin
des travaux

19 Réaménagement du complexe culturel Adrar - 5 000 000 2025 5026
Travaux
20 Reamenagement du complexe culturel Adrar - 5 500 000 2025 5025
Equipements
71 EqU|pemer.1t du complexe culturel Doha Hay 5 000 000 2024 5024
Mohamadi
29 Equipement du complexe socio culturels Miftah 3 000 000 2024 5024
Sahel
4. Autres projets d’infrastructure culturelle
)3 Aménagement de la galerie d'exposition Olhao - 1 000 000 2024 5025
Travaux
24 Amgnagement de la galerie d'exposition Olhao - 1 000 000 2025 5025
Equipements
55 Aménagement d'un espace enfants au jardin Olhao 1 000 000 2024 5025
- Travaux
26 Amer.magement d'un espace enfants au jardin Olhao 1 000 000 2025 5025
- Equipements
57 Réaménagement du centre d'accueil Hassania Anza 6 000 000 2025 2026
- Travaux
)8 Reamenagement du centre d'accueil Hassania Anza 1 500 000 2026 2026
- Equipements
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Dimension 1 : Territoire Attractif | Axe 3 : Phare Culturel

Volet 12 : Musées

Enrichissement du paysage culturel de la ville a
travers le développement de son offre muséale

L'offre muséale de la ville sera intensifiée pour enrichir son paysage culturel a travers la
création de nouveaux grands musées dans les lieux phares de la ville, combinés a de petits
musées adossés a des structures existantes tels que le musée des dinosaures d’Anza ou le

musée universitaire des météorites.

ol —

-

Figure 23 : Nouveau musée de la mémoire d’Agadir Figure 22 : Kasbah d’Agadir Oufella

De nouveaux concepts innovants pourront également étre mis en place, tels que des
projections lumineuses sur des facades pour mettre en valeur les édifices construits par des
architectes internationaux, qui ont laissé leurs empreintes sur de nombreux batiments de la
ville apres le séisme de 1960. Les jardins de la ville récemment habilités seront inclus dans le
paysage artistique et culturel de la ville. En effet, ils serviront d’exposition ouverte et

permanente d’installation et ceuvres artistiques.

Enfin, pour se rapprocher encore plus des citoyens et les faire bénéficier de la richesse
culturelle de leur ville, une présence web sera également assurée a cette offre muséale a

travers un site culturel en ligne.

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 1 : Territoire Attractif | Axe 3 : Phare Culturel

Volet 12 : Musées - Carte et Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Date de Date de

. Budget en )
Catégorie | N° 8 lancement fin des
MAD .
des études  travaux
1 | Réaménagement du Cinéma Salam A preéciser a
mi-mandat
Musees Reconfiguration du musée Amazigh en
2 | musée d’art moderne et contemporain 1 000 000*

Réhabilitation de I'ancien siege de Bank Al
3 | Maghrib en musée de la reconstruction et Projet PDU
de la Mémoire d'Agadir

Construction du musée du patrimoine

Musée et | 4 | Amazigh Projet PDU 2022 2023
autres
projets | 5 | Construction du musée Timitar Projet PDU
culturels P . ”
Création et mise a niveau d'un Réseau de
j D
PDU 6 Lecture Public Projet PDU
Réhabilitation d'anciens batiments de la .
7 | henablitat ! ! Projet PDU
Ville en lieux de culture
Réaménagement de la Kasbah d’Agadir .
8 & gadl Projet PDU
Oufella
* Budget déja mis a disposition avant ce plan d’action communal
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DIMENSION 2

VILLE DURABLE ET
INTELLIGENTE

BUDGET 413 MDH

Faire d'Agadir un modele de ville citoyenne, durable et intelligente

en Afrique et dans le bassin méditerranéen

(@’, Résultats escomptés

- (CEuvrer en faveur de la participation et de '’engagement des
citoyens pour dynamiser la culture et I’action citoyennes

- Faire briller Agadir par ses performances environnementales

- Augmenter |'efficience et la qualité de service au citoyen a

travers les nouvelles technologies
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Axe 4

Ville Citoyenne

CEuvrer en faveur de la participation et de I’engagement des
citoyens pour dynamiser la culture et I’action citoyennes

BONNE SE\NIE EGALITE ENTRE 11 VILLES ET ‘I PAIX, JUSTIGE 17 PARTENARIATS POUR
ET BIEN-ETRE LES SEXES

DURABLES EFFICACES DES OBIECTIFS
W2

“We (fj ald- Y, @
[ ]==[==[=5] —a

COMMUNAUTES ET INSTITUTIONS LA REALISATION

—_—
[-)= Budget ',,,f“ Partenaires potentiels

Associations de la société civile,

Budget de
fonctionnement

université et établissements

d’enseignement

@ Résultats escomptés

- Soutenir les initiatives citoyennes innovantes et répondant aux
objectifs de développement durable

- Encourager I'excellence et intégrer les gadiris du monde

- Mettre en place des comités de quartiers et motiver les citoyens
de la ville a la participation citoyenne

- Mettre en place un budget citoyen annuel
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 4 : Ville citoyenne

Volet 13 : Initiatives citoyennes

Encourager les initiatives citoyennes
innovantes

Les initiatives citoyennes permettent aux citoyens d’intervenir dans le développement de leur

quartier et de la ville pour améliorer la vie quotidienne et a assurer le bien-étre général.

La commune ceuvre a encourager la participation citoyenne en ouvrant un canal direct pour
la remontée d’idées et de projet, en apportant son soutien sous différentes formes et en
mettant en place un budget citoyen pour soutenir les initiatives les plus durables et ayant le

plus d’impact positif sur la vie des citoyens.

Des ateliers de sensibilisation a la citoyenneté participative seront également organisés pour
encourager tous les citoyens a s'impliquer dans le développement de leur quartier et de leur

ville.
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 4 : Ville citoyenne

Volet 14 : Excellence et gadiris du monde

Valoriser I'excellence et fédérer les gadiris du
monde autour du développement de leur
ville

Une cérémonie annuelle sera organisée pour valoriser I'excellence parmi les gadiris avec des

remises de prix pour les talents de la ville tout age et domaine confondus.

Afin de renforcer les liens entre la ville et la diaspora et dans I'objectif d’impliquer tous les
gadiris dans le développement durable de leur ville, des rencontres d’échanges seront
organisées avec les gadiris du monde, a I'occasions de divers événements tels que la Journée
internationale de la migration et la Journée nationale des migrants. Ces échanges auront pour
objectif de donner la parole a la diaspora mais aussi de profiter de son expertise dans

différents domaines liés a la gestion communale, au développement durable et a I'innovation.
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Dimension 2 : Ville durable & intelligente | Axe 4 : Ville citoyenne

Volet 15 : Comités de quartier

Soutenir le développement durable de la ville
a travers la mise en place des comités de
quartier

Les comités de quartier sont des groupements participatifs qui permettent aux citoyens et

acteurs locaux de se rencontrer pour échanger autour de projets liés a la vie des quartiers.

Des campagnes de sensibilisation seront organisées pour encourager et faciliter la création

de comités de quartier. L'objectif étant d’avoir un comité par quartier, pour mieux répondre

et mieux structurer les demandes des citoyens.

Des rencontres entre les comités de quartier et la commune seront programmeées de maniere

réguliere pour traiter les besoins des quartiers.
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Dimension 2 : Ville durable & intelligente | Axe 4 : Ville citoyenne

Volet 16 : Budget Citoyen

Soutenir les initiatives citoyennes via
I"instauration d’un Budget Citoyen Annuel

Le budget Citoyen a pour objectif d’encourager les projets citoyens les plus innovants qui
répondent a des objectifs de développement durable de la ville et qui sont alignés avec son

plan d’action communal.

A cet effet une plateforme sera mise en place pour permettre aux citoyens de soumettre leurs

idées de projet visant a améliorer la qualité de vie dans les quartiers et a les développer.
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Axe 5

Agadir Eco-cité

Faire briller Agadir par ses performances environnementales et
réintégrer la nature en ville

BONNE SANTE EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET ENERGIE PROPRE

A i 1 VILESET
ET BIEN-ETRE LES SEXES ASSAINISSEMENT ET D°UN colT COMMUNAUTES
ABORDABLE DURABLES
vy
- Cd =
l’v A 4 '@' A :é
7 1 v [ [==]==[=5]
-I CONSOMMATION MESURES RELATIVES vIE -I VIE -I PARTEARLATS POUR
ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE TERRESTRE LA REALISATION
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS DES OBIECTIFS

"'5,’,“ Partenaires potentiels

Ministéres, Région SM, Associations de la

373 M DHS société civile, Haut-commissariat aux Eaux
et Foréts, établissements publics,
Organisations internationales

@ Résultats escomptés

Préserver la nature et lutter contre le réchauffement climatique

Collecter et traiter les déchets dans le respect de I'environnement

Utiliser les ressources de la ville de maniéere raisonnée

Protéger la santé des citoyens et appliquer les regles d'hygiene
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 17 : Préservation de I’environnement et sensibilisation

Préserver la nature, lutter contre le
réchauffement climatique et lancer une
politique de foréts urbaines

Dans son plan d’action, la ville d’Agadir s’intéresse a plusieurs facettes de I'écocité. Face aux
enjeux climatiques, la commune compte mettre en place un coefficient de biotope
(proportion des surfaces favorables a la biodiversité ou éco-aménageable par rapport a la
surface totale) dans tous les nouveaux projets de construction urbaine, favoriser le
développement des startups vertes et développer un pole de formation d’innovation et de

recherche dans I’économie verte.

N7 1ererégion a décliner un Plan Territorial de lutte contre

le Réchauffement Climatique

Le développement des foréts urbaines, I'aménagement des coulées vertes et le
réaménagement des espaces verts sont toutes des actions prévues pour offrir des espaces
de fraicheur, de régulation climatique, mais aussi de loisirs et de découverte de la nature et
des paysages aux citoyens. L’objectif est de tendre vers un ratio de 8m? d’espace vert par

habitant entierement arrosés par des eaux usées traitées.

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 17: Préservation de I’environnement et sensibilisation - Cartes

. Espace vert PAC

. Espace vert PDU

Figure 24 : Carte de répartition des nouveaux espaces verts
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 17: Préservation de I’environnement et sensibilisation - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Date de Date de
Superficie Budget Total/Zone lancement fin des
des études travaux
Anza Réaménagement de [a coulée verte 114000 40 000 000 40 000 000 2024 2025
de Taddart — Anza
Bensergao | |arcurbainsuravenue Laayoune - 138 000 55000 000 55000 000 2025 2026
Bensergao
Coulée verte_/ Forét urbaine Hay 292 000 96 000 000 2025 2026
Hay Mohammadi
Mohammadi 120000000
Ceinture verte Hay Mohammadi 70 000 24 000 000 2025 2026
Parc urbain Najah 54 000 30 000 000 2023 2024
Ville d’Agadir 50 000 000
Aménagement de la coulée verte Al
Wafa Rja Fellah Al Fiddia 49 000 20 000 000 2024 2025
Abords d'oued Tilila 27 000 6 500 000 15 000 000 2023 2024
Tilila
Espaces verts axes principaux - Tilila 26 000 8 500 000 40 000 000 2024 2026

Liste des actions programmeées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie

Préservation de
I’environnement 1 | Préserver et gérer le littoral de la ville d’Agadir — Pavillon bleu
et sensibilisation
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 18 : Propreté et gestion des déchets

Gestion intelligente de la collecte des
déchets

La propreté est la premiére image qu’une ville offre a ses habitants et ses visiteurs. La ville
met un point d’honneur a agir dans ce domaine et va lancer un plan consacré a la gestion de
la propreté publique. Ce plan est composé d’un ensemble d’actions coordonnées visant a
réduire la présence de déchets sauvages et de dépots clandestins sur le territoire de la

commune.
Les actions les plus importantes de ce plan sont les suivantes :

e Mettre fin aux points noirs et favoriser la propreté dans toute la ville

e Mener des campagnes de communication et de sensibilisation

e Intensifier le processus de nettoyage sur les sites les plus fréquentés

e Améliorer les conditions de travail des agents

e Suivi et contréle des prestations fournies

e Application des lois réglementaires

e Lavage et entretien des poubelles, sites et camions

e Continuer le tri pré-sélectif des déchets

e Renforcement des équipements de collecte et de traitement des déchets selon le

tableau suivant :

Type Disponible A acquérir

Balayeuse 2 2
Chargeuse 6 2
Benne entrepreneur 11 2
Bennes Tasseuses 21 5
Mini Bennes Tasseuses 1 4
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Pour une ville propre au quotidien, la commune d’Agadir prévoit I'installation massive de

corbeilles dans toute la ville ainsi que I'acquisition de matériel de nettoyage performant et

de collecte des déchets. La commune compte continuer sur le mode de gestion directe de la

collecte des déchets, tout en améliorant sa performance et les conditions de travail des

agents.

Pour une élimination optimisée des déchets, la commune d’Agadir compte mettre en place

un premier systéme intelligent offrant la possibilité d’obtenir des données précises sur les

tournées et sur le taux de remplissage des poubelles en temps réel afin d’éviter les

débordements qui obligent les usagers a mettre leurs déchets en dehors de la corbeille et

pour optimiser les tournées de collecte.
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Cette gestion intelligente de la collecte aura un impact bénéfique direct sur l'aspect
écologique et environnemental du territoire, ainsi que sur le bien-étre des habitant. La

commune compte dans ce sens valoriser jusqu’a 40% des déchets collectés.

La commune d’Agadir compte également mettre en place des campagnes de sensibilisation
sur les gestes écocitoyens, a travers des panneaux d’information et une campagne sur les
réseaux sociaux. L'objectif est que chaque gadiri et visiteur de la ville adopte un

comportement citoyen et responsable a travers des gestes simples.

Tri sélectif des déchets avec une capacité de 1000 T /jour
Enfouissement quotidien des déchets restants non traités
Eliminer les odeurs quotidiennes émanant de la décharge
Traitement du lixiviat a hauteur de 200 - 300 m3 /jour

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 18 : Propreté et gestion des déchets - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Date de Date de
lancement | fin des
des études travaux

Budget en
MAD

Catégorie N°

1 Amélioration de la décharge

Tri sélectif des déchets avec une capacité de 1000 T

Propreté et 2 fjour 15 000 000
tion d 2022 2027
gesllon e Traitement du lixiviat avec une capacité de 200 - 300
déchets )
3 'm3/jour
4 | Renouvellement du parc 70 000 000

Liste des actions programmeées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N° Projet

1 Professionnalisation du Service

2 | Valorisation et renforcement du personnel

3 | Acquisition du nouveau matériel

Propreté et 4 | Digitalisation des circuits (Tracking)

gestion des
déchets 5 | Valorisation des déchets organiques

6 Valorisation des déchets avec les cimentiers

7 | Campagne de sensibilisation de la population autour des enjeux environnementaux

8 | Remplacer la flotte municipale par des véhicules propres
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 19 : Gestion durable des ressources

Optimiser 'utilisation des ressources dans le
respect de I'environnement
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La commune d’Agadir lance de nouvelles actions respectueuses de la nature, de la

biodiversité et plus globalement de I'environnement.

Elle vise une réduction des émissions de gaz a effet de serre pour tous types d’acteurs,
favorise les énergies renouvelables, déploie des systémes intelligents de gestion de la
ressource hydrique en fonction du terrain et des conditions, favorise la réutilisation des eaux

usées et bien d’autres actions qui feront d’Agadir une ville durable.

Seules les eaux traitées sont utilisées pour I'arrosage des espaces verts et leur réseau
parviendra a tous les parcs et jardins principaux de la ville. La consommation énergétique sera
également fortement réduite grace au suivi de la consommation d’électricité en temps réel
avec des compteurs connectés, a la généralisation de I'éclairage LED et au recours aux
énergies renouvelables. Enfin, la consommation de carburant sera monitorée

informatiquement et les itinéraires de déplacements seront optimisés et suivis par GPS.

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 19 : Gestion durable des ressources - Chiffres

Liste des actions programmeées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N° Projet

1 Réduire la consommation énergétique communale (carburant, électricité et eau)

5 | Favoriser les énergies renouvelables généraliser la LED

3 Actualiser les diagnostics énergétiques du patrimoine communal

Gestion
durable des 4  Réutiliser des eaux usées épurées dans I'irrigation des espaces verts

ressources Favoriser la biodiversité et planter des espaces végétales adaptées aux conditions

5 | locales

6 | Animer et sensibiliser sur la protection de I'environnement
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 20 : Santé et Hygiene

Protéger la santé des citoyens et appliquer les
regles d'hygiene

La ville d’Agadir souhaite offrir aux habitants et aux visiteurs un cadre de vie de qualité et met

en place un ensemble d’actions dans ce sens.

Pour garantir I'hygiéne des espaces publics, la ville a décidé d’installer dans le cadre de
partenariats Public/Privé et en nombre suffisant, des équipements hygiéniques et d’assurer

un nettoyage fréquent.

Figure 26 : Installation toilettes publique Figure 25 : Refuge pour chiens errants

Pour protéger les citoyens vis-a-vis des animaux errants, la commune prévoit de disposer d’un
refuge d’envergure régionale apte a I'accueil et a la garde des chiens et chats errants. Elle
prévoit également la modernisation du centre antirabique d'une maniére conforme aux

besoins.

NB : Voir les volets « Infrastructure moderne » ainsi que les autres volets pour plus de détails

Version Décembre 2022 81



Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027

IYOC 1 8%eAZO
LB Gy
VILLE D'AGADIR

Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 5 : Agadir Eco-cité

Volet 20 : Santé et Hygiene - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Datede Date de fin
lancement des
des études travaux

Budget en

Catégorie N MAD

Aménager, équiper et digitaliser les
1 cimetidres 5.000.000 2022 2027
Santé et
hygiene .
2  Refuge des chiens 3.000.000 = 2022 2027

Liste des actions programmeées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N°

Santé et Moderniser le centre antirabique
hygiene
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Axe 6

Agadir Numérique

Augmenter l'efficience et la qualité de service au citoyen
a travers l'utilisation des nouvelles technologies et
ceuvrer au succes du projet de transition digitale

EGALITE ENTRE INDUSTRIE, 1 1 VILIESET 'l FAIX, JUSTIGE 'l 7 PARTENARIATS POUR
LES SEXES INNOVATION ET COMMUNAUTES ET INSTITUTIONS LA REALISATION
INFRASTRUCTURE DURABLES EFFICACES DES OBJECTIFS

(fjl 53 N1 Y, &

X PN : .
[(<]= Budget %% Partenaires potentiels

Ministéres et région SM

40 MDHS

@ Résultats escomptés

- Digitaliser les services de la commune au citoyen et créer des
centres de formation numérique
- Augmenter la performance et la productivité de la commune

- Faire de la data un levier de développement de la commune

- - Mettre en place le jumeau numérique de la ville d’Agadir

Version Décembre 2022




y)
Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027 IQ
==\

IYOC 1 8%eAZO
Jal5] diyan
VILLE D'AGADIR

Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 6 : Agadir numérique

Offrir aux citoyens et autres parties prenantes
des et faciles a

utiliser

La commune d’Agadir place le citoyen au coeur de la stratégie digitale Agadir Numérique. En
effet, 'un des principaux objectifs de la digitalisation de la commune est de faciliter les
interactions entre le citoyen et la commune en garantissant :

e L’acces a lI'information

e Latransparence des données

o [|’'efficience dans le traitement des demandes et requétes du citoyen

Ces objectifs seront atteints grace au déploiement des plateformes de services nationales
(exemple : watiga.ma, chikaya.ma, rokhass.ma) mais également en mettant en place un

portail de E-services.

Autres plateformes de
Open Data Tableaux de bord Plateformes nationales services aux citoyens (Web,
Mobile
Agrégateurs et Gouvernance de la donnée

Plateforme des objets connectés (capteurs, caméras de
vidéo-surveillance...)

Capteurs et objets connectés de la ville

Infrastructure IT et réseaux: VPN, LAN, WAN, Cloud, fibre optique, 4G, Wi-Fi...

Figure 27 : Paysage numérique de la ville d’Agadir
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 6 : Agadir numérique

Volet 21 : Expérience Citoyen - Chiffres

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N° Projet

1 | Programme de modernization de I'Etat Civil

2  Plateforme WATIQA.MA
Plateformes

Nationales 3 Plateforme CHIKAYA.MA

4  Plateforme MAJALISS.MA

5  Plateforme ROKHASS.MA

6  Site web www.Agadir.ma

Portail E-services 7  Chatbot procédures administratives

8  Portail E-services
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 6 : Agadir numérique

Améliorer la au sein de
communale

L'amélioration des services au citoyen ne peut se faire sans une réelle transformation du

fonctionnement interne de la commune avec le soutien de la technologie.

En effet, la revue et 'amélioration des processus internes de la commune est une brique

essentielle dans la transformation numérique de cette derniére.

L’objectif est de mettre en place les outils digitaux nécessaires pour :

Assurer la gestion intégrée des différents flux de la commune

- Piloter les projets de la commune de maniére rigoureuse

- Travailler de maniére collaborative et efficace

- Lancer un chantier important de gestion électronique des documents et de

protection des archives communales.
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 6 : Agadir numérique

Volet 22 : Productivité - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Catégorie

Date de Date de
Estimation lancement fin des

ERP Communal

des études  travaux
1 Miseen place d’un ERP communal 5.000.000

Portail e-service

5 Miseen place d’un portail e-service 1.500.000 2022 2024

Archivage et gestion

électronique des documents documents

Archivage et gestion électronique des 1.500.000

Liste des actions programmeées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N° Projet
1 | Implémentation d’un logiciel de gestion intégré
Processus 9 Implémentation d’une suite d’outils collaboratifs (mail, messagerie instantanée, GED et
partage de documents...)
3 | Plateforme E-learning
4 | Implémentation d’un logiciel de gestion de projet
Reporting
5 | Mise en place d’un outil de reporting interne
6 Application de gestion de réservations des équipements (équipements sportifs, salles,
équipements culturels...)
7 Application de géolocalisation des tombes
8 | Application de gestion du service médico-légal
o 9  Systeme de suivi de la flotte communale
Applications
métier 10 Systeme de suivi et controle des réclamations et anomalies
11 Application de gestion et utilisation des parkings
12  Application de gestion de I'éclairage intelligent
13 | Systeme de tableau de bord énergétique global
14 | Gestion électronique des archives et documents
15 Digitalisation du paiement des taxes
16 Déploiement de la Plateforme GID-CT: programmation budgétaire des collectivités
territoriales
Finance 17 Déploiement de la plateforme @ujour-idm@j: dématérialisation de la gestion des
carrieres et des situations des fonctionnaires
18 Déploiement de la Plateforme GIR-CT : Généralisation de la gestion intégrée des recettes
des Collectivités Territoriales
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VILLE D'AGADIR

Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 6 : Agadir numérique

Ouverture de données a travers un

Dans une démarche d’ouverture et de transparence, la commune d’Agadir a prévu plusieurs
initiatives permettant aux individus et aux organisations d’accéder aux données publiques de

la commune.

Cette ouverture vise a faciliter I'accés a I'information et a créer une dynamique d’échange et
d’innovation. Des hackathons seront organisés pour utiliser les données ouvertes afin de
créer des solutions innovantes permettant d’améliorer la qualité de vie des citoyens de la

ville et de résoudre des problématiques communes.

La commune a I'ambition de développer un écosysteme complet stimulant I'innovation, en
attirant des champions technologiques de différents secteurs (Services IT, ITO/BPO...) et en
encourageant le développement de start-ups d’innovation technologique dans le cadre de la

création d’'un pole Technologie et Innovation.
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 6 : Agadir numérique

Volet 23 : Ouverture et Collaboration - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Datede Date de fin

Catégorie N° lancement des
des études = travaux

Portail Open Mise en place et alimentation d’un
data 1 portail Open data 1000000
" | i o 2022 2024
Observatoire ise en place et alimentation d’un
intelligent 2 observatoire intelligent de données 1000000
Refonte du Refonte du site web agadir.ma et
site web 3 création d’autre portails satellites 1000000 2022 2027

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N° Projet

1 Elaboration de la charte de données

2 Implémentation de la plateforme Open Data

Data
3 | Implémentation de I'observatoire intelligent de données

4 Organisation de hackathons

5 | Création de capsules d’information et vulgarisation

Culture numérique
6  Organisation de stages numériques *

*Simplifier I'accés des citoyens aux plateformes en adoptant des formations et en créant des salles dédiées a

cela dans les centres sociaux pour réaliser I'inclusion numérique.

Version Décembre 2022




)
Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027 AN

A ——

IYOC 1 8%eAZO
PIE yia
VILLE D'AGADIR

Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 6 : Agadir numérique

Améliorer la performance de la commune et
ses services via le

Dans le cadre de sa démarche Smart City, la commune d’Agadir lancera le projet de la création
du jumeau numérique de la ville d’Agadir.

Ce concept innovant permet de cartographier la ville grace aux nouvelles technologies et
objets connectés pour résoudre de maniere plus efficaces les différentes problématiques de

la ville.

Le jumeau numérique peut étre utilisé par exemple pour :

e Piloter différents indicateurs environnementaux : qualité de I'air, nuisance sonore,
nuisance visuelle et détecter des incidents de maniére plus réactive

e Améliorer les recettes de la ville grace a une meilleure gestion des taxes d’occupation
du domaine public

e Optimiser la planification urbaine et le développement durable de la ville

e Augmenter la visibilité de la ville en créant des visites virtuelles des différents lieux
phares de la ville

e Connecter tous les compteurs d’eau d’électricité

e Déployer I'arrosage intelligent
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Dimension 2 : Ville durable et intelligente | Axe 6 : Agadir numérique

Volet 24 : Jumeau numérique et Objets connectés - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Date de :
S 5 Budget en Date de fin
Catégorie N lancement
MAD > des travaux
des études

Relevé 3D de la toute la ville d'Agadir
1 par drone, scanner 3D mobile et fixe 3000000

Enquéte des données des
2 administrations (Cadastre, agence 1000 000
urbaine, commune, wilaya, etc)

Etablissement d'une maquette
3 numérique 3D de la ville d'Agadir a un 5 000 000
trés haut niveau de détail
Digital
Twin Etablissement des visites virtuelles de
4 l'intérieur des monuments historiques 1 000 000 2022 2024
et les lieux phares de la ville

Etablissement d'un modele de Digital
5 Cityl;de la ville d'Agadir sur un serveur 5 000 000
we

Réseau loT, arrosage intelligent et
6 compteurs connecté 12 000 000

5 taxes Recensemer?t des'taxes d'oDP .de la 5 000 000
ODP 7 commune d'Agadir pour les voies de la

ville
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DIMENSION 3
ASSEMBLEE OUVERTE

BUDGET 15 MDH

gj% Vision

Renforcer le modele démocratique et la gestion inclusive a travers

une gouvernance ouverte centrée sur le citoyen

<@/‘, Résultats escomptés

- Dynamiser le partage d’informations d’utilité publique et
promouvoir la marque Agadir

- Mettre en place une stratégie financiere et fiscale prospective en
veillant aux équilibres et en maitrisant les risques

- Organiser au mieux les services et les collaborateurs au service

des citoyens dans la réalisation du Plan d'Actions Communal
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Axe 7

Communication transparente

Dynamiser le partage d’informations d’utilité publique,
mobiliser les acteurs concernés par la communication et
promouvoir la marque territoriale Agadir

1 VILLESET 1 PAIX, JUSTIGE 1 PARTENARIATS FOUR
COMMUNAUTES ET INSTITUTIONS LA REALISATION
DURABLES EFFIGACES DES OBJECTIFS

;28 Y, @

",‘,,f’“ Partenaires potentiels

Ministéres, Région SM, Média

@ Résultats escomptés

Améliorer la visibilité de la marque territoriale

Renforcer la communication externe

Renforcer la communication publique et presse

Développer la communication interne
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 7 : Communication Transparente

Volet 25 : Marque territoriale et partenariats internationaux

Fédérer les citoyens et les partenaires autour
de la marque territoriale de la ville d’Agadir

La commune d’Agadir s’engage a lancer un programme de marketing territorial visant a doter
Agadir d’une marque territoriale qui lui permettra d’augmenter sa visibilité, de développer

I’économie de la ville et de renforcer les différents secteurs clés de la ville.

Une équipe dédiée a la promotion de la destination aupres des agences internationales sera

mise en place a cet effet en collaboration avec les partenaires locaux et régionaux.

Renforcer le Attirer les

sentiment investisseurs et
’
d gppa.rttenance entreprises
es citoyens

Marketing

Territorial -

irun

Attirer plus de environnement
touristes propice aux
nationaux et partenariats

internationaux internationaux

Figure 28 : Objectifs du marketing territorial
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 7 : Communication Transparente

Volet 25 : Marque territoriale et partenariats internationaux - Chiffres

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement :

Catégorie N° Projet

1 Création de la marque territoriale d’Agadir

, 2 | Campagnes de communication autour de la marque territoriale
Développement

de la marque
territoriale 3 | Créer un label pour les entreprises locales

4 | Mise en place de totems dans les lieux phares de la ville

5  Création d’un guide virtuel de la ville d’Agadir
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 7 : Communication Transparente

Volet 26 : Communication externe

Augmenter la visibilité de la commune et
participer a la sensibilisation des citoyens via
la communication externe

La communication externe de la commune constitue un levier important pour renforcer la

relation de confiance entre la commune et ses citoyens.

Informer Vulgariser

Informer les citoyens des Offrir un contenu vulgarisé

actualités de la commune concernant les services de la

territoriales d'Agadir commune

Suivre Animer

Mettre en avant I'agenda des
différents événements animés

Assurer la communication
autour de I'état d'avancement
des différents chantiers et
projets lancés par la commune

dans la commune

Rapprocher Inclure

Offrir un contenu diversifié
sous plusieurs formats (vidéos,
affiches...) et en plusieurs

Créer un canal de communication avec
les citoyens pour la prise en charge de
leurs différentes requétes (demandes

d'informations, doléances, suggestions langues (Arabe, Amazigh,

ou autres) Frangais)

Figure 29 : Objectifs de la communication externe de la commune
La commune territoriale d’Agadir mettra en place un ensemble d’actions visant a renforcer et
améliorer sa communication externe. La commune d’Agadir compte également améliorer sa
présence en ligne a travers I'animation et la diffusion de contenu sur différents réseaux

sociaux.

Des capsules vidéo en arabe, amazigh et en francais seront créées autour des différentes
thématiques traitées par la commune pour vulgariser des informations importantes. Ces
capsules vidéo seront partagées sur les réseaux sociaux mais également sur un nouveau site

web complet et évolutif.
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 7 : Communication Transparente

Volet 26 : Communication externe - Chiffres

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement :

Catégorie N° Projet

Outils de 1 Entretien du site web de la commune
communication

externes 2 | Alimentation réguliére de la plateforme Open Data de la commune

3 | Animation des pages Facebook et Instagram de la commune

Réseaux sociaux 4  Création de capsules vidéos de vulgarisation

5 | Création d’une chaine Youtube de la commune
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 7 : Communication Transparente

Renforcer la relation avec les et
différentes et

Une bonne relation avec les médias et les différentes institutions permettra d’augmenter la
notoriété de la commune d’Agadir, d’échanger sur les potentialités de développement de

partenariats et de créer le débat autour de problématiques communes.

Plusieurs actions seront mises en place pour créer et renforcer les relations de la commune
avec ses différents partenaires, tels que I'organisation réguliére de conférences de presse,
I'organisation d’interview One-on-One avec les élus pour échanger autour de différentes
thématiques ainsi que la diffusion des sessions du conseil avec possibilité de poser des

questions en amont.

La commune s’ouvrira également plus aux professionnels de la presse locale et nationale

pour co-créer un nouveau modele de collaboration commune/médias.
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 7 : Communication Transparente

Volet 27 : Communication publique et presse - Chiffres

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement :

Catégorie N° Projet

1 | Communiqué de presse

2 Dossiers de presse

Communication

4 3 | Conférence de presse
Presse et médias

4 | Interview One To One

5 | Image Bank / Vidéothéque

6 | Réunions périodiques

o 7 | Newsletters périodiques
Communication

institutions

8 | Emailing

9 | Idea Labs
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 7 : Communication Transparente

Améliorer la de la commune via
une efficace

Une communication interne performante est cruciale pour le bon fonctionnement d'une
commune. Elle permet aux fonctionnaires et élus de prendre des décisions en connaissance
de cause et de mieux gérer l'information en temps voulu. Elle permet également
d’augmenter le sentiment d’appartenance des cadres de lacommune, de fédérer les équipes
autour de valeurs partagées et de faire des publics internes de meilleurs ambassadeurs de la

commune territoriale d’Agadir.

Plusieurs actions seront mises en place afin de garantir la fluidité de la communication
interne au sein de la commune. Cela se fera notamment a travers la mise en place d’outils de

travail collaboratif et d’outils de gestion électronique des documents.
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 7 : Communication Transparente

Volet 28 : Communication interne - Chiffres

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement :

Projet

Catégorie N°

1 | Développement d’un Intranet de la commune

Mise en place d’outils de travail collaboratif (messagerie instantanée,
mails, partage de documents...)

Communication

. 3 | Création d’une newsletter interne périodique
interne

4 | Mise en place de réunions périodiques réguliéres

5 | Mise en place d’un outil de reporting interne
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Axe 8

Finances équilibrées

Mettre en place une stratégie financiere et fiscale prospective en
veillant aux équilibres et en maitrisant les risques

-" VILESET -l CONSOMMATION -I FAIX, JUSTICE
COMMUNALTES ET PRODUCTION ET INSTITUTIONS
DURABLES RESPONSABLES EFFICACES
W2
‘Eé‘ O !_
[ ]==[==[=5] ——a

X PN : :
[(+]= Budget %% Partenaires potentiels

*Budget inclu dans le

Ministeres, BERD
budget Smart City et dans Steres,

le budget de
fonctionnement

@ Résultats escomptés

- Améliorer la performance financiere
- Monétiser les actifs
- Diversifier les sources de financement

- Optimiser et digitaliser les processus
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 8 : Finances équilibrées

Volet 29 : Performance financiere

Elargir I'assiette des revenus fiscaux,
dynamiser le recouvrement et rationaliser les
dépenses

La performance financiere reflete la santé
financiere de la commune, rassure les
partenaires publics et permet de dégager des
excédents budgétaires pour améliorer en
continu le développement de la ville. La priorité i

dans ce volet sera donnée aux actions suivantes :

— Elargissement de |"assiette des revenus fiscaux par la révision des taux et des
bases d’'imposition ;

— Dynamisation du recouvrement par |'assainissement des restes a recouvrir et le
suivi et I’évaluation des campagnes de recouvrement afin d’augmenter les
recettes de la commune

— Maitrise et rationalisation des dépenses de fonctionnement par :

e Réduction des dépenses non essentielle ;

e Apurement des anciens dossiers en attente (Appels d’Offre)
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 8 : Finances équilibrées

Volet 30 : Monétisation des actifs

Monétiser les actifs non essentiels ou non
performants

La cession d’actifs non stratégique permet non
seulement de générer des produits de cessions, mais
aussi de diminuer les colits de gestion y afférents

(gardiennage, maintenance, etc.).

La monétisation d’actifs immobiliers non stratégiques

(exemple : terrains nus non exploités, équipements

obsolétes, etc.) se présente comme une réelle source

de financement additionnelle. En voici la démarche :

— Identification & suivi des actifs non performants, dégradés ou a vendre ;
— Céder les actifs non essentiels a hauteur de 500 MDH ; exp : Immeuble A,
Dépots d’Amsernat, Camping, abattoir, parc communal.
— Dynamiser les recettes de concessions a travers :
e Actualisation de la base et la valeur locatives des biens communaux
e Multiplication des entreprises gestionnaires pour une plus grande
concurrence
e Révision du modele de gestion et des tarifs de concession notamment pour les

parkings, Agadir Oufella et plus globalement I'occupation du domaine public
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 8 : Finances équilibrées

Volet 31 : Sources de financement

Diversification des sources de financement
pour un effet de levier plus important

La Commune s’est dotée d’une stratégie de financement
novatrice en vue de faire face a ses engagements : A la clé
notamment, la premiére émission obligataire réalisée par
une commune qui s’inscrit dans le cadre du nouveau décret

n°2.22.33 du 21 janvier 2022 donnant l'acces pour les

communes au financement sur le marché des Capitaux.
Approche de la ville :

— S’ouvrir au financement via le marché des capitaux

',O\' Emission obligataire : 'opération qui vient de permettre de lever 1 milliard de
dirhams par voie de placement privé auprés d’investisseurs institutionnels

nationaux et internationaux, permet de diversifier les sources de financement

—  Optimiser le colt de financement par le remboursement anticipé de

I’encours actuel de dette FEC et libération de capacités financieres

'Q‘ La commune s’appréte a saisir cette opportunité pour le remboursement
anticipé de son encours actuel de la dette FEC s’élevant a 416Mdh afin de libérer

ses capacités financieres au profit de son programme de développement.
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Dimension 3 : Assemblée ouverte | Axe 8 : Finances équilibrées

Volet 32 : Digitalisation du suivi financier

Le digital au service de la finance

La digitalisation du service finance de la commune
offre de multiples bénéfices : accroitre les recettes
communales tout en générant des économies, et

gagner en efficacité et en agilité opérationnelle.

Dans ce cadre la commune vise a :

— Digitaliser le service financier a travers :

e Le systéme d’information de gestion des recettes (GIR) ;

e Le systéme d’information de gestion des dépenses (GID) ;

e La plateforme Rokhas ;

e La plateforme Téléservice pour la gestion de la délivrance des attestations de
régularité fiscale.

— Digitaliser le paiement des taxes par :

e Une application de gestion de la base de données des contribuables ;
e |’amélioration de I'adressage ;

e Une plateforme de collecte des taxes.
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Axe 9

Gouvernance responsable

Organiser au mieux lI'administration communale et ses
collaborateurs au service des citoyens dans la réalisation du
Plan d'Action Communal

EGALITE ENTRE 1 VILLES ET _ 13 MESURES RELATIVES 1 PAIX, JUSTIGE 1 I‘ART_ENARIATS POUR
LES SEXES COMMUNAUTES A L& LUTTE CONTRE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
DURABLES LES CHANGEMENTS EFFIGACES DES OBJECTIFS
g CLIMATIQUES -'_:
Aﬁé- O A 4 o
n & ' |

X PN . )
[(<]= Budget %% Partenaires potentiels

BERD, Institutions nationales,

10 MDHS

ONG nationales et internationales

@ Résultats escomptés

- Augmenter |'efficacité de I'organisation
- Optimiser les processus internes
- Développer les compétences du personnel communal

-  Monitorer le PAC et le PDU
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Dimension 3 : Assemblé ouverte | Axe 9 : Gouvernance responsable

Volet 33 : Organisation

Améliorer lI'efficacité organisationnelle de
I'administration communale a travers un
référentiel des emplois et compétences

Le référentiel des emplois et compétences devient un outil
indispensable pour la gestion organisationnelle aussi bien dans le
public que dans le privé. Au-dela du fait de clarifier les roles et les
responsabilités de chaque service et de chaque individu, il permet

a toutes les ressources humaines de devenir actrices de la

performance de leur organisation et de la progression de leurs
compétences. Dans ce cadre, la commune d’Agadir met I'efficacité organisationnelle au coeur
de ses priorités de gouvernance et utilisera le REC comme un des principaux outils de pilotage

RH interne.

Le référentiel des emplois et compétences permettra de :

e Lister les compétences idéalement requises pour exercer chaque emploi en
termes de savoir, savoir-faire et savoir-étre

e Evaluer le niveau des compétences et de prendre les mesures nécessaires pour
ajuster le niveau de compétences aux besoins de la stratégie communale

e Anticiper les besoins en formation et se préparer aux métiers d’avenir de la

gestion communale
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Dimension 3 : Assemblé ouverte | Axe 9 : Gouvernance responsable

Volet 34 : Processus

Améliorer l'efficacité opérationnelle au service des
citoyens en adoptant les lignes directrices ISO
18091 pour les collectivités locales

La ville tient a accroitre et a conserver la confiance de ses citoyens. Elle vise a atteindre et
maintenir un haut niveau de qualité dans sa maniere de fonctionner pour assurer une
prospérité économique et un progrés social durables a ses habitants. Cela inclut une
interaction avec les politiques nationales et régionales de maniéere cohérente, homogéne et
compatible. La ville d’Agadir s’engage donc dans une démarche de gestion de la qualité avec

les priorités suivantes :

Optimiser les
processus

Développer

standardiser le I'adaptabilité du

travail

opérationnels personnel

o Développer la
Rationaliser les Jeuiera: discipline et la

taches supprimer 55 responsabilité du
gaspillages
personnel
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Dimension 3 : Assemblé ouverte | Axe 9 : Gouvernance responsable

Volet 35 : Gestion des compétences

Approfondir 'ensemble des connaissances
théoriques acquises et développer le savoir-faire
et savoir-étre du personnel de la commune

Le plan de formation de la ville d’Agadir refléte ses orientations stratégiques, I’évolution
de ses services et les besoins en compétences nécessaires a la mise en ceuvre de son plan
d’actions.

La vocation du plan de formation est multiple :

e Assurer les montées en compétences nécessaires a |'atteinte
des objectifs du mandat municipal ;

e Donner aux services et aux agents les moyens d’accomplir
leurs missions et s’assurer de leur capacité a réagir et a
innover ;

e Accompagner les évolutions a court et moyen terme, en ce qui
concerne les métiers d’avenir de I'administration communale et les souhaits
d’évolution professionnelle de ses agents ;
La commune envisage d’exécuter le plan a travers une ingénierie de formation compléte,
afin de décliner des formations telles que :

e Les bases de l'accueil ; e Formation de la police administrative ;
e Gestion du temps et du stress ; e Gestion des situations de violence ;
e Communication en public; e Formation en secourisme ;
e Gestion des situations difficiles en accueil e L'entretien des sols sportifs, Etc.
du public; e Gestion de projets
e Formation générale aux espaces verts ; e Gestion des risques
e L'achat circulaire et solidaire ; e Lean management
e Formation des animateurs des structures e FEtc.

d'accueil de la jeunesse ;
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Dimension 3 : Assemblé ouverte | Axe 9 : Gouvernance responsable

Volet 36 : Suivi des projets

Mettre en ceuvre une meilleure gestion de projets
pour assurer la bonne déclinaison du plan d’action
communal

Le monitoring du Plan d’Action Communal est un élément clé pour la réussite de sa mise en
ceuvre. Il s’agit la de suivre un ensemble d’indicateurs de facon rapprochée. Une synthése
sous forme de tableau de bord sera transmise de facon réguliére au comité de pilotage afin

d’anticiper toute situation de blocage et de gérer tout imprévu a temps.

La commune d’Agadir mettra sur pied une équipe réduite de
gestion de projet appelée PMO qui aura participé a la
préparation du PAC et qui veillera au suivi de sa réalisation, a

I’'accompagnement des équipes terrain a la gestion rapide et

agile des situations de blocage.

En termes de suivi, cette équipe s’assurera notamment de ceci :

Respect du Engagement Respect et Respect de la
périmétre des des parties gestion des colits qualité des
projets prenantes et des délais travaux
Gestion des Commu'rlication
Hsques de I'état
d’avancement
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DIMENSION 4

INFRASTRUCURE MODERNE
BUDGET 1 796 MDH

g% Vision

Faire d'Agadir une métropole moderne et un modele d’évolution

urbaine en Afrique et dans le bassin méditerranéen

((.'f) Résultats escomptés

- Renforcer la gestion patrimoniale et veiller a une planification
spatiale raisonnée pour un développement stable, harmonieux et
équitable

- Doter la ville d'une infrastructure solide et a méme de
I'accompagner dans sa mutation en métropole moderne

- Assurer un déplacement fluide et confortable des personnes et
des biens a travers une mobilité multi modale efficiente
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Axe 10
Gestion patrimoniale et

urbanistique

Consolider la gestion patrimoniale et la planification spatiale de
la ville en veillant a I'équité territoriale

-I INEGALITES -“ VILESET 13 MESURES RELATIVES
REDUITES COMMUNAUTES A LA LUTTE CONTRE
- DURABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

=) E
= Al L3 4
—~ PR ! !
[(+]= Budget %% Partenaires potentiels
La région SM, Ministeéres,
(Habitat, Intérieur,

40 MDHS

Energie), Al Omrane

@ Résultats escomptés

- Assurer une planification urbaine prospective et inclusive et
création de nouveaux centres urbains

- Sécuriser la transmission du patrimoine aux générations futures

- Couvrir tous les quartiers de la ville en adressage et signalisation

- Mettre a niveau les quartiers sous-équipés de la ville
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 10 : Gestion patrimoniale urbanistique

Volet 37 : Planification urbaine et nouveaux centres urbains

Assurer une planification urbaine prospective
et inclusive et émergence de 7 nouveaux
centres urbains a Agadir

La commune d’Agadir vise la couverture de I’ensemble de la ville par des plans
d’aménagements sectoriels pour plus d’équilibre et une meilleure intégration entre les
différents types d’espaces, et prévoit l'intégration de la planification écologique dans ses
plans pour assurer une harmonisation de la ville avec la nature et donc une amélioration de

la qualité de I'environnement.

L'Agence Urbaine, partenaire du conseil municipal, a déployé a cet effet des efforts
considérables. Les premiers résultats sont a la hauteur des efforts fournis. Ci-dessous I’état
d’avancement des différents plans d’aménagement sectoriels pris en charge par I’Agence

Urbaine :

Plan d’aménagement sectoriel Etat d’avancement

Agadir centre touristique (708 Ha)
Homologués en 2022
Agadir nouveau centre urbain (1176 Ha)

Hay Mohammadi (815 Ha) En cours d’homologation

Agadir Sud (2458 Ha)
En cours d’établissement

Agadir Tikiouine (superficie a définir)

Anza (superficie a définir) A établir
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Figure 30 : Centres urbains 23/28
Dans la démarche du développement durable de la ville d’Agadir, la commune prévoit le
rééquilibrage de ses quartiers a travers 'aménagement de 7 nouveaux centres urbains bien

desservis dans le but d’offrir un cadre de vie de qualité a tous les habitants de la ville.

Figure 31 : 7 nouveaux centres urbains

Ces nouveaux centres urbains se caractérisent notamment par la présence de :
e Services de proximité
e Arteres commergantes et marchés de proximité
e Places, espaces verts, espaces de loisirs et terrains de proximité
De ce fait, les déplacements motorisés seront limités ce qui participera a la réduction de

I’empreinte carbone de la ville.

NB : Voir les autres volets pour plus de détails
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 10 : Gestion patrimoniale urbanistique

Volet 37 : Planification urbaine et nouveaux centres urbains - Chiffres

Liste des actions programmeées - Budget d’investissement

D
Catégorie SR EESE) Ian?::;deit PR et
& MAD ) des travaux
des études
Planification urbaine et Créer 7 nouveaux centres Voir les
nouveaux centre 1 . autres 2022 2027
. urbains ).

urbains éléments

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N° Projet

Planification urbaine et Panification spatiale : 1 plan homologué, 3 plans encours
nouveaux centre 1 | d’homologation et 1 plan a créer
urbains
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 10 : Gestion patrimoniale urbanistique

Volet 38 : Sécurisation du patrimoine

Sécuriser le patrimoine et le préserver pour
les générations futures

La ville d’Agadir dispose d’un patrimoine exceptionnel. Elle compte plusieurs édifices
patrimoniaux qui doivent étre préservés. Consciente que ce patrimoine est aujourd’hui un
facteur de richesse de la ville, de transmission entre générations et d’attractivité pour
I’économie locale, la commune d’Agadir vise a mettre en place une stratégie protégeant toute

la zone abritant ce patrimoine, pour le préserver, le faire vivre et éviter sa dégradation.

Figure 32 : Batiment Bank Al Maghrib Figure 33 : Intérieur Collége Souss Al Figure 34 : Intérieur Batiment communal
Alima

La ville lance aussi un programme d’assainissement de ses biens fonciers actuels par la
conservation et I'enregistrement de ses derniers et par |'élargissement de son assiette
fonciere dans la mesure du possible.

Les actions mises en ceuvre dans ce cadre sont les suivantes :

e Mise en ceuvre de la convention de 1990 avec les biens privés de I'état concernant

171 titres sécurisant ainsi au gadiris un total de 193 Ha

e Délimitation administrative des quartiers Piemonts, Bensergao, Aghrod, Tikiouine et

Jardin Olhao

Version Décembre 2022

117 ‘



«’@)
Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027 AA\

I¥OC | $RoALO
FENTTLA - TP
VILLE D'AGADIR

e Régularisation de la situation d'équipements importants parmi lesquels Souk El Had,
le conservatoire de musique, le jardin de I'avenue Moulay Abdellah, le musée

municipal du complexe Ahl Souss, la place Al Amal

e Assainissement de 22 dossiers de lotissements et de 11 dossiers de voie de fait
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 10 : Gestion patrimoniale urbanistique

Volet 38 : Sécurisation du patrimoine - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Date de | Date de fin
lancement des
des études | travaux

Budget en
MAD

Catégorie N°

Mise a niveau des batiments communaux
- mise a niveau du BHM (santé et
environnement)

- réaménagement de I'hotel de ville

Batiments

1 | - modernisation de l'annexe de Tablborjt 40000000| 2022 2027
communaux

- réaménagement de I'annexes kheyr
Eddine (Culture)
- modernisation de I'Annexe Inbiaat

- Transfert du Parc communal a Bikarrane

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N°

Projet

1 |Sécuriser le patrimoine pour les générations futures

Sécurisation du

L 2 | Etendre I'assise fonciére de la commune en prévision des projets futurs
patrimoine

3 | Valoriser le patrimoine communal
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 10 : Gestion patrimoniale urbanistique

Volet 39 : Adressage et signalisation

Couvrir tous les quartiers de la ville en
adressage et signalisation

Le systeme d’adressage et de signalisation est un élément essentiel dans le développement
de la ville. En partenariat avec les autorités locales, la commune couvrira I'ensemble de son
territoire avec un schéma d'adressage complet et une délimitation territoriale efficace et
performante.
Cela permettra d'atteindre un ensemble d'objectifs, notamment :
e Controle et gestion des domaines et du domaine public urbain (voirie, équipements
et équipements multi-usages...)
e Valoriser les équipements et services communaux (annexes, équipements socio-
culturels ou sportifs...)
e Valorisation de batiments et des sites d'intérét (promotion touristique)
e Amélioration du positionnement et du guidage a I'aide du GPS basé sur une approche
intégrée
e Faciliter les interventions d'urgence (ambulance, police, pompiers...)
e Déterminer les qualifications et les capacités fiscales et améliorer les revenus
e Gestion efficace des différents réseaux de concessionnaires
e Assurer une meilleure planification urbaine
Le périmetre du projet d'adressage est composé des cing volets ci-dessous :

1. Systéme de codage :

Déterminer le systeme de codage a adopter pour effectuer les différentes opérations

suivantes :
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1. Découper le territoire en zones adressables homogénes, constituées notamment
de quartiers, de secteurs et d'agglomérations.

2. Nommer les places publiques et les routes.

3. Numérotation des batiments

2. Conception d'adressage :

Le plan d'adressage est élaboré a partir d'une base géographique qui comprend des données
documentées sur les limites départementales et administratives, la toponymie des quartiers
et la dénomination d'un ensemble de voies et de places publiques.

3. Schéma de placement des panneaux :

Elaboration d'un plan de pose des panneaux des places et voies publiques, et spécification
des systemes et des emplacements pour leur installation.

4. Le registre public des adresses

Il s’agit d'une base de données d'adressage composée des informations suivantes :

e [nformations liées a la localisation : le nom de I'arrondissement, le nom de |'annexe
administrative, le nom du quartier,

e Informations relatives aux places publiques et voies : type de voies (rue, avenue,
ruelle, passage, etc.), point de départ et point d'arrivée, longueur et largeur.

e |[nformations relatives aux immeubles batis : noms des immeubles, numéro d'entrée
principale, usage (habitation, commerce, industriel, professionnel, services, utilité
publique, etc.), nombre d'étages et de commerces ou d'appartements les constituant,
numeéros, et mode d'exploitation.

5. Incarnation dans l'espace public

Installation efficace des plaques signalétiques des places et voies publiques, et de la
numeérotation des batiments dans le respect de toutes les regles et mesures applicables en
matiere de : taille et dimensions des enseignes, matériaux, couleurs, composition, polices,

type de lettrage, logo, etc...
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 10 : Gestion patrimoniale urbanistique

Volet 39 : Adressage et signalisation - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Catégorie N°

Signalisation et 1
adressage

Adressage et élaboration d'un registre général des adresses

Version Décembre 2022

122




Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027

D

L

i ———

I ——

I¥OC | $%0AZO
Bl dgae
VILLE D'AGADIR

Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 10 : Gestion patrimoniale urbanistique

Volet 40 : Quartiers sous-équipés

Accorder la priorité aux les quartiers sous-
équipés

L’amélioration des conditions de vie des habitants des quartiers sous-équipés occupe une
place importante dans le plan d’action de la commune. Les études d'inventaire réalisées
durant la phase de diagnostic ont permis d'identifier plusieurs quartiers nécessitant des

Anza / Taddart

Piémonts

interventions de mise a niveau en matiére de services urbains. Ces quartiers sont les suivants :
[ ]
[ ]

Aghrod / Bensergao

Quartier Tikiouine

Ait Taoukt — Ait El moudden
Figure 35 : Plans de restructuration des quartiers sous équipés

Les principaux objectifs recherchés sont I'intégration des quartiers marginalisés dans le tissu

urbain, la préservation du contexte socio-économique et la régularisation de la situation
fonciere.

NB : Voir les autres volets pour plus de détails
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 10 : Gestion patrimoniale urbanistique

Volet 40 : Quartiers sous-équipés - Chiffres

Liste des actions programmeées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie N°

Projet
1 | Exécuter les plans d’aménagement des quartiers sous équipés
Quartiers o . ) .
SOUS- > | Renforcer les équipements de 1ére nécessité
équipés
Améliorer la voirie, I’éclairage, les espaces verts et les équipements de sport,
3 | culture et loisirs
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Axe 11

Infrastructure urbaine

Doter la ville d'une infrastructure solide et a méme de
I'accompagner dans sa mutation en métropole moderne

EAU PROPRE ET INDUSTRIE, 1 INfGALITES 1 VILLESET 13 MESURES RELATIVES
ASSAINISSEMENT INNDVATION ET REDUITES COMMUNAUTES A LA LUTTE CONTRE
INFRASTRUCTURE o DURABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

<! ala L &

%% Partenaires potentiels

Région, Ministeres (Habitat,
Intérieur, Energie) et Al Omrane

1436 MDHS

@ Résultats escomptés

- Renforcer les infrastructures et réaménager les voiries
- Végétaliser la ville a travers parcs, jardins et jetées vertes
- Renforcer les équipements sociaux, culturels et sportifs

- Transformer la ville d’Agadir en métropole moderne via le

- Programme de Développement Urbain 20-24
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 11 : Infrastructure urbaine

Volet 41 : Voirie et éclairage

Renforcer 250 KM de voirie et d’éclairage
pour un budget de 1 376 MDH

En vue du développement des infrastructures de base en fonction des besoins de mobilité,
la commune d’Agadir lance un nouveau programme d'infrastructures concernant :

e Le réaménagement ou la construction des voies, des trottoirs et des parkings

La signalisation horizontale/verticale sur 36 axes importants et traversées des piétons
e ['aménagement de 94 carrefours et réponse a 179 demandes de citoyens

e ['aménagement des placettes, jardiniéres et le mobilier urbain

e Le renforcement et extension du réseau pluvial existant

e La généralisation de I'éclairage LED

M voirie de proximités
=== \Oie réaménagée
=== Nouvelle voie

Figure 36 : Voirie et mise a niveau des
quartiers

Ef
R
X

-

pe
3

Plre-Go :

NB : Voir le volet 44 (PDU) pour le complément de projets
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 11 : Infrastructure urbaine

Volet 41 : Voirie et éclairage - Chiffres

Liste des actions programmées — Budget d’investissement

Date de .
Budget en Date de fin
lancement

MAD .
des études des travaux

Catégorie

Quartiers sous-équipés

-, Mise a niveau des quartiers 90 000 000 2022 2023

(Piémonts)

Tilila/Adrar 12re tranche Mise a niveau des quartiers - 90 000 000 2023 2024
Réaménagement Axes principaux

Tilila /Adrar 2éme tranche M,Ise a, niveau des quartlgrs ) 90 000 000 2024 2025
Réaménagement Axes principaux

Anza Al Oulia Tranche 1 Mise a niveau des quartiers - 90 000 000 2024 2025
Réaménagement Axes principaux

Anza Al Oulia Tranche 2 Mise a niveau des quartiers - 35 000 000 2025 2026
Réaménagement Axes principaux

Lakhyam, Amsernat, My Rachid- | V//5€ 3 niveau des quartiers - 50 000 000 2025 2026
Réaménagement Axes principaux

Hay Mohamadi Mise a niveau des quartiers - 80 000 000 2025 2026
Réaménagement Axes principaux

Haut Founty- Boutassra- Mise a niveau des quartiers 30 000 000 2024 2025

Q.l, Hay Hassani- Mise a niveau des quartiers 18 000 000 2026 2027

Quartier Zaitoune Mise a niveau des quartiers 15 000 000 2024 2025

Agadir Centre - Tranche 1 Réaménagement Axes principaux 20 000 000 2024 2025

Agadir Centre - Tranche 2 Réaménagement Axes principaux 25 000 000 2025 2026

Dakhla, Al Qods- Tranche 1 Mise a niveau des quartiers 30 000 000 2025 2026

Dakhla, Al Qods-Tranche 2 Mise a niveau des quartiers 40 000 000 2026 2027

Prolongement voie Farah vers . .

Giratoire BEO P1 Création de voies 9435 000 2025 2026

Prolongement voie Farah vers L. .

Giratoire BEO P2 Création de voies 5100 000 2025 2026

Prolongement voie Farah vers L .

Giratoire BEO P3 Création de voies 2720000 2025 2026

Voirie Farah - trongon 1 Création de voies 850 000 2025 2026

Liaison Wifaq Ibn Khaldoune Création de voies 1800 000 2025 2026

Acceés Piscine Aghroud Création de voies 1040000 2024 2025

Aghroud Rizq Création de voies 4615 000 2025 2026

Aghourd Trongon 1 Création de voies 715 000 2025 2026

Aghourd Trongon 2 Création de voies 1885 000 2025 2026

Aghourd Trongon 3 Création de voies 975 000 2025 2026
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Date de .
Budget en Date de fin
lancement

MAD des travaux

Catégorie

des études

Aghroud Voie structurante 1 Création de voies 14 300 000 2025 2026
Aghroud Voie structurante 2 Création de voies 14 300 000 2026 2027
Prolongement Mehdi Ben Création de voies 13 860 000 2026 2027
Abboud
;':r':‘l’” Assaka Complexe culturel | .0 e voies 1122 000 2024 2025
Liaison Assaka RN1 Part2 Création de voies 2610 000 2026 2027
(Ferrailleurs)
Ihchach — Assafaa- Mise a niveau des quartiers 50 000 000 2026 2027
Massi idi f, Ri . .
Safj;:a' Sidi youssef, Riad Mise a niveau des quartiers 45 000 000 2026 2027
Najah, Bouargane, Al Ouafae- Mise a niveau des quartiers 28 000 000 2026 2027
Tassila 3 Mise a niveau des quartiers 20 000 000 2024 2025
Al Houda, Salam Réaménagement Axes principaux 40 000 000 2025 2026
Bensergao Réaménagement Axes principaux 40 000 000 2026 2027
Tikiouine Réaménagement Axes principaux 25 000 000 2026 2027
Généralisation de la LED dans
! eclalrage ,pUb“(E et mls?’en' Eclairage public 280 873 000 2022 2027
conformité du réseau d'éclairage
public
Smart lighting et télégestion Eclairage public 46 000 000 2022 2027
GAer.lerallsatlon dela LED dans les Eclairage public 3000 000 2022 2027
batiments communaux
Projet de sens:b}llsatmn des Eclairage public 100 000 2022 2027
usagers des batiments
Mise en place de systéeme de
monitoring énergétique pour les Eclairage public 3 600 000 2022 2027
batiments communaux
Ville solaire : équipements de
batiments, stations de pompages
et bornes de recharge pour Eclairage public 12 000 000 2022 2027
voiture électrique par des
stations solaires
Mobilité électrique pour les . .

400 000
astreintes / échantillon Eclairage public 2022 2027
Mise en place de bornes de
recharges pour véhicules Eclairage public 1200 000 2022 2027
électriques
Mise en place de Projet de
s’en5|b|I|sat|on au niveau des Eclairage public 500 000 2022 2027
écoles (concernant les aspects
énergétiques)
EESL (Energy efficiency and
st’reetllgt.]tmg) Lab (Plateforme Eclairage public 2000 000 2022 2027
pédagogique et centre de
formation)
S,Chen.qa. directeur de Assainissement 60 000 000 2022 2027
|'assainissement
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 11 : Infrastructure urbaine

Volet 42 : Espaces verts

Végétaliser |a ville a travers parcs, jardins et
jetées vertes pour un budget de 280 MDHS

Redessiner des quartiers apaisés, plus conviviaux, riches en espaces verts et mettre a niveau

et animer des parcs existants, telle est I'ambition de la ville d’Agadir.

Figure 37 : Espace vert - Jardin Ibn Zaydoun
Cette végétalisation est basée sur une étude approfondie de plusieurs éléments permettant

de répondre aux besoins multiples et aux contraintes environnementales, a savoir :

e Variétés d’arbres
e Mobilier innovant de qualité
e Systeme d’irrigation intelligent et adapté a la secheresse

e Utilisation des eaux grises traitées

75% des espaces verts irrigués a partir d'eaux grises*

*Etude de la RAMSA attestant d'un potentiel d'arrosage de 100% des espaces verts de la ville a partir
d'eaux usées. Sources : CES-MED, RAMSA

NB : Voir le volet 44 (PDU) pour le complément de projets
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 11 : Infrastructure urbaine

Volet 42 : Espaces verts - Chiffres

Liste des actions programmeées — Budget d’investissement

Date de Date de
lancement fin des
des études  travaux

Budget en
MAD

Catégorie

. Réaménagement de la coulée verte de 40 000 000 2024 2025
Taddart — Anza
Parc urbain sur avenue Laayoune —
2 55 000 000
Bensergao
3 Coulée verte/ Forét urbaine Hay 96 000 000 2025 2026
Mohammadi
Espaces 4 | Ceinture verte Hay Mohammadi 24 000 000
verts
5 | Parc urbain Najah 30 000 000 2023 2024
Aménagement de la coulée verte Al
2 202 202
6 Wafa Rja Fellah Al Fiddia 0000 000 024 025
7 | Abords d'oued Tilila 6 500 000 2023 2024
8 | Espaces verts axes principaux - Tilila 8 500 500 2014 2017
Version Décembre 2022
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 11 : Infrastructure urbaine

Volet 43 : Equipements

Renforcer les équipements sociaux, culturels
et sportifs

De nombreux équipements vont étre créés, rénovés, développés ou réorganisés dans les
différents secteurs de la commune d’Agadir, en plus de ceux prévus dans le cadre du PDU.

Le but est d’améliorer et de diversifier les services rendus aux usagers.

Dans la perspective d’une ville intelligente et durable, la commune souhaite intégrer le plus
d’éléments écologiques et intelligents possibles dans la création des équipements :

e Une architecture innovante respectant le cachet de la ville

e Une qualité de construction et d’'aménagement de niveau mondial

e Des solutions durables en béton qui permettent de marier esthétique et écologie

e Lerevétement écologique autour des arbres

e L’économie de I'énergie avec I'éclairage connecté

e Lagénéralisation de la technologie LED

e Un Mobilier urbain innovant pour lutter contre les ilots de chaleur

e La création ou réhabilitation des aires de jeux terrains en gazon synthétique ou en
résine acrylique.

NB : Voir le volet 44 (PDU) pour le complément de projets
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 11 : Infrastructure urbaine

Volet 43 : Equipements - Chiffres

Liste des actions programmeées — Budget d’investissement

Date de

Catégorie Budget en MAD lancement ::st:r:s::;
des études
Equipements sportifs 317 000 000
Equipement culturels 88 200 000
Equipements 2022 2027
Equipements sociaux 74 000 000
Equipements économiques 42 000 000
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 11 : Infrastructure urbaine

Volet 44 : Programme de Développement Urbain 2020 - 2024

Transformer la ville d’Agadir en métropole
moderne via le Programme de
Développement Urbain 2020-2024

Lancé le 04 février 2020 par SM le Roi Mohamed VI, le programme de développement urbain
de la ville d’Agadir a pour ambition de transformer la ville d’Agadir en métropole disposant

d’une infrastructure urbaine moderne et d’équipements développés.

Le programme s’étale sur la période 2020 — 2024 et s’articule autour de 6 volets et 94 projets

couvrant l'infrastructure, la mobilité, la santé, I’éducation, le sport et la culture.

L’enveloppe de réalisation de ce programme s’éleve a 6,2 MMDH et a mobilisé plusieurs

partenaires, dont la commune, qui finance le programme a hauteur de 2 MMDH.

Le présent PAC inclut le financement du reliquat du PDU a hauteur de 1,7 milliards restant a

la charge de la commune.

Figure 38 : Aménagement de I'entrée de la ville Bensergao
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 11 : Infrastructure urbaine

Tableaux des projets

Volet 1 : Réalisation de la premiére ligne du bus a haut niveau de service de la ville
d'Agadir

Axe

Réalisation de
la premiere
ligne du bus a
haut niveau de
service de la

Réalisation de la premiére ligne BHNS de la ville d'Agadir

ville d'Agadir

Volet 2 : Promotion culturelle et mise en valeur du Patrimoine et lieux de culte

Projet
Mise en valeur de la Kasbah d'Agadir

Mise en valeur du site de I'Embléme National
Aménagement de la place du Souvenir et construction du musée du patrimoine

Protection et Amazigh
Elldeen s | Aménagement de la promenade du souvenir (Aciens Yachaech, Founty, Talborjt)

oL T Rghabilitation de I'ancien siege de Bank Al Maghrib en musée de la reconstruction
et de la Mémoire d'Agadir

Réhabilitation d'anciens batiments de la Ville en lieux de culture

Réhabilitation des anciennes places d'aprées séisme d'Agadir

At Construction d'un complexe religieux, administratif et culturel au Quartier Founty
du patrimoine - -
cultuel Construction de la mosquée Salam

Construction du centre de ressources documentaires et de la médiatheque de la
ville d'Agadir
Création et mise a niveau d'un Réseau de Lecture Public

Promotion
culturelle

Construction d'un centre culturel au Quartier Founty

Mise a niveau du Thééatre de verdure, Boulevard Mohammed V

Création et équipement d'un Centre d'épanouissement culturel et artistique (a
I'Ecole Youssoufia - Talborjt)
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Volet 3 : Préservation de I'environnement & aménagement des espaces verts

Axe

Projet
Aménagement du parc urbain lbn Zaydoun

Réhabilitation du jardin Olhao

Réalisation d'un Parc Urbain "Al Inbiaat"

Réalisation du parc metropolitain de Tikiouine

Mise a niveau du jardin Lalla Meryam

Réhabilitation des jardins aux quartiers Charaf et Taddart

Aménagement des espaces verts a Anza

Aménagement des espaces verts a Bensargao

Aménagement des espaces verts a Tikiouine

Aménagement d'une place publique a Hay Mohammadi

Aménagement d'une place publique a Al Houda

Aménagement d'une place publique a Tilila

Rénovation du mobilier urbain de la ville

Volet 4 : Renforcement des équipements sociaux de base et amélioration du cadre de vie

Axe

Projet
Réalisation d'une salle polyvalente, Quartier Ryad Essalam

Aménagement de deux centres socioculturel: Tikiouine Centre et Lakhyam

Création d'un espace d'activité sociale, Quartier Amssirnat

Réalisation d'un foyer féminin et d'une maison de jeune, Quartier Ryad
Essalam

Réalisation de 20 terrains de proximité

Création d'une piscine Olympique au niveau du quartier Founty

Création d'une Grande salle couverte au niveau de la Zone du Stade

Réhabilitation de trois salles couvertes: Al Inbiaat, Zerktouni, Al Qods

Aménagement du complexe sportif, Anza

Création d'un centre socio-sportif de proximité, type A (Quartier Founty)

Création d'un centre socio-sportif de proximité, type A (Quartier Adrar)

Création d'une salle couverte quartier Al Houda

Réalisation d'une salle couverte a Quartier Hay Hassani

Réalisation d'une salle couverte a Tikiouine

Réalisation d'une salle couverte a Anza Centre

Réalisation d'une salle couverte a Anza Al Ouliya

Réalisation d'une piscine a Bensergao Wifaq

Réalisation d'une piscine a Hay Mohammadi

Réalisation d'une piscine a Bensergao Aghroud
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Projet
Réalisation d'une piscine au Quartier Al Houda

Construction de I'école primaire Hafsa Oum Al Mouminine a Hay ANZA
ALOULYA

Construction de I'école primaire ASSOU OUBASSLAM a Hay Alfarah Bensergao

Construction de I'école primaire ALYARMOUK a HAY MOHAMMADI

Construction de I'école primaire SIDI BOUGHAFER a Hay Founty ALOULIA

Construction du lycée collegial SAAD BEN ABI WAQASS Tikiouine Assaka

Construction du lycée collegial "HOUDA" Quartier Al Houda

Construction du lycée collegial AICHA OUM ALMOUMNIN Aghroud

Construction du lycée collegial MOHAMED KHEIR EDDINE quartier haut Founty

Remplacement et extension de trois salles de classe a I'école Tagadoum Q Al
Houda

Remplacement et extension de deux salles de classe Unité scolaire Takwit N'
Abderahmane

Extension de six salles de classe du lycée COLLEGIAL IBNO TOFAYL Douar Amzil
Bensergao

Remplacement et extension de quartes salles de classe Au lycée collegial Idriss
Lahrizi Tikiouine

Extension de six salles de classe au lycée qualifiant Aabou Alabass Esebti a
Bensergao

Construction de deux espaces de santé jeune, a Anza et Talborjt

Construction et équipement d'un centre de rééducation

Construction et équipement d'un centre de diagnostic de la tuberculose et des
maladies respiratoires (CDTMR)

Construction et équipement d’une clinique de jour d'Agadir

Complément de construction et équipement de I'h6pital de psychiatrie

Construction d'un marché de poisson et des restaurants a Bab Al Marssa et
dans d'autres quartiers

Réhabilitation du marché municipal, Agadir centre

Réalisation d'un marché a Taddart, Anza al oulya, Bloc D

Réhabilitation du marché municipal, Talborijt

Aménagement du souk Tikiouine et ses abords et délocalisation des ferrailleurs

Mise a niveau Urbaine des Quartiers Sous équipés de Tikiouine et autres
secteurs 1

Mise a niveau Urbaine des Quartiers Sous équipés de Tikiouine et autres
secteurs 2
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Volet 5 : Renforcement des infrastructures et décongestionnement de la Ville d'Agadir

Axe

Projet

Réalisation de la voie de contournement Nord-Est

Réaménagement et urbanisation de la voie express

Aménagement des entrées de la ville - Anza, Bensargao et Tikiouine

Mise a niveau de I'avenue Mohammed V

Aménagement du barreau Est-Ouest

Aménagement / Elargissement d'un ensemble d'Avenues et de Boulevards de la
ville

Réhabilitation et Renforcement de la voirie de proximité dans différents
quartiers de la ville

Réalisation d'un parking souterrain Al Inbiaat

Renforcement de I'éclairage public

Installation d'un systéme intégré de vidéosurveillance

Volet 6 : Aménagement urbain et impulsion de la zone touristique d'Agadir

Axe

Projet
Réalisation du bureau d'information touristique et du complexe administratif
de la plage

Mise a niveau de la vallée des oiseaux

Aménagement d'un espace recréatif et espace vert

Aménagement du schéma de circulation et de la voirie du secteur touristique
de la ville

Réaménagement de la corniche

Mise a niveau de la trame viaire et aménagements divers yc éclairage publics

Aménagement des espaces verts de la zone touristique

Renforcement du mobilier urbain

Aménagement d'équipements sportifs et récréatifs de proximité

Construction du musée Timitar

Installation des équipements publics
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Axe 12

Mobilité multimodale

Assurer un déplacement fluide et confortable des personnes et
des biens a travers une mobilité multi modale efficiente

BONNE S{\NTE INDUSTRIE, 'I] VILLES ET ' 13 MESURES RELATIVES
ET BIEN-ETRE INNOVATION ET COMMUNAUTES A LA LUTTE CONTRE
INFRASTRUCTURE DURABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
We ‘Eé- L
& n [==]

== PN : :
[(+]= Budget %% Partenaires potentiels

320 MDHS Région, FART, autres communes

@ Résultats escomptés

- Restructurer le réseau et optimiser les points d'échange et arréts

- Veiller a la sécurité et au confort des usagers de la route via la
mise en place d’un systeme de transport intelligent

- Assurer une bonne cohabitation entre les différentes solutions de

mobilité

- - Améliorer I'offre de stationnement
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 12 : Mobilité multimodale

Volet 45 : Transport multimodal

Mettre en place de 3 lighes BHNS sur 45 km
de longueur et assurer des poles d’échange
performants

Afin de doter le Grand Agadir d’une offre de transport collectif de qualité visant
I’augmentation de la part modale de déplacements en transports collectifs par autobus, une
étude de restructuration du réseau bus a été lancé par la SDL Agadir Mobilité, cette étude
s’inscrit alors dans le cadre de la mise en ceuvre de la premiére ligne BHNS dans le but de
définir un réseau de bus intégré et complémentaire, ce réseau constituera |'ossature sur la
base de laquelle sera définie I'offre physique du futur contrat de gestion déléguée du service
public de transport collectif de personnes par autobus, dont le lancement est prévu au cours

de I'année 2023.

Le réseau de transports collectifs (Bus et BHNS) permettra de transporter a terme environ

290'000 passagers par jour.
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Une armature de lignes fortes

composée de

la 1ére ligne BHNS liant Agadir a
Tikiouine;

une 2éme ligne forte liant Agadir-
Inezgane-Ait Melloul en réponse a
la forte demande entre ces trois
communes.

une 3éme ligne forte liant Drarga
a Inezgane. Cette ligne présente
I’'avantage d’assurer un maillage
du réseau TCSP du Grand Agadir,
par la liaison des lignes 1 et 2, via
les PE d’Inezgane et Souk
Lekhmiss.

Une performance améliorée du réseau

Une nouvelle structure du réseau basée sur la hiérarchisation des lignhes

Le nouveau réseau de bus de I'agglomération du Grand Agadir a été organisé suivant 4 types

de lignes :

B Lignes TCSP (ligne BHNS), ligne forte en site propre. Le réseau est composé d’une ligne

BHNS d’une longueur de 15,5 km ;

B Lignes principales, qui jouent le role compléter le maillage du réseau TCSP dans le centre

de I'agglomération en réponse aux OD structurantes. Ces lignes sont dotées de fréquences

régulieres et performantes. Le réseau restructuré est composé de 14 lignes principales ;
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B Lignes périurbaines, qui ont pour réle principal "transporter" les clients depuis les zones
urbaines excentrées vers les secteurs plus centraux. Le réseau restructuré est composé de 12

lignes périurbaines ;

B Lignes de desserte, qui ont pour rble desservir les territoires peu denses de
I'agglomération et rabattre les usagers sur les autres lignes centrales. Le réseau restructuré

est composé de 11 lignes de desserte ;

Cette hiérarchisation est un atout pour permettre un bon fonctionnement du réseau et une

complémentarité entre les différents types de ligne.

Un réseau de bus alliant fonctionnalité et rentabilité

Le réseau de bus restructuré proposé rehausse le niveau d’offre globale du réseau avec une
offre kilométrique importante qui est une conséquence directe des fréquences de passage
prévues. Si le nombre de lignes n’a pas beaucoup changé par rapport a I’état actuel, sachant
qgue le réseau assure une couverture spatiale de tout le territoire, c’est le nombre de bus

affecté par ligne qui a évolué pour assurer un service de bon niveau.

Aussi, le ratio voyageur par kilométre d’environ 3.8 voyageurs par kilomeétre sur I’ensemble
du réseau indique un bon fonctionnement du réseau global d’'un point de vue opérationnel.
A noter que ce ratio est au-dessus de la moyenne pour la majorité des lignes principales,

transportant elles seules pres de 58% des passagers totaux du réseau par jour.

Une évolution future du réseau TCSP

Le Grand Agadir lancera incessamment une étude de faisabilité de deux lignes de Transport
Collectif en Site Propre (TCSP), la premiére concernera le corridor « Agadir — Bensergao —
Dcheira — Inezgane — Ait Melloul » et la deuxieme portera sur le corridor « Inezgane — Dcheira

— Tikiouine — Drarga ». Le but de la réalisation de ces deux lignes étant de doter le Grand
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Agadir d’'un réseau TCSP qui constituera a terme une armature du réseau de transport

collectif et se positionnera comme les lignes structurantes du réseau.

RS 2019 2023 avec 2030 avec BHNS,

BHNS Avec lignes de test
Habitants : H 1689 440 1847710 2140720
Voyageurs annuels : V 52 597 700 67 682 667 78811800 |+49,8%
Production kilométrique annuelle : K 17 698 700 20490 264 24326900 | *+37%
Nombre de véhicules en circulation 190 225 262  +36,8%
Longueur des lignes 612 573 631

2023

Indicateurs de performances du réseau de bus 2019 aVec 2030 avec BHNS,

BHNS Avec lignes de test
Offre kilométrique : Km offerts / habitant : K/H b\ 10,5 11,1 11,4 +82%
Voyageurs / Habitant : V/H b\ 31 37 37 +18,3%
Kilométres annuels/longueur des lignes h 14 460 17 867 19287  +29,9%
Voyageurs / Kilométre : V/K annuel 3,0 3,3 3,2
Kilométres annuels/véhicule 93 151 91 068 92 851

Source : Etude de restructuration du réseau au sein du périmetre de la gestion déléguée du
service public de transport collectif de personnes par autobus du Grand Agadir (Rapport

mission 4)

Afin d'assurer une bonne performance du réseau de bus et notamment des lignes principales
du réseau, la commune prévoit la mise en place des mesures d'accompagnement nécessaire
pour faciliter I'accessibilité des usagers :
e Mise en place des voies de bus et des voies d’approches
e Mise en place des cheminements piétons clairs et dégagés permettant aux usagers et
notamment aux personnes a mobilités réduite un acces facile
e Signalisation et délimitation de la voie bus par un marquage au sol

e Installation des panneaux de direction dédiés

NB : Voir le volet 44 (PDU) pour le complément de projets

Version Décembre 2022 142



Plan d'Action Communal - AGADIR 2022 - 2027 ;
A==

Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 12 : Mobilité multimodale

Volet 45 : Transport multimodal - Chiffres

Liste des actions programmeées — Budget d’investissement

Date de lancement Date de fin des
des études travaux

Catégorie Budget en MAD

Transport

. 1 | Lignes BHNS 200 000 000 2022 2027
multimodal

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie

Transport Amélioration de la performance du réseau de bus et renégociation du contrat de
multimodal I'opérateur
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 12 : Mobilité multimodale

Volet 46 : Systeme de transport intelligent

La technologie au service de |la sécurité et du
confort des usagers

Pour assurer la liaison des stations avec le centre-ville, la ville prévoit d’intégrer une démarche
de transport intelligent qui permettra d'assurer la sécurité pour les habitants et les touristes,

la lisibilité des prix et les controle des abus via :

e Une application multimodale regroupant I'ensemble des transports publics de la ville
(BHNS, Bus, taxis, etc.)

e Lalocalisation en temps réel de bus appartenant a une ligne de bus spécifique

e La possibilité d’acheter des tickets ou souscrire a des abonnements, et valider son

ticket a bord des transports publics

e Des alertes et notifications lors de perturbations du réseau, et proposition de chemins
et solutions alternatifs

e Lacoopération avec des partenaires (comme Google Maps), pour avoir des itinéraires
complets fabisant appel aux transports en commun
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 12 : Mobilité multimodale

Volet 47 : Mobilité légere

(Euvrer pour la mobilité légere et répartir de
maniere optimale des poles d’échange et des
arréts facilement accessibles a tous

La ville d’Agadir vise a développer les offres de déplacements et les infrastructures adéquates

pour une ville propre et sans pollution.

Elle décide donc de développer la mobilité douce en renforgant I'utilisation des moyens de
transport alternatifs a la voiture et aux véhicules motorisés, a travers 'aménagement de
circulations piétonnes et cyclables pratiques et sécurisées ainsi que linstallation des
supports de vélo, des stations de parking trottinette et, a I'avenir, des bornes de recharge

pour tout véhicule électrique.
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 12 : Mobilité multimodale

Volet 48 : Offre de stationnement

Renforcer 'offre de stationnement de la ville
pour atteindre un total de 73 000 places de
stationnement

Pour améliorer la mobilité dans la ville et faciliter les déplacements, le plan d’action de la
commune prévoit de renforcer I’offre de stationnement via la construction de 2 nouveaux

parkings souterrains.

Figure 39 : Réalisation de parkings souterrains

La commune compte également revoir le mode de gestion des parkings de la ville pour
améliorer la qualité des services aux utilisateurs. Chaque place de stationnement de la ville a
été recensée et géolocalisée dans I'objectif de créer 15 lots équilibrés. Un cahier de charges
pour |'attribution de la gestion de ces parkings sera mis en place. Ceci devrait tripler les

revenus de |'offre de stationnement pour la ville.

Ces nouveaux aménagements permettront de limiter le stationnement génant sur les
espaces publics, de limiter la circulation dans certains secteurs, d’optimiser I'utilisation des

transports en commun et de sécuriser l'utilisation des parkings.

NB : Voir le volet 44 (PDU) pour le complément de projets
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Dimension 4 : Infrastructure Moderne | Axe 12 : Mobilité multimodale

Volet 48 : Offre de stationnement - Chiffres

Liste des actions programmeées — Budget d’investissement

Datede Date de fin

des travaux

Catégorie Budget en MAD lancement des
études

fore de 1 | Parkings souterrains 120 000 000 2022 2027
stationnement

Liste des actions programmées dans le cadre du budget de fonctionnement

Catégorie

Offre de 1 | Création de 15 lots de parking et revue des cahiers de charges
stationnement
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SYNTHESE DU PAC EN CHIFFRES
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Montant/contribution

Rubrique
commune
Voirie & Eclairage 1376 000 000
Equipements sportifs 317 000 000
Espaces verts 280 000 000
Lignes BHNS 200 000 000
Parkings souterrains 120 000 000
Equipement culturels 88 200 000
Equipements sociaux 74 000 000
Renouvellement du parc 70 000 000
Schéma directeur de I'assainissement 60 000 000
Batiments communaux 40 000 000
Open Data et digital 40 000 000
Marchés de proximité (Aménagement) 42 000 000
Décharge 15 000 000
Communication 5000 000
Gouvernance 10 000 000
Cimetiére (Aménagement) 5 000 000
Refuge des chiens 3 000 000
Montant/Contribution commune d'AGADIR 2 745 200 000
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