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Congres annuel AIMF 2025

Le Patrimoine : une chance pour le

tourisme, un risque pour la
préservation ?

27 et 28 avril 2025 — Hotel Silk Path, Hué

Termes de référence



Session « Mémoire et Patrimoine : des clefs pour construire un commun »
Dimanche 27 avril 2025

14h15 - 15h45 - Hotel Silk Path, Hué

Concept

Le patrimoine est porteur de mémoire et joue un réle fondamental dans la construction d’'une
identité collective. Comment transmettre ces héritages de maniéere inclusive et participative,
tout particulierement quand I'héritage est douloureux ? Quels récits et quelles pratiques
permettent de fédérer autour d’'un patrimoine partagé ? Comment présenter ce patrimoine aux
génération futures impliquées dans cette histoire et aux visiteurs ? Cette session explorera
les liens entre mémoire et patrimoine a travers des exemples concrets, et des politiques
culturelles favorisant le dialogue, la cohésion sociale, la transmission et la médiation. Un
temps d’échange essentiel pour penser le patrimoine comme un levier de construction d’un
avenir commun.

Objectifs de la session :

1. Analyser les défis et opportunités liés alatransmission du patrimoine dans des
sociétés multiculturelles

Il s’agira d’identifier les enjeux sociaux, politiques et culturels qui peuvent complexifier
la valorisation et la transmission inclusive du patrimoine. Entre mémoires divergentes,
récits concurrents, ou inégal acceés aux espaces de meémoire, cette session
guestionnera les conditions nécessaires a une appropriation collective du patrimoine.

2. Explorer des études de cas inspirants et des exemples de bonnes pratiques

Des initiatives menées par des collectivités seront présentées, afin de mettre en
lumiére des approches favorisant le dialogue des mémoires, la cohésion sociale et ma
médiation culturelle autour du patrimoine.

Méthodologie:
La session adoptera une approche interactive et participative, mettant I'accent sur :

o Le partage d’expériences : Les participants seront invités a échanger sur leurs
contextes nationaux et locaux, en identifiant les tensions rencontrées et les leviers
mobilisés pour valoriser un patrimoine commun.

o L’apprentissage a partir d’études de cas : Des exemples concrets et inspirants
seront présentés, illustrant des dynamiques de co-construction des récits
patrimoniaux, d’'inclusion des communautés, ou de politiques mémorielles innovantes.

e Des discussions ouvertes : Des débats seront organisés autour de questions clés
pour approfondir 'analyse des défis et enrichir la réflexion collective.

Modération

M. Alain Godonou, Chargé de mission auprés du Président de la République du Bénin aux
Patrimoines et aux musées.

Panélistes



AMF

¢ Mme Khady NIANG, Adjointe au Maire de Dakar chargée de la coopération, Senegal
e M. Jacquis Kemleu, Maire de Dschang, Cameroun

Regards croisés

e M. Nelson Deshommes, Directeur de Communication, Ville de Cap-Haitien, Haiti

e M. Laurent Gnalin, Conseiller municipal, Ville de Grand-Bassam, Céte d’lvoire

e M. Karim Elouardani, Directeur des Programmes, Conseiller Stratégie, suivi et
Evaluation a la Fédération Nationale des Communes Tunisiennes
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Session “Attractivité touristique / Tourisme Durable : comment trouver
I’équilibre ?”

Dimanche 27 avril 2025

14h15 - 15h45 - Hotel Silk Path, Hué

Concept

Cette session aborde la question cruciale de I'équilibre a trouver entre le développement du
tourisme et son impact sur les territoires. Comment préserver les sites patrimoniaux et les
écosystemes tout en répondant a I'afflux croissant de visiteurs ? Quels modéles de gestion et
de gouvernance locale permettent de concilier développement économique et respect des
territoires ? A travers des exemples concrets, les intervenants exploreront les politiques de
régulation, les initiatives et approches locales favorisant un tourisme plus équilibré et résilient.

Objectifs de la session

1. Analyser les tensions et défis liés a I'équilibre entre attractivité touristique et durabilité

Il s’agira d’identifier les enjeux économiques, environnementaux, socioculturels ou de
gouvernance qui compliquent une mise en ceuvre cohérente de politiques touristiques
durables dans différents contextes.

Explorer des études de cas inspirants et des exemples de bonnes pratiques
Examiner des modéles réussis de développement touristique responsable, portés par

des collectivités ou des acteurs locaux, et en tirer des enseignements transférables a
d’autres villes francophones.

Méthodologie

La session adoptera une approche interactive et participative, mettant I'accent sur :

Le partage d’expériences : Les participants échangeront sur leurs contextes nationaux
et locaux, en identifiant les obstacles spécifiques rencontrés et les legons apprises.
L’apprentissage a partir d’études de cas : Des exemples de bonnes pratiques et des
modeéles inspirants, issus de la région ou d’autres contextes, seront présentés pour
susciter des idées et des réflexions adaptées.

Des discussions ouvertes: Des débats seront organisés autour de questions clés pour
approfondir 'analyse des défis et explorer des solutions.

Modération

Mme Duangmala Phommavong, entrepreneuse touristique, Femme francophone 2021.

Panélistes

M. Badre Tnacheri, Vice-Maire de Rabat, Maroc
Mme Lydia Charlie, Maire de Victoria, Seychelles

Focus régional : Groupe de travail Villes-Universités Asie du Sud-Est

M. Seap Yim, Deputy Governor, Province de Battambang, Cambodge

Regards croisés

M. Omar Houssein, Président du Conseil régional de Tadjourah
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e M. Auguste Aihunhin, Maire de Cové, Bénin



Session « Patrimoine matériel et politiques de mise en ceuvre »

Lundi 28 avril 2025

14h15 - 15h30 - Hotel Silk Path, Hué

Concept

Cette session explore les enjeux et stratégies liés a la valorisation du patrimoine matériel dans
une perspective de tourisme durable. A travers des études de cas et des retours d'expérience,
les intervenants analyseront les politiques publiques, les dispositifs de conservation et les
initiatives locales visant a préserver et promouvoir les sites patrimoniaux.

Objectifs de la session:

1. Analyser les opportunités et défis liés a la préservation du patrimoine matériel

dans un contexte de développement touristique

Il s’agira d’explorer les enjeux de conservation, de gestion, de mise en valeur et de
gouvernance des sites patrimoniaux dans des contextes parfois contraints, tout en
mettant en lumiére les opportunités offertes par le tourisme pour favoriser la
valorisation et la durabilité du patrimoine. L’objectif est de comprendre comment les
politiques publiques peuvent équilibrer la protection du patrimoine, l'attractivité
territoriale et les bénéfices a long terme pour les communautés locales et
'environnement.

Explorer des études de cas inspirants et des exemples de bonnes pratiques

Les intervenants présenteront des dispositifs innovants et des expériences concretes
menées dans leurs villes, en lien avec la valorisation durable du patrimoine matériel.
Ces échanges permettront de tirer des enseignements et d’identifier des approches
transférables a d’autres contextes francophones.

Méthodologie:

La session adoptera une approche interactive et participative, mettant I'accent sur :

Le partage d’expériences : Les participants seront invités a présenter leurs contextes
et & mettre en lumiere les politiques ou projets mis en ceuvre pour préserver et valoriser
leur patrimoine matériel.

L’apprentissage a partir d’études de cas : Des exemples concrets de dispositifs de
conservation, de restauration ou de développement touristique responsable seront
exposes par les intervenants.

Des discussions ouvertes: Un temps sera prévu pour permettre I'enrichissement des
échanges par d’autres villes francophones et les participants dans la salle.



Modération
Mme Arianna Ardesi, Directrice de la Coopération et des Partenariats, AIMF
Panélistes

¢ M. Samnane Sonthany, Maire de Luang Prabang, Laos
¢ M. Stéphane Pfeiffer, Adjoint au Maire de Bordeaux, France

Regards croisés

e M. Abderrahim Outass, Adjoint au Maire de Casablanca, Maroc

e M. NGUYEN Phuoc Hai Trung, Directeur adjoint du Centre de Conservation des
monuments de Hué, Vietnam

e M. Levon Hovhannisyan, Vice-Maire d'Erévan, Arménie
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Session « Culture vivante : un atout pour le développement touristique »

Lundi 28 avril 2025

15h30 — 16h45 - Hotel Silk Path, Hué

Concept

Cette session met en lumiére le role essentiel des traditions, savoir-faire et expressions
culturelles dans le développement d’'un tourisme authentique et durable. Comment valoriser
la culture vivante tout en respectant son ancrage local et son évolution naturelle ? Quels sont
les défis liés a sa préservation face a la standardisation touristique ? A travers des
témoignages, des études de cas et des initiatives inspirantes, les intervenants exploreront les
synergies possibles entre les communautés locales, les acteurs du tourisme et les politiques
culturelles pour faire de la culture vivante un levier d’attractivité et de développement durable.

Objectifs de la session :

1. Mettre en lumiére le potentiel de la culture vivante comme moteur d’un tourisme

authentique et durable

La culture vivante — savoir-faire artisanaux, pratiques sociales, expressions orales,
fétes, rituels — constitue une richesse immatérielle essentielle pour renforcer l'identité
des territoires, stimuler l'attractivité touristique et soutenir le développement local.
Cette session s’attachera a montrer comment ces ressources culturelles, ancrées
dans les communautés, peuvent étre valorisées de maniére respectueuse et
dynamique, en lien avec les politiques culturelles et les acteurs du tourisme.

Explorer des études de cas inspirants et des exemples de bonnes pratiques

Les intervenants partageront des expériences concretes menées dans leurs villes pour
soutenir la culture vivante comme ressource de développement local, en impliquant
les communautés, en soutenant la transmission intergénérationnelle et en construisant
des ponts entre politiques culturelles et stratégies touristiques.

Méthodologie:

La session adoptera une approche interactive et participative, mettant I'accent sur :

Le partage d’expériences : Les participants présenteront des actions concretes
visant a protéger et valoriser la culture vivante dans leurs territoires, en lien avec les
habitants et les acteurs culturels et en cohérence avec leur identité locale

by

L’apprentissage a partir d’études de cas : Des initiatives locales inspirantes,
respectueuses des dynamiques culturelles et sociales, seront partagées pour nourrir
les échanges.

Des discussions ouvertes : Un espace sera dédié aux contributions d’autres villes
francophones et aux échanges avec les participants présents dans la salle.

Modération



AMF

M. Janvier Nougloi, Directeur Général du Centre Culturel Régional International (CCRI) John
Smith

Panélistes

¢ Mme Charlotte Bazelaire, Bourgmestre de Namur, Belgique

e M. Gervais Hugues Ondaye, Commissaire Général du FESPAM, Représentant du
Maire de Brazzaville, Congo

e M. Franck David Houedakor, Rapporteur Commission des Coopérations et des
Relations avec les Institutions, Représentant du Maire de Cotonou, Bénin

Regards croisés

e M. Jacques Nduwimana, Administrateur communal, Gitega, Burundi
¢ M. Rufino d’Almeida, Maire de Bohicon, Bénin
o M. Franckie Trichet, Conseiller municipal, Nantes, France



